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RAPORT SUCCINT CU PRIVIRE LA INCLUDEREA ASPECTELOR DE
GEN iN ACTIVITATILE DIN DOMENIUL DE INTERVENTIE 2

Acest raport este intocmit de catre consultanti pe probleme de planificare si programare
regionala, Stefan Todirascu, Igor Torpan, Ghenadie Scobioala si Vlad Ghitu, care activeaza in
cadrul Proiectului "Modernizarea serviciilor publice in Moldova”, implementat de Agentia de
Cooperare Internationala a Germaniei GIZ.
Necesitatea unui astfel de raport vine, pe de o parte, din cerintele organizatiilor internationale
donatoare, care finanteaza acest proiect, de a lua in considerare aspectele de gen si egalitatea
de sanse la fiecare etapa de implementare a proiectului, iar pe de alta parte, din necesitatea de
a sensibiliza actorii implicati in procesul de dezvoltare regionalé vizavi de aceleasi aspecte.
Raportul este succint si include:
e partea introductiva,
e un exemplu de analizd si prezentare grafica a datelor statistice relevante subiectului
abordat,
e tratarea aspectelor de gen in procesul de elaborare a programelor sectoriale regionale,
si la final,
e recomandari referitor la unele activitati, actiuni pe care autoritatile publice locale, alti
actori ar trebui si pot sa le intreprinda pentru ca aspectele de gen si egalitatea de sanse
sa fie luate in considerare in procesul de dezvoltare regionala.

INTRODUCERE
Republica Moldova a semnat un sir de documente internationale printre care:
e Declaratia Universala a Drepturilor Omului (1948)
e Conventia privind drepturile politice ale femeilor (1952)
e Conventia cu privire la eliminarea tuturor formelor de discriminare fata de femei (1979)
e Declaratia Milenara (2000)
si aspira la aderarea la Uniunea Europeana. Deci, trebuie sa respecte legislatia internationala
Europeana:
e Carta Sociala Europeana revizuita (1996)
e Declaratia Conferintei Ministeriale Europene privind Egalitatea dintre Femei si Barbati
(Istanbul, 1997)
e Tratatul de la Amsterdam (1999)
¢ Rezolutia Conferintei Ministeriale Europene privind Egalitatea dintre Femei si Barbati
(Stockholm, 2006)
¢ Recomandarea Comitetului de Ministri catre statele-membre privind standardele si
mecanismele de asigurare a egalitatii de gen, CM/Rec 2007/17



Prin urmare, Republica Moldova si-a asumat responsabilitatea de a respecta, printre altele, si
un lucru foarte simplu:
Drepturile apartin femeilor si barbatilor in egala masura, fara discriminare.

Aceasta responsabilitate s-a manifestat si se manifesta, in primul rand, prin adaptarea si
corelarea documentelor de politici interne la standardele si cerintele internationale:
e Constitutia Republicii Moldova
e Legea cu privire la asigurarea egalitatii de sanse intre (pentru) femei si barbati (Nr. 5 din
09.02.2006)
e Programul national de asigurare a egalitatii de gen pe anii 2010-2015 (HG Nr. 933 din
31.12.2009)
e Legea cu privire la asigurarea egalitatii (Nr. 121 din 25.05.2012)
e Strategia Nationala de dezvoltare regionala (HG nr. 158 din 04.03.2010) prin Principiul
EGALIT[\:I'II - drepturi egale de acces la valorile economice, sociale si culturale
pentru toti cetatenii RM, indiferent de locul de trai (si situatia social-economica).

In al doilea rand, in toate acordurile de colaborare in vederea implementérii unor programe
si/sau proiecte in Republica Moldova, sun stipulate Tn mod explicit clauze ce prevad luarea in
considerare a aspectelor de gen la fiecare etapa de implementare, inclusiv la evaluarea ex-ante
Si ex-post implementare.

De exemplu, in conformitate cu prevederile Acordului de grant dintre Agentia Internationala
Suedeza de Dezvoltare a Cooperarii (Sida) si Agentia Internationala de Cooperare a Germaniei
(GlZ), egalitatea de gen (egalitatea de sanse) reprezintd unul din aspectele transversale
importante care este necesar de luat in considerare Tn cadrul Proiectului "Modernizarea
Serviciilor Publice Locale in Moldova” (MSPL).

Acest proces presupune initierea si desfasurarea mai multor activitati, cum ar fi:

e Analiza si, in caz de necesitate, actualizarea politicilor MDRC si ADR-urilor cu scopul de
a asigura lipsa discriminarii femeilor in contextul angajarilor si al dezvoltarii capacitatilor.

e Realizarea unei intelegeri suficiente din partea actorilor a faptului ca proiectele pot avea
un impact diferit asupra femeilor si barbatilor, si ca trebuie oferite training-uri si alte
activitati de dezvoltare a capacitatilor angajatilor MDRC, ADR-urilor si membrilor CRD.

e Asigurarea unei participari egale (echitabile) a femeilor in elaborarea si actualizarea
Strategiilor de dezvoltare regionale si a Planurilor operationale regionale. Elaborarea
unor indicatori referitor la egalitatea de gen.

¢ Includerea analizei de gen a actorilor (unde femeile si barbatii au fost consultati) in
procesul de pregatire a Planurilor operationale regionale de catre ADR-uri, cu implicarea
APL-urilor si a CRD-urilor.

e Identificarea unor optiuni de incurajare a unei participari mai consistente a femeilor ca
membre ale CRD-urilor.

e Asa cum femeile si barbatii pot fi afectati in diferit mod de proiectele de infrastructura
(AAC, MDS, EE), ADR-urile trebuie sa asigure prin procedurile de evaluare ex-ante a
notelor conceptuale si a proiectelor ca astfel de aspecte de gen au fost luate n
connsiderare.



In acest context, activitatile respective de analizd si evaluare trebuie sa includa verificarea
urmatoarelor aspecte:
o Au fost femeile, ce activeaza in cadrul institutiilor (localitatilor) implicate, consultate in
timpul identificarii ideilor de proiecte deopotriva cu barbatii?
e Care este dimensiunea de gen a proiectului (a activitatilor) si in ce masura
implementarea acestuia va afecta in mod diferit femeile si barbatii?
e Exista un echilibru de gen' in cadrul grupului tinta?
e Sunt implicate si femeile in activitatile proiectului la fel sau de réand cu barbatii?
e Asigura conceptul proiectului faptul ca atat barbatii, cat si femeile vor beneficia de
interventiile planificate?
e Care sunt capacitatile institutionale ale actorilor principali pentru a gestiona eficient
proiecte sensibile la egalitatea de gen?

Astfel, toate activitatile desfasurate in cadrul Proiectului si toate documentele elaborate trebuie
sa fie sensibile la aspectele de gen. Pentru a realiza practic acest obiectiv, toti actorii implicati in
procesul de dezvoltare regionala trebuie, in primul radnd, sa constientizeze necesitatea luarii in
considerare a aspectelor de gen, in al doilea rand, sa aiba acces sau sa fie in stare sa
efectueze o analiza a situatiei actuale in domeniul egalitatii de gen si de sanse, folosind datele
statistice disponibile, precum si alte surse cum ar fi sondajele sociologice, iar in al treilea rand,
sa urmeze niste recomandari practice simple cum ar fi cele prezentate in prezentul raport.

EXEMPLU DE ANALIZA A SITUATIEI CURENTE CE TINE DE
ASPECTELE DE GEN

Folosind datele Biroului de Statistica, obtinem urmatoarele rezultate, vizualizate in forma
grafica, in baza carora putem face diferite concluzii in functie de necesitati.

»n A

' {n anumite situatii, ,Echilibru de gen”, in contextul activitatilor desfasurate in cadrul Proiectului MSPL,
trebuie infeles in sensul de respectare a proportiei dintre numarul de femei si numarul de barbati, ambele
numere fiind aproximative (procentuale), Incadrate in cAmpul muncii in sectorul respectiv.
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1. Egalitatea de gen in organele decizionale la nivel local si regional

1.1. Nivelul primariilor (APL I)
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Fig. 1 - Ponderea femeilor in consiliile locale si municipale constituite in urma alegerilor locale din 2011

Dupa cum vedem, femeile nu constituie nici o treime din numarul membrilor consiliilor locale si
municipale.
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Fig. 2 - Ponderea femeilor in randul primarilor alegi in 2011

lar reprezentanta femeilor la nivelul superior al conducerii locale de nivel 1 este si mai joasa.



1.2. Nivelul raioanelor (APL Il), inclusiv UTA Gagauzia
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Fig. 3 - Ponderea femeilor in Consiliile raionale si Adunarea Populara din Gagéauzia in anul 2013

La nivel raional, ponderea femeilor in Consilile raionale este mai joasa decéat la nivelul
primariilor (19,5% fata de 27,3%).
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Fig. 4 - Ponderea femeilor in functiile de presedinte de raion si bascan al Gagauziei in anul 2013



1.3. Nivelul Regiunilor de dezvoltare
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Fig. 5 - Ponderea femeilor in Consiliile regionale pentru dezvoltare in anul 2013

Conform unui studiu independent, realizat in 2012 de Centrul de Investigatii Sociologice i
Marketing ,CBS-AXA’din Chisinau la comanda Centrului Parteneriat pentru Dezvoltare, cu
sprijinul financiar al Fundatiei Soros Moldova si al Guvernului Suediei, perceptiile populatiei
privind prezenta femeilor in cadrul organelor decizionale de orice nivel sunt ,centrist-
masculinizate”. Aceasta concluzie este confirmata statistic prin diagramele prezentate mai sus.
Circa doua treimi din respondenti s-au declarat sustinatori ai ideii ca genurile conteaza in egala
masura in sensul prezentei la luarea deciziilor, insa numarul celor care au plasat barbatii pe
pozitille decizionale este semnificativ, circa25%-29% din respondenti.

Si in cazul participarii de facto in procesul decizional la nivel comunitar, de asemenea, este
potrivitd aceeasi formula ,centrist-masculinizat”.

Mai mult de jumatate (56,3%) din cei intervievati au avut perceptia ca deciziile sunt luate de
barbati si femei in egald masura. Pe de alta parte, 28,1% au sustinut ca in mare masura barbatji
sunt cei care iau deciziile si doar 3,3% din respondenti au fost de parere ca femeile, in mare
masura, sunt cele care iau deciziile cu privire la dezvoltarea si renovarea unor obiecte in
localitate.

1.4. Clasamentul APL Il dupa egalitatea de gen in luarea deciziilor

Pentru a putea efectua clasamentul APL Il si al Regiunilor de dezvoltare din perspectiva
egalitatii de gen in procesul decizional din sectorul public, a fost calculat un indice agregat al
egalitatii de gen in luarea deciziilor (EGLD). Indicele EGLD masoara ponderea medie a femeilor
in organele deliberative si executive ale tuturor autoritatilor publice, si dupa caz, in institutiile
regionale din unitatea teritoriala respectiva. Astfel, la nivelul raioanelor, indicele EGLD a fost
calculat prin determinarea ponderii femeilor:

- in consiliile locale si municipale;
- in r&ndul primarilor;

- n consiliile raionale;

- Inrandul presedintilor de raion.



Ponderea fiecarui din aceste patru elemente constitutive este egald. In cazul regiunilor de
dezvoltare, la calcularea indicelui EGLD, pe langa patru elemente enumerate mai sus, au fost
luate in consideratie ponderea femeilor in consilile regionale pentru dezvoltare si ponderea
femeilor in randul directorilor de agentii de dezvoltare regionala.

Clasamentul raioanelor si mun. Balti dupa
indicele EGLD
Raion / | Indice

Pozitie | munBalti EGLD Regiune
1 Leova 49,2% Sud
2 Briceni 43,5% Nord
3 Rezina 42,0% Centru
4 mun. Balfi 30,7% Nord
5 Floresti 21, 7% Nord
6 Donduseni 21,6% Nord
7 Dubasari 21,2% Centru
8 Causeni 20,8% Sud
9 Soldanesti 20,6% Centru
10 Straseni 20,6% Centru
11 Taraclia 19,8% Sud
12 Cahul 19,1% Sud
13 Ocnita 18,8% Nord
14 AneniiNoi 17,9% Centru
15 Falesti 17,3% Nord
16 Drochia 17,1% Nord
17 Riscani 16,3% Nord
18 Ungheni 16,2% Centru
19 Edineti 16,2% Nord
20 Orhei 16,0% Centru
21 Telenesti 15,9% Centru
22 Singerei 15,5% Nord
23 StefanVoda 15,4% Sud
24 Calarasi 15,1% Centru
25 Soroca 15,1% Nord
26 Cimislia 14,8% Sud
27 Hincesti 14,7% Centru
28 Glodeni 14,2% Nord
29 Criuleni 13,4% Centru
30 laloveni 10,4% Centru
31 Nisporeni 9,7% Centru
32 Cantemir 9,3% Sud
33 Basarabeasca 6,1% Sud

Tabel 1 — Clasamentul APL Il din regiunile de dezvoltare Nord, Centru si Sud dupa indicele agregat al egalitatii de
gen in luarea deciziilor (EGLD)



1.5. Clasamentul regiunilor de dezvoltare dupa egalitatea de gen in luarea deciziilor

Clasamentul  regiunilor in  baza
indicelui EGLD

Pozifie | Regiune Indice EGLD

Regiunea Nord | 17,7%
mun. Chiginau 14,2%
RegiuneaCentru | 13,9%
Gagauzia 5,8%

g b wN

Tabel 2 — Clasificarea regiunilor dupéa indicele agregat al egalitatii de gen in luarea deciziilor (EGLD)

2. Egalitatea de gen in planificarea regionala sectoriala

In cadrul Proiectului Modernizarea Serviciilor Publice Locale in Moldova, in perioada 2012 —
2013, au demarat un sir de activitati orientate spre elaborarea Programelor Sectoriale
Regionale (PSR) in trei domenii prioritare:

e Managementul deseurilor solide (NDS)
e Aprovizionarea cu apa si canalizare (AAC) si
e Eficienta energetica in cladirile publice (EE).

Metodologia planificarii sectoriale regionale, aplicatad de echipa de consultanti si experti nationali
si internationali GOPA 2 din cadrul Proiectului, a presupus urmatoarele:

e Constituirea grupurilor de lucru regionale in fiecare din cele trei domenii

e Organizarea si desfasurarea unui sir de ateliere de lucru cu scopul de a analiza situatia
curenta din domeniile respective, optiunile tehnice si financiare, de a discuta structura
PSR si, in final, de a aproba aceste Programe.

Participarea femeilor la acest proces de lunga durata este redata schematic, prin diagramele de
mai jos.

10



60%

50.0%
50%
40%
=4—MDS
30%
== EE
== AAC
20%
10%
11.1% 13.0%
0% T T T T T 1
atelier 1 atelier 2 atelier 3 atelier 4 atelier 5
Fig. 6 - Ponderea femeilor in planificarea sectoriala in regiunea Nord
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Fig. 7 - Ponderea femeilor in planificarea sectoriala in regiunea Centru
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Fig. 8 - Ponderea femeilor in planificarea sectoriala in regiunea Sud
Analizand diagramele de mai sus, putem trage urmatoarele concluzii:

e In procesul de elaborare a PSR in domeniile EE si MDS, in Regiunile de dezvoltare
Nord si Centru participarea femeilor la atelierele de lucru ale GLSR a fost mai
semnificativa in comparatie cu domeniul AAC. Pe de o parte, aceasta denota implicarea
lor mai consistenta in calitate de angajati (specialisti) Tn aceste domenii, iar pe de alta
parte, faptul ca in aceste regiuni situatia in domeniul AAC este mai buna in comparatie
cu Regiunea de dezvoltare Sud, de exemplu.

e In Regiunea de dezvoltare Sud, mai semnificativd a fost participarea femeilor la
atelierele de lucru in domeniul AAC ceea ce denota o mai mare ingrijorare a lor fata de
situatia din acest domeniu, femeile fiind poate cel mai important si exigent consumator al
apei potabile.
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Fig. 9 - Ponderea femeilor n planificarea regionala in cele 3 regiuni de dezvoltare

Faptul ca in Regiunea de dezvoltare Sud ponderea femeilor este mai inalta, coreleaza cu
situatia din clasamentul regiunilor de dezvoltare in baza indicelui EGLD (Tabel 2.)
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Fig. 10 - Ponderea femeilor n planificarea regionala in 3 sectoare
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RECOMANDARI PENTRU ACTORII IMPLICATI iN PROCESUL DE
DEZVOLTARE REGIONALA

Dezvoltarea regionala, privita ca proces, este realizata prin proiecte care corespund unor criterii
prestabilite si intrunesc anumite cerinte care, in ansamblu, au menirea sa asigure conformitatea
si corespunderea proiectelor cu prioritatile si obiectivele generale stabilite in documentele ce
constituie politica de dezvoltare regionala in Moldova.

Atat documentele de politici, cat si proiectele sunt elaborate/implementate in rezultatul mai
multor activitati ce tin de diferite etape:

e Elaborare concept

e Pregatire (scriere)

e Consultare (evaluare)
e Aprobare

e Implementare

e Evaluare impact

La fiecare din aceste etape trebuie de tinut cont si de luat in considerare aspectele ce tin de
egalitatea de gen, egalitatea de sanse, de drepturile egale pentru toti cetatenii. Cu alte cuvinte,
trebuie sa avem niste raspunsuri clare, argumentate cu date unde este cazul, la intrebarile
enuntate mai sus:

e Au fost femeile, ce activeaza in cadrul institutiilor (localitatilor) implicate, consultate in
timpul identificarii ideilor de proiecte deopotriva cu barbatii?

e Care este dimensiunea de gen a proiectului (a activitatilor) si in ce masura
implementarea acestuia va afecta in mod diferit femeile si barbatii?

e Exista un echilibru de gen in cadrul grupului tinta?

e Sunt implicate si femeile in activitatile proiectului la fel sau de rand cu barbatii?

e Asigura conceptul proiectului faptul ca atat barbatii, cat si femeile vor beneficia de
interventiile planificate?

e Care sunt capacitatile institutionale ale actorilor principali pentru a gestiona eficient
proiecte sensibile la egalitatea de gen?

1.1. Etapade elaborare concept

Aceasta etapa incepe cu generarea si discutarea mai multor idei de proiecte sau de structura si
continut ale documentului in cauza. Intrucat principalul instrument in dezvoltarea regionala il
reprezinta proiectele, la aceasta etapa ne vom axa in continuare pe acest instrument, fara a
implica documentele de politici.
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Respectarea celor asumate, in special a responsabilitatii de a lua in considerare aspectele de
gen, ar insemna la aceasta etapa urmatoarele:

e A gandi o campanie de informare si a intreprinde niste activitati concrete cu scopul de a
informa publicul larg (intreaga comunitate sau mai multe comunitati) despre ce urmeaza
sa se intample astfel, incat femeile sa fie informate deopotriva cu barbatii. Metodele si
instrumentele pot fi cele mai diferite. Este nevoie, Tn primul rand, de initiativa si
creativitate.

e Pentru un proiect de importanta locala, realizarea unei astfel de campanii este mult mai
simpla — sediul primariei este primul loc unde se vor afisa informatiile respective cu
indicarea persoanelor ce pot furniza informatii suplimentare si pot raspunde la
eventualele intrebari; scoala, mai bine zis elevii, pot fi mesageri siguri pentru a transmite
parintilor informatiile necesare, trebuie de gasit, impreuna cu managementul unitatii de
invatamant modalitatea adecvata de a-i implica pe elevi.

e Alte cai de informare, de asemenea, pot fi identificate si utilizate.

e Pentru un proiect mai mare, cu impact regional, adica cu implicarea mai multor localitati,
situatia este putin mai complicata. Este nevoie de un efort conjugat din partea mai
multor primarii, in special avand in vedere ca doar o primarie va fi principalul solicitant
de finantare. In aceasta situatie este importantd intelegerea si constientizarea tuturor
partenerilor, in primul rand a primarilor, vice-primarilor si a consilierilor locali, a
necesitatii de a conjuga eforturile si de a implica societatea chiar de la aceasta prima
etapad — generarea de idei fezabile. Modalitatile si caile de informare raméan a fi aceleasi,
doar ca informatiile transmise populatiei din diferite localitati trebuie sa fie la fel, adica sa
transmita acelasi mesaj.

1.2. Etapade scriere a proiectelor/documentelor de politici

Aceasta etapa este importanta, in primul rénd, din punct de vedere tehnic. Ea include:
colectarea datelor si a informatiilor necesare, analiza acestora si utilizarea lor la scrierea
proiectului, pregatirea documentatiei tehnice necesare si sau a studiului de fezabilitate in functie
de domeniul sau sectorul Tn care proiectul urmeaza sa fie implementat, cerintele finantatorului,
anvergura proiectului.

La aceasta etapa, implicarea femeilor si a barbatilor depinde de numarul, dar in special de

calitatea resurselor umane disponibile, indiferent de cine se ocupa nemijlocit de scrierea
proiectului — o echipa formata de autoritatile publice interesate, sau o institutie specializata in a
oferi astfel de servicii.

Daca este sa ne referim la domeniul de planificare si programare regionala, in cadrul Proiectului
MSPL elaborarea programelor sectoriale regionale pentru cele trei sectoare prioritate — MDS,
AAC si EE, a fost pusa in sarcina echipelor de experti nationali si internationali cu implicarea
Grupurilor de Lucru Sectoriale si a specialistilor din cadrul Agentiilor de Dezvoltare Regionala.
Avand in vedere specificul acestor sectoare, in care numarul barbatilor angajati este mai mare
decét cel al femeilor, respectiv si participarea acestora in Grupurile de Lucru Sectoriale si n
echipele de experti a fost mai putin semnificativd comparativ cu cea a barbatilor. Acest fapt nu
este necesar sa fie tratat ca o discriminare, ci mai degraba ca pe o situatie creata si perpetuata

15



de-a lungul anilor in dezvoltarea acestor sectoare si considerand-o ca fiind in limitele
normalitatii.

1.3. Etapa de consultare/evaluare

Activitatile de consultare tin in special de procesul de elaborare a unui document (Lege,
Strategie, Program, Studiu, Analiza, etc.) care are tangenta cu anumite politici de nivel national,
regional sau local. Pentru aceasta etapa sunt importante, inclusiv din punctul de vedere a luarii
in considerare a aspectelor de gen, urmatoarele componente:

e Stabilirea grupului sau a grupurilor tinta
¢ Informarea si invitarea participantilor
e Derularea propriu zisa a evenimentului

Este evident, ca la determinarea grupurilor tintd se va tine cont de structura de gen, planificand
din start participarea Tn egald masura la sesiunea sau sesiunile de consultare atat a barbatilor,
cat si a femeilor, atunci cand este vorba de consultarea unui document care, fiind aprobat, va
afecta in egala masura atat barbatii, cat si femeile. Pentru a atinge acest obiectiv sau deziderat,
partea de informare si invitare a participantilor este decisiva. Doar plasarea informatiilor
(anunturilor) pe una sau mai multe pagini web nu este suficienta. Este necesar de dublat aceste
informatii prin invitatii scrise si expediate destinatarilor. Daca este vorba de a consulta un
document de nivel regional, iar invitatile sunt expediate Tn adresa consiliilor raionale si locale,
atunci in aceste invitatii se va indica in mod explicit necesitatea de a informa in egala masura si
barbatii, si femeile. Rezultatul acestor actiuni va fi usor de masurat in ziua desfasurarii
evenimentului, cand se va vedea clar cate femei si cati barbati participa la eveniment.

Derularea unui eveniment de consultare a unui document presupune mai multe intrebari si
propuneri din partea participantilor vizavi de continutul documentului in cauza. Organizatorii
evenimentului vor Tnregistra toate interventiile, fixand din partea carui gen au venit si astfel va fi
posibil de "masurat” activismul femeilor si al barbatilor. Acest indicator va fi de folos pentru
autoritatile publice la pregatirea, de exemplu, a unor programe si/sau proiecte ce vor viza
implicarea societatii civile Tn procesul decizional.

1.4. Etapade aprobare

Se refera in cazul nostru, in special la aprobarea proiectelor pentru a fi finantate, fie din fonduri
nationale, fie din fonduri internationale. De reguld, aprobarea proiectelor se face in baza
rezultatelor evaluarii acestora, care la randul ei, este realizata in baza unor criterii elaborate si
aduse din timp la cunostinta institutiilor/organizatiilor eligibile pentru a veni cu propuneri de
proiecte. Astfel, la aceasta etapa aspectele de gen se vor regasi printre criteriile de evaluare, iar
proiectele trebuie sa corespunda cerintelor stipulate in aceste criterii. In special, va trebui sa fie
clar expus cum va fi asigurata egalitatea de sanse pentru toti beneficiarii proiectului.
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1.5. Etapade implementare

Si la aceasta etapa ne vom referi la proiecte, fiindca, in ultima instanta, procesul de dezvoltare
regionald este realizat prin proiecte. De reguld, implementarea proiectelor dureaza si include
numeroase activitati diverse si de complexitate diferitd. Implicarea femeilor si a barbatilor in
aceste activitati este dictatd de natura si complexitatea acestora si rdmane la discretia echipei
care asigura implementarea proiectului din punct de vedere managerial.

Ceea ce este foarte important la aceasta etapa, este necesitatea de a tine cont de faptul ca de
rezultatele implementarii proiectului trebuie sa beneficieze in egala masura toti cetatenii
localitatilor implicate, indiferent de gen, starea sociald, starea de sanatate, varsta, etc. Actiunile
concrete in acest sens depind foarte mult de natura proiectului. De exemplu, daca este vorba
de aprovizionare cu apa si canalizare, atunci actiunile intreprinse in cadrul proiectului trebuie sa
asigure tuturor famililor/gospodariilor posibilitati reale de conectare la sistemele respective.
Daca este vorba de reabilitarea unui drum de acces la un obiect de interes turistic, atunci de la
primele etape ale elaborarii si implementarii proiectului respectiv se va tine cont de necesitatile
specifice ale persoanelor cu dezabilitati si ale familiilor care-si vor duce copiii mici in carucioare.

1.6. Etapa de evaluare a impactului

Aceasta etapa este realizata cu preponderenta prin vizite pe teren, in localitatile in care
proiectele au fost implementate, prin interviuri si discutii (structurate sau in forma liberad) cu mai
multi beneficiari si/sau prin aplicarea unor chestionare si analiza ulterioara a raspunsurilor.

Aspectele de gen si egalitatea de sanse vor fi luate in considerare la aceasta etapa de catre
organizatia care se ocupa de evaluarea impactului prin a discuta si a intervieva reprezentanti ai
tuturor categoriilor de beneficiari — tineri si varstnici, persoane active in campul muncii Si
pensionari, persoane cu dezabilitati, etc. si, desigur, se va lua in considerare participarea
femeilor si a barbatilor in egalda masura. Raportul de evaluare a impactului trebuie sa
demonstreze in mod explicit cad aspectele de gen si egalitatea de sanse au fost luate n
considerare la toate etapele de implementare a proiectului respectiv.
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