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Abrevieri

ADR — Agentia de dezvoltare regionala

APL — Administratia Publica Locala

BNS — Biroul National de Statistica

CNCDR — Consiliul national de coordonare a dezvoltarii regionale
CRD — Consiliul regional pentru dezvoltare

DGDR — Directia generald dezvoltare regionala

DR — Dezvoltarea Regionala

DUP — Documentul unic de program

FNDR — Fondul national pentru dezvoltare regionald
GRM — Guvernul Republicii Moldova

IDAM- Indicele de deprivare ale ariilor mici

MDRC — Ministerul Dezvoltarii Regionale si Constructiilor
ME — Ministerul Economiei

POR — Planul operational regional

RD — Regiunea de dezvoltare

SDR — Strategia de dezvoltare regionala

SNDR - Strategia nationala de dezvoltare regionala
SSR — Sectia statistica regionald



Introducere

Politica de dezvoltare regionala constituie una din prioritatile principale ale GRM, scopul
careia consta Tn crearea unei dezvoltari social-economice echilibrate si durabile pe intreg
teritoriul Republicii Moldova.

MDRC este autoritatea responsabila de implementarea politicii nationale de dezvoltare
regionala.

Scopul acestei instructiuni este de a explica rolul si necesitatea activitatilor de monitorizare
si evaluare pentru cresterea performantelor si imbunatatirea eficientei interventiilor politicii
de dezvoltare regionala, oferind in acelasi timp si un suport metodologic pentru
desfasurarea activitatilor respective.

Instructiunea reflecta scopul si delimitérile conceptuale dintre activitatile de monitorizare i
evaluare, nivelele si responsabilii de raportare, instrumente de monitorizare si evaluare
utilizate Tn procesul de implementare a dezvoltarii regionale.

1. Monitorizarea si evaluarea - delimitari conceptuale

Monitorizarea si evaluarea reprezinta activitati care se desfasoara n timpul si dupa
implementarea programelor si proiectelor de dezvoltare regionald, urmarindu-se gradul de
realizare al obiectivelor propuse si impactul acestora asupra nivelului de dezvoltare social-
economica a RD, precum si asupra nivelului de trai al populatiei.

Monitorizarea este procesul de colectare periodica si analiza a informatiei cu scopul de a
fundamenta procesul de luare a deciziei de catre cei abilitafi, asigurand transparenta n
luarea deciziei si furnizand o baza pentru viitoarele actiuni de evaluare.

Monitorizarea evidentiaza urmatoarele aspecte:

modul n care resursele alocate si serviciile furnizate si-au atins tinta;

respectarea termenelor si continutului activitdtilor prevazute Tn planurile de
implementare ale programelor si proiectelor de dezvoltare regionala;

intirzierile in realizarea activitatilor planificate si motivul producerii lor;

concordanta actiunilor intreprinse cu standardele si reglementarile existente.

Principalul scop al procesului de monitorizare este reprezentat de analiza fazei de
implementare si de identificarea posibilelor devieri de la scopurile initial stabilite.

Evaluarea este un instrument de estimare a relevantei, eficientei, eficacitatii asistentei
financiare desfasurate, a impactului si durabilitatii rezultatelor obtinute Tn procesul de
implementare a politicii de dezvoltare regionala.

Evaluarea utilizeaza informatiile prezentate in etapa de monitorizare si are drept scop
formularea unor concluzii finale cu privire la rezultatele obtinute in procesul de
implementare a politicii de dezvoltare regionala.

Criteriile de evaluare vizeaza:



- masura n care rezultatele implementarii programelor si proiectelor corespund cu cele
stabilite la etapa de formulare a acestora;

- raportul dintre costurile obtinerii rezultatelor si cele preconizate la etapa de formulare
a programelor si proiectelor si precizate in procesul de implementare;

- respectarea continutului activitatilor si a termenelor stabilite Tn planul de
implementare.

Procesele de monitorizare si evaluare sunt intr-o strinsd conexiune cu procesul de
planificare. Astfel, daca nu sunt stabilite obiective masurabile, rezultate ale actiunilor,
programelor si/sau proiectelor, monitorizarea si evaluarea nu 1isi pot indeplini scopul
propus, acela de a corecta calea de implementare ale acestora.

2. Niveluri de monitorizare si evaluare

Sistemul de monitorizare si evaluare trebuie sa fie integrat la toate nivelele de implementare
a politicii de dezvoltare regionala. Acest lucru prevede:
- includerea indicatorilor de produs si rezultat Tn propunerea de proiect Thaintata de
aplicant;
- identificarea indicatorilor de rezultat si impact privind implementarea SDR;
- cuantificarea valorilor initiale ale indicatorilor de monitorizare ale proiectelor aprobate
spre finantare;
- cuantificarea valorilor initiale privind indicatorii de monitorizare ai SDR;
- succesiunea activitdtilor din planul anual de implementare al proiectului pentru
obtinerea indicatorilor de produse si rezultate.

MDRC va asigura un cadru adecvat de monitorizare si evaluare, care sa se refere nu doar la
activitati si investitii n cadrul fiecarei regiuni, dar si la Tntregul proces de implementare a
politicii de dezvoltare regionald in Republica Moldova.

ADR, de asemenea, va stabili si mentine un sistem de monitorizare si evaluare pentru
urmarirea progresului Tn dezvoltarea regionala in cadrul fiecarei regiuni. Concomitent, va
implementa un sistem de raportare, care va oferi informatii adecvate si intr-un timp oportun
CRD, MDRC si CNCDR.

2.1 Monitorizarea si evaluarea SNDR

Principalul document de planificare a dezvoltarii regionale in RM, care reflecta politica
nationald si introduce mecanismele nationale Tn acest domeniu este SNDR.

Scopul monitorizarii SNDR consta Tn corelarea prioritatilor, obiectivelor si tintelor acesteia
cu rezultatele obtinute Tn procesul de implementare a SNDR, pentru ca ulterior s& fie
efectuata o evaluare cit mai corecta a modului de realizare a SNDR si a impactului acesteia
asupra dezvoltdrii economice si nivelului de trai al populatiei.

Tn procesul de implementare a SNDR va fi desfisuratd monitorizarea permanenta a
realizarii actiunilor si a rezultatelor obtinute in baza planului de actiuni privind
implementarea SNDR, ca, in caz de necesitate, sa fie operate modificari n politica
promovata si Tn actiunile Tntreprinse.

Tn particular, procesul de monitorizare si evaluare SNDR va contribui la:
- analiza situatiei curente si a tendintelor n realizarea obiectivelor SNDR,;
- analiza modului de realizare a planului de actiuni privind implementarea SNDR,;



- evaluarea rezultatelor finale obtinute.

SNDR se refera la intreg procesul de implementare a dezvoltarii regionale, inclusiv la
elaborarea si implementarea SDR-lor. Astfel, MDRC, este responsabil de asigurarea
monitorizarii si evaluarii adecvate a tuturor lucrurilor din cadrul intregului proces de
dezvoltare regionala.

MDRC, in cooperare cu ADR, va asigura implementarea SNDR, SDR, DUP si a POR,
urmarind ca acestea sa fie monitorizate si evaluate Tn conformitate cu prevederile legislatiei
n vigoare.

Activitatile de monitorizare si evaluare Tncep la nivel de proiect individual si sunt aplicate
pind la nivel de SNDR. Acest proces este proportional nivelurilor resurselor disponibile
pentru dezvoltarea regionala.

2.2. Monitorizarea FNDR

Monitorizarea FNDR reprezinta o parte integranta a sistemului general de monitorizare al
dezvoltarii regionale.

Monitorizarea FNDR finseamna, de fapt, monitorizarea proiectelor individuale incluse in
DUP si finantate din FNDR, precum si a cheltuielilor operationale ale ADR-lor, care, de
asemenea, se efectueaza din FNDR. Rolul monitorizarii devine tot mai mare cu cit aceasta
ofera partilor implicate in proiect, informatii prealabile despre succesul/progresul sau
insuccesul derularii, pentru ca, in caz de necesitate, sa se Tntreprinda actiuni concrete.

Sistemul de monitorizare trebuie, de asemenea, sa ofere MDRC si CNCDR posibilitatea de
a evalua progresul in realizarea proiectelor finantate din FNDR. Acest scop poate fi realizat
cu succes, daca proiectele vor fi grupate pe tipologii de proiecte, conform prioritatilor.
Prioritatile sunt definite in documentele de politicii publice, atit la nivel national, cit si la
nivel regional.

2.3. Monitorizarea si evaluarea SDR si POR

ADR, in coordonare cu CRD, asigura monitorizarea si evaluarea implementarii SDR si a
POR 1in corespundere cu prevederile legislatiei in vigoare. Procesul de monitorizare si
evaluare a SDR, de fapt, incepe la nivel de proiect individual, proportional cu volumul
resurselor disponibile pentru implementarea SDR.

Anual, se va elabora un plan de implementare al SDR (planul anul de activitate al ADR).
Acesta va reflecta activitatile pentru atingerea obiectivelor si prioritatilor stabilite in cadrul
RD. Planul respectiv va fi elaborat, tinind cont si de obiectivele si prioritatile stabilite in
strategiile nationale sectoriale, cum ar fi: Strategia privind aprovizionarea cu apa si
canalizare a localitatilor din Republica Moldova; Strategia de dezvoltare durabild a
turismului in Republica Moldova in anii 2003-2015; Strategia infrastructurii transportului
terestru pe anii 2008-2017 si altele.

Scopul acestei activitati este de a corela politica de dezvoltare regionala la nivel de regiuni
cu restul politicilor sectoriale nationale.



2.4. Monitorizarea proiectului individual

2.4.1. Integrarea sistemului de monitorizare si evaluare la etapa de elaborare a
propunerii de proiect

La elaborarea propunerii de proiect este important ca baza pentru monitorizarea proiectului
sa fie integrata n el de la bun Tnceput.

Aceasta Tnseamna ca logica proiectului trebuie sa raspunda la urmatoarele Tntrebari:

- Care sunt obiectivele generale ale proiectului, care contribuie la realizarea obiectivelor
nationale, dupa cum sunt stipulate Tn documente de planificare strategica de nivel
national?

- Care sunt obiectivele imediate pentru obtinerea produselor si rezultatelor proiectului?

- Care va fi contributia proiectului la realizarea scopului SNDR si SDR?

- Care vor fi produsele imediate ale proiectului?

- Care vor fi rezultatele proiectului?

- Ce activitati vor fi efectuate Tn scopul obtinerii acestor produse?

- Care alte contributii vor fi necesare?

2.4.2. Evidenta propunerilor de proiecte

Proiectele individuale vor fi tinute la evidentda de-a lungul perioadei sale incepind cu
momentul receptionarii propunerii de proiect. Astfel, ADR va detine Registrul de evidenta a
propunerilor de proiecte (vezi anexa 2).

Registrul va contine toate etapele pe care le parcurge un anumit proiect, pind la etapa de
aprobare a finantarii. Concomitent, proiectele vor fi grupate dupa prioritati si programe.
Prioritatile specifice fiecdrei regiuni sunt definite de SDR. Tnregistrarile in registrul
mentionat se vor efectua de catre specialistul in elaborarea, implementarea si monitorizarea
proiectelor.

Pentru proiectul individual care a atins etapa de implementare, va fi elaborat planul de
implementare al proiectului, care va contine lista activitatilor planificate, termenul de
realizare a activitatilor, persoanele responsabile. ADR va desemna un angajat responsabil
de monitorizarea proiectului. De asemenea, va fi angajat si un manager de proiect.

Managerul de proiect este persoana care va organiza desfasurarea activitdtilor specificate in
planul de implementare al proiectului. Acesta va vizita proiectul cel putin o data in
saptdmind. Tn cazul in care implementarea proiectului nu deruleazi conform planului, sau
au intervenit careva obstacole, va fi frecventat si mai des.

De asemenea, managerul de proiect este responsabil de verificarea valorilor initiale ale
indicatorilor de monitorizare (starea reala la faza initiala a implementarii proiectului), care
au fost stipulati in propunerea de proiect. Pot fi identificati si alti indicatori relevanti.

2.4.3. Evaluarea proiectelor dupa culorii

Proiectele vor fi evaluate si dupa culori: verde, galbena si rosu. Toate proiectele in derulare
vor fi evaluate dupa culori lunar. Tn cazul in care proiectul va fi evaluat ca galben sau rosu,
se va expune motivul si planul actiunilor ce urmeaza a fi intreprins intru realizarea scopului
si obiectivelor proiectului.

Decizia privind atribuirea culorii proiectului va fi luata de catre Comisia instituitd in cadrul
ADR, in componenta careia vor intra directorul ADR, specialistul in elaborarea,



implementarea si monitorizarea proiectelor, managerul de proiect, alte persoane implicate in
implementarea proiectului. Prealabil Comisia respectiva va examina minutios rapoartele de
monitorizare ale proiectului si, dupa caz, cu examinari la locul realizarii proiectului.

Criteriile de evaluare ale proiectului dupa culorii:
Verde - proiectul este implementat conform planului de implementare.

Galben - proiectul are careva probleme si trebuie sa fie monitorizat mai detaliat:
1. Abateri de la graficul executérii lucrarilor de implementare a proiectului;
2. Finantarea proiectului:
- Intirzieri in alocarea mijloacelor financiare pentru proiectul dat;
- Lucrarile nefinalizate conform graficului de executare a acestora;
- Depasirea cheltuielilor prevazute;
- Retineri n asigurarea cu contributii specifice (lucratori, materiale)

Rosu - proiectul are probleme majore si necesita o evaluare detaliata a proiectului tehnic
sau managementului proiectului:
1. Evenimente de forta majora:
- Calamitati naturale;
- Delapidare de fonduri;
- Greseli majore la proiectare;
- Perioada neadecvata de executare a lucrarilor.

3. Indicatori de monitorizare

Un element cheie in elaborarea unui sistem eficient de monitorizare si evaluare este
integrarea corecta a indicatorilor de monitorizare in structura proiectului. Acest lucru ar
trebui sa permita o monitorizare efectiva a proiectului pe masura implementarii lui. La fel,
va arata si contributia proiectului la obiectivele strategice ale dezvoltarii regionale, stipulate
in documentele strategice de nivel regional si national. Tn scopul realizarii acestui lucru,
trebuie sa fie posibila agregarea impactului, pe care proiectele individuale 7l vor avea asupra
acestor obiective, prin utilizarea indicatorilor de context potriviti, cum ar fi:

1. Locuri noi de muncad, pe termen scurt (pentru perioada implementarii proiectului) si
termen lung;

2. Volumul productiei industriale, in % fata de perioada respectiva a anului precedent;

3. Investitii in capitalul fix si constructii in % fatd de perioada respectiva a anului
precedent;

4. Transportul de marfuri prin Tntreprinderile de transport auto, in % fatd de perioada
respectiva a anului precedent;

5. Valoarea vanzarilor de marfuri cu amanuntul, in % fatd de perioada respectiva a
anului precedent;

6. Remunerarea salariatilor, ritmul de crestere, in % fata de perioada respectiva a anului
precedent;

7. Numarul de intreprinderi noi create;

8. Numarul de persoane instruite, dezagregat dupa sexe;

9. Numarul gospodariilor casnice cu acces imbunatatit la servicii comunale.



Indicatorii respectivi vor fi utilizati 1n scopul aprecierii contributiei rezultatelor
interventiilor politicii de dezvoltare regionald la obiectivele strategice de nivel national,
precum si pentru efectuarea diferitor comparatii relevante.

La rindul sdu, acesti indicatori sunt, Tn mare masura, o combinatie a indicatorilor de produs
si rezultat. Tn cea mai mare parte, acestia ar trebui sa fie masurabili direct din monitorizarea
efectiva la nivel de proiect. Cu toate acestea, proiectele de succes vor avea atat produse si
rezultate imediate, cat si impact de lungad durata. O astfel de modalitate, poate ihcuraja pe
viitor crearea noilor intreprinderi, sau crearea locurilor de munca noi cu angajarea mai
multor persoane Tn intreprinderile existente.

Este important de fixat impactul obtinut de la implementarea proiectelor i programelor mai
largi, realizand studii de evaluare la sfarsitul proiectului si de analiza a impactului la o etapa
ulterioard, in dependentd de traiectoria asteptata a impactului proiectelor. Nu toti indicatorii
vor fi relevanti pentru toate proiectele, Tnsa toate proiectele trebuie sa contribuie la unul sau
mai multe obiective stabilite in documentele strategice.

Acesti 9 indicatori pot fi, de asemenea, corelati cu indicatorii regionali si nationali.
Colectarea acestor date la nivel regional nu va tine de competenta ADR. Acestia vor fi
gasiti pe pagina web a BNS: www.statistica.gov.md cit si a ME (IDAM):
www.mec.gov.md/sector/241/1369.

Indicatorii de monitorizare trebuie sa fie concreti, cu valori cuantificabile si colectati in
termeni concreti. Propunerea de proiect, de asemenea, trebuie sa Stabileasca presupuneri
majore, care stau la baza proiectului, precum si riscurile anticipate. Spre exemplu, o
reducere generala a activitatii economice ar insemna ca este putin probabil ca proiectul sa
atinga obiectivele propuse.

3.1. Tipuri de indicatori

Contributii. Ar trebui sa fie prezentate atat sub forma de cheltuieli generale, céat si in forma
unui buget lunar. Acestea trebuie, de asemenea, transformate in necesitati de forta de munca
si materiale.

Activitati. Spre exemplu, desfasurarea sesiunilor de instruire, sau constructia unui numar de
kilometri de drum cu stabilirea graficului de realizare a activitatii date.

Produse. Trebuie prezentate Tn termeni cantitativi la 0 anumita perioadd de timp (sau ca
flux pe parcursul unei perioade de timp). Spre exemplu, numarul persoanelor instruite, sau
kilometri de drum construit. Indicatorii de produs vor fi foarte specifici tipologiei
proiectului, dar trebuie sa fie consecventi Tn cadrul sectoarelor, si ar trebui, in cazurile
adecvate, sa fie agregati in indicatori de nivel superior, de exemplu, numarul de persoane
instruite dezagregat pe sexe.

Rezultate. Indicatorii de rezultat trebuie sa fie inclusi in propunerea de proiect. Cu toate
acestea, poate sa nu fie posibila colectarea informatiei referitoare la anumite rezultate in
procesul implementarii proiectului. Tn acest caz, ar fi necesar efectuarea unor sondaje de
opinii sau chestionari ale beneficiarilor finali ai proiectului la momentul potrivit. Spre
exemplu, un proiect de constructie a drumurilor poate avea ca rezultat o reducere a
costurilor pentru agentii economici, situati in apropierea acestui drum. Pentru a evalua acest
lucru, Tn scurt timp dupa finalizarea proiectului, ar trebui efectuat un sondaj al acestor
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agenti economici. Pentru indicatorii de rezultat trebuie stabilite tinte cantitative clare cu un
orar de realizare stabilit.

Impact. Indicatorii de impact trebuie sa fie inclusi Th propunerea de proiect, insa din nou, nu
va fi posibila masurarea impactului direct in procesul implementarii proiectului. Este
important ca propunerea de proiect sa cuprinda, de asemenea, si estimarea intervalului de
timp dupd implementarea proiectului, Tnainte ca impactul sa fie sesizat. Luind acelasi
exemplu cu drumul, impactul ar putea fi o crestere a numarului de intreprinderi si a
persoanelor angajate la acestea. Tnsa, Tnainte de a aparea posibilitatea de a sesiza acest
impact, poate dura o perioada de cca 1-2 ani. Ar fi adecvat sa se realizeze o evaluare a
impactului dupa un termen de trei ani de la implementarea proiectului. Ar putea fi dificil sa
se presupuna impactul cu exactitate, Tnsa, cu toate acestea, propunerea de proiect trebuie sa
indice valoarea dorita a impactului.

Valorile initiale. Este important ca valorile initiale pentru indicatorii de monitorizare sa fie
masurate la faza incipienta a proiectului. Aceasta va permite realizarea unei evaluari a
proiectului si a impactului lui dupa realizarea proiectului.

Tipul de indicatori poate fi ilustrat in felul urmator. Tn cazul n care implementarea unui
proiect, spre exemplu, reabilitarea unui drum fintre doud localitati rurale, se finanteaza
inclusiv si cu contributia aplicantului, aceasta poate fi efectuata prin alocarea unor mijloace
financiare, fortei de munca, materialelor pentru constructia drumului. Produsul ar fi
numarul de kilometri de drum reabilitat, rezultatul ar fi timpul de calatorie redus si
cheltuielile reduse la ntretinerea vehiculelor. lar impactul ar putea fi nivelul mai Tnalt al
activitatii economice si majorarea numarului de angajati in unul sau ambele localitati, ceea
ce, in ultima instantd, va contribui la reducerea inegalitatilor regionale, unul din obiectivele
politicii de dezvoltare regionala.

In cazul drumului mentionat, ar putea exista si o ipotezd, reducindu-se cheltuielile de
transport, conditiile de piata devin mai favorabile, deci este posibila cresterea cererii. Dar,
in acelasi timp, persista si un risc pentru anumite industrii. Reducerea cheltuielilor de
transport poate conduce la reducerea costurilor de productie si sporirea cererii
consumatorilor pentru alte produse. Spre exemplu, Th cazul Tn care pretul pilinii pentru
consumatorul final scade, banii economisiti de el pot fi utilizati pentru procurarea altor
produse. Tn mod similar, in cazul Tn care pretul combustibilului creste in timp ce proiectul
este Tn curs de implementare, drumul reabilitat poate pur si simplu s& reduca impactul
negativ al cresterii costurilor la intretinerea autovehiculelor, mai degraba decét sa rezulte
intr-o activitate economica sporita.

Contributiile, activitatile si produsele trebuie si fie masurate pentru toate proiectele. Tn
cazul in care va fi necesar sa se efectueze sondaje pentru masurarea rezultatelor si
impactului, acest lucru trebuie ntreprins doar pentru proiectele Tn care resursele alocate
sunt de marime suficientd pentru justificarea cheltuielilor aferente sondajelor. Tn general, nu
ar fi de dorit sa se cheltuiasca mai mult de 2-3% din resursele proiectului destinate
activitatilor de monitorizare si evaluare a proiectului.

Indicatorii de produs si rezultat se stabilesc dupa tipologiile de proiecte conform
prioritatilor stabilite in documentele de planificare strategica de nivel regional.

Valorile initiale ale indicatorilor de monitorizare (starea reald la faza initiala a
implementarii proiectului) vor fi stabilite in propunerea de proiect Tnaintata de catre
aplicantul proiectului. Concomitent, acestea vor fi verificate de catre angajatii ADR reiesind

11



din situatia reald la momentul initierii implementdrii proiectului la locul realizérii acestuia,
precum si in baza documentelor de argumentare. Documentele respective vor dispune de
semnatura si stampila umeda a aplicantului. La momentul verificarii, de asemenea, pot fi
identificati suplimentar si alti indicatori, decat cei identificati de aplicant, care ar permite
demonstrarea mai vadita a impactului proiectului.

4. Niveluri si responsabilitati de raportare

4.1. Raportarea privind proiectele individuale

Concomitent cu aprobarea finantarii proiectului individual, vor fi elaborate rapoarte de
monitorizare privind implementarea acestuia si prezentate directorului ADR, CRD, MDRC,
CNCDR.

Tn rezultatul fiecarei vizite la locul realizarii proiectului, de catre managerul de proiect sau
de alta persoana responsabila pentru implementarea proiectului din cadrul ADR, va fi
elaborat Raportul privind monitorizarea realizarii activitatilor conform planului de
implementare a proiectului (vezi anexa 3).

Raportul mentionat va reflecta monitorizarea realizarii activitatilor planificate Tn perioada
respectiva, termenul limita de realizare ale acestora, produsele/rezultatele obtinute,
dificultatile intilnite, concluziile si deciziile luate. Raportul va fi prezentat superiorului si, in
caz de necesitate, se vor ntreprinde masuri de rigoare intru lichidarea diferitor obstacole.
Rapoartele respective se vor plasa la dosarul proiectului respectiv.

Raport privind valorificarea bugetului proiectului individual (vezi anexa 3) se elaboreaza
de catre managerul de proiect lunar si va reflecta mijloacele financiare aprobate, contractate
si transferate, precum si cheltuielile efectuate Tn cadrul proiectului individual, redistribuite
conform structurii bugetare si surselor de finantare. Se completeaza in baza documentatiei
contabile, cumulativ de la inceputul anului.

Raportul va contine o nota informativa privind realizarea activitatilor prevazute in planul de
implementare a proiectului pentru perioada respectiva de raportare. Este prezentat
superiorului si se contrasemneaza de specialistul Tn elaborarea, implementarea si
monitorizarea proiectelor, contabilul sef, directorul ADR. Se va plasa la dosarul proiectului
respectiv.

Raportul privind monitorizarea proiectului individual (vezi anexa 3) se elaboreaza de catre
managerul de proiect trimestrial. Este structurat Tn 4 compartimente:

1. Informatii generale despre costul proiectului, marimea finantarii pe surse de finantare,
durata implementarii proiectului, evaluarea dupa culoare, mijloace financiare
contractate, transferate de la MDRC cétre ADR.

2. Indicatori de produs si rezultat stabiliti in conformitate cu tipologia proiectului.
Valorile initiale ale indicatorilor vor fi stabiliti in baza notelor informative la
propunerea de proiect inaintate catre CNCDR si verificati in baza documentatiei
confirmative prezentate de aplicant.

3. Nota informativa privind implementarea proiectului, care va reflecta activitatile
realizate Tn perioada respectiva de raportare, conform planului de implementare a
proiectului.
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4. Anexa: Raportul lunar privind valorificarea bugetului proiectului individual pentru
ultima perioada de raportare.

Raportul semnat de catre managerul de proiect si contrasemnat de directorul ADR,
contabilul sef, specialistul in elaborarea, implementarea si monitorizarea proiectelor se
prezintd SSR din cadrul MDRC. Un exemplar de raport, cu toate vizele, se va plasa la
dosarul proiectului respectiv.

4.2. Raportarea catre CRD si MDRC

ADR, in timp de cinci zile lucratoare inainte de sedintele trimestriale ordinare ale CRD, va
prezenta membrilor CRD Raportul trimestrial privind monitorizarea mijloacelor financiare
(vezi anexa 4). Raportul va fi prezentat si SSR din cadrul MDRC.

Raportul respectiv va informa CRD si MDRC despre procesul de implementare a
proiectelor finantate din FNDR si din alte surse, cit si despre bunurile si serviciile generate
de catre aceste proiecte. Raportul va contine informatia agregata cu privire la toate
proiectele.

Raportul va contine nota informativd privind implementarea proiectelor de dezvoltare
regionala in derulare, conform planurilor acestora de implementare. Aceasta va contine o
scurta descriere a procesului de implementare a fiecarui proiect in derulare, activitatile
desfasurate si rezultatele obtinute, tinind cont si de culoarea atribuitd implementarii
proiectului (verde, galben si rosu). Tn cazul n care implementarea unor proiecte decurge
problematic, se va expune motivul si planul de actiuni ce urmeaza a fi ntreprins intru
realizarea scopului si obiectivelor proiectului.

Concomitent, generalizarea rapoartelor trimestriale pe proiectele individuale, cu divizarea
acestora pe prioritatile stabilite, va prezenta progresul general al implementarii proiectelor
de dezvoltare regionala in regiune si pe tara.

ADR, de asemenea, raporteaza semestrial (la 6 luni si anual) catre CRD si MDRC despre
monitorizarea implementarii SDR — Raportul privind implementarea planului anual de
activitate al ADR. Raportul reflecta realizarea obiectivelor intru implementarea SDR in
perioada raportata, de catre ADR, conform planului anual de activitate al ADR, precum si
finantarea activitatilor din FNDR si din alte surse.

Raportul va contine: o introducere in care se va face o0 analiza a tendintelor economice in
perioada raportata n regiunea respectiva, principalele rezultate ale perioadei precedente de
raportare; sumar executiv cu principalele rezultate ale perioadei de raportare; realizarea
obiectivelor planificate conform planului anual de activitate al ADR si progresului in
realizarea acestora; cooperarea cu partenerii de dezvoltare; schimb de experienta
internationald; concluzii privind experienta acumulata si lectiile invatate; anexe.

Concomitent, raportul va contine informatii succinte privind evaluarile finale ale proiectelor
implementate, precum si evaluarea sau analiza impactului proiectelor implementate asupra
nivelului de trai a populatiei din regiunea respectiva.

Tn raport, de asemenea, vor fi reflectati si indicatorii de context pentru regiune, nominalizati
in pct. 3 al prezentei instructiuni.
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4.3. Raportarea catre CNCDR si GRM

MDRC, in conformitate cu HG nr. 158 din 04.03.2010 ”Cu privire la aprobarea Strategiei
nationale de dezvoltare regionald”, va raporta semestrial CNCDR si anual GRM privind
monitorizarea procesului de implementare a SNDR.

Raportul privind monitorizarea procesului de implementare a SNDR va fi elaborat in baza
planului anual de activitate al DGDR (plan anual de implementare al SNDR). Rapoartele
ADR privind implementarea planurilor anuale de activitate va constitui baza pentru
elaborarea raportului respectiv. Raportul reflecta realizarea activitatilor finantate din FNDR
si din alte surse intru implementarea SNDR.

Raportul va contine:

- introducerea, Tn care se va expune analiza tendintelor economice in regiuni Si,
respectiv in tard, efectuata in baza datelor statistice oficiale, produse de catre BNS,
precum si datelor statistice administrative produse de catre ME si ADR, principalele
rezultate ale perioadei precedente de raportare;

- sumarul executiv cu principalele rezultate ale perioadei de raportare;
- realizarea obiectivelor planificate conform planului anual de activitate al DGDR,;

- cooperarea cu partenerii de dezvoltare;

- schimbul de experientd internationald;

- concluziile privind experienta acumulata si lectiile invatate;
- anexe.

Raportul va fi prezentat membrilor CNCDR semestrial pina la data de 30 a lunii ce urmeaza
dupa expirarea semestrului, si Cancelariei de Stat - anual, pina la data de 15 februarie.

Anual, pina la sfirsitul primului trimestru al anului urmator celui de referinta, MDRC, in
conformitate cu HG nr. 772 din 26.08.2010 ”Cu privire la aprobarea Documentului unic de
program pentru anii 2010-2012”, prezinta GRM Raportul privind implementarea
Documentului unic de program (DUP). Raportul reflecta activitatile realizate si rezultatele
obtinute in urma implementarii proiectelor incluse ih DUP si finantate din FNDR.

Concomitent, MDRC prezinta GRM rapoarte privind progresul Th dezvoltarea regionald in
conformitate cu principalele documente de planificare strategica, cum ar fi: Strategia
nationala de dezvoltare pentru anii 2008-2011; Planul de actiuni al Guvernului pentru anii
2011-2014; Programul de activitate al Guvernului “Integrare europeana: libertate,
democratie, bunastare”, 2011-2014, Programul anual de activitate al GRM.

5. Evaluarea si analiza impactului

Fiecare proiect, la finalizarea implementarii, va prezenta un raport detaliat, care va evalua
succesul general al proiectului. Acest raport trebuie sa compare valorile initiale ale
indicatorilor de monitorizare (starea realda la faza initiala a implementarii proiectului),
expusi in propunerea de proiect cu rezultatul final al proiectului.

Tn cazul proiectelor mari, ADR, prin procedurile de achizitii publice, va angaja experti-
evaluatori, care vor efectua o evaluare specifica, inclusiv sondaje participative cu privire la
rezultatele proiectului. Spre exemplu, un proiect care are un obiectiv privind perfectionarea
sistemului de aprovizionare cu apa intr-o anumita localitate, poate avea un indicator de
rezultat, precum ar fi numarul de gospodarii casnice racordate la noul sistem de
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aprovizionare cu apa. In acest caz, poate fi efectuat un sondaj al beneficiarilor finali ai
proiectului privind calitatea serviciului. Concomitent, pot fi organizate discutii in focus
grupuri cu beneficiarii finali. Viziunea acestora va fi inclusa in raportul final al proiectului.

Resursele necesare pentru efectuarea activitatilor de evaluare vor fi incluse in bugetul
proiectului ca parte a costurilor operationale. In cazul Tn care acestea nu sunt prevazute in
bugetul proiectului, ADR va identifica surse aditionale pentru finantarea acestor activitati.

ADR, de asemenea, va efectua sondaje periodice privind perceperea de catre populatia din
regiune a activitatilor CRD si progresului implementarii SDR. Rezultatele acestor sondaje
trebuie sa fie reflectate atat ca parte componenta a raportarii trimestriale, cat si n rapoartele
separate catre CRD.
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Anexe

Cadrul de monitorizare si evaluare include raportarea la nivel de proiect individual, SDR, DUP, SNDR si documente de planificare
strategicd nationald. Anexa 1 indica structura, periodicitatea si responsabilul de prezentarea rapoartelor.

Anexa 1. Rolurile privind monitorizarea si evaluarea proiectelor si documentelor de planificare strategica, precum si
responsabilitatile de raportare

Denumirea
raportului

Raport cu privire la

Raportare de la

Raportare catre

Frecventa

Continutul

Raportul privind
monitorizarea
realizarii activitatilor
conform planului de
implementare a
proiectului

Implementarea
proiectelor
individuale

Managerul de
proiect;

Persoane
responsabile de
proiect, in urma
vizitei Tn teren

Directorul ADR

La fiecare iesire

Tn teren, dar nu

mai putin de o

data pe saptamina

1. Activitatile planificate monitorizate.

2. Termenul limitd de realizare a activitatilor planificate.

3. Rezultate/produse.

4. Dificultati / bariere Tn procesul de implementare a
proiectului.

5. Concluzii si decizii luate pentru solutionarea
dificultatilor.

Raportul privind
valorificarea
bugetului proiectului
individual

Implementarea
proiectelor
individuale

Managerul de
proiect

Directorul ADR

Lunar,

pina la data de 10

a lunii urmatoare
celei de referinta

1. Nota informativa privind implementarea proiectului
conform planului de implementare a proiectului.
2. Valorificarea bugetului proiectului individual dupa
structura bugetara pe sursele de finantare.
. Mijloacele financiare aprobate, contractate, transferate.
. Cheltuielile efectuate.
. Culoarea atribuita proiectului.

Raport de
monitorizare a
proiectului individual

Implementarea
proiectelor
individuale

Managerul de
proiect

Directorul ADR

Trimestrial,

pina la data de 10

a primei luni a
trimestrului
urmator celui de
referinta

| O w

. Informatia generala despre proiect:

-Costul total al proiectulu;

-Marimea finantarii dupé surse de finantare;

-Culoarea atribuita proiectului;

-Cheltuieli planificate conform planului de finantare
dupa anii de implementare,

-Cheltuieli ale proiectului realizate dupa anii de
implementare;

-Mijloace financiare contractate si transferate dupa anii
de implementare.

2. Nota informativa privind implementarea proiectului

conform planului de implementare a proiectului.
3. Indicatorii de produs si rezultat ai proiectului.
4. Anexa: Raportul lunar privind valorificarea bugetului
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Denumirea Raport cu privire la | Raportare de la | Raportare catre Frecventa Continutul
raportului
proiectului individual pentru perioada de raportare
respectiva.
Raport privind Sumarul proiectelor | ADR CRD Trimestrial, 1. Nota informativa privind implementarea proiectelor in
monitorizarea individuale Minister pind la data de 10 derulare.
surselor de finantare a primei luni a 2. Monitorizarea mijloacelor financiare pe proiecte,
trimestrului divizate dupa prioritéti, programe, surse de finantare.
urmator celui de | 3. Culoarea atribuita proiectului.
referinta 4. Anexa: Rapoartele de monitorizare ale proiectelor
individuale trimestriale pentru perioada respectiva de
raportare.
Raport privind Proiectele incluse in | Ministerul GRM Anual, 1. Nota informativa privind procesul de implementare a
implementarea DUP | DUP CNCDR pina la sfirsitul proiectelor din DUP, aprobate spre finantare.
trimestrului | al 2. Anexa: Raportul trimestrial privind monitorizarea
anului urmator surselor de finantare pentru ultima perioada de raportare.
celui de referinta
Raport de Realizarea ADR CRD Semestrial, Text narativ.
monitorizare al SDR | obiectivelor din Ministerul Pind la data de 10 | 1. Introducere cu analiza tendintelor economice in regiuni,

Planul anual de
activitate al ADR

a primei luni a
semestrului
urmator celui de
referintd

rezultatele perioadei precedente de raportare.

2. Sumar executiv: succint principalele rezultate ale
perioadei de raportare, conform obiectivelor stabilite
pentru anul respectiv.

3.Realizarea obiectivelor conform Planului anual de
activitate al ADR.

4. Cooperarea cu partenerii de dezvoltare Tn atragerea
donatorilor si implementarea proiectelor investitionale si
de asistentd tehnica in domeniul dezvoltérii regionale..

5. Schimb de experientd internationald.

6. Concluzii.

7. Anexe.
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Denumirea
raportului

Raport cu privire la

Raportare de la

Raportare catre

Frecventa

Continutul

Raport de
monitorizare al
SNDR

Realizarea
obiectivelor din
Planul anual de
activitate al DGDR

Ministerul

CNCDR

Semestrial,

pind la data de 30
a primei luni a
semestrului
urmator celui de
referintd

Text narativ.

1. Introducere cu analiza tendintelor economice in regiuni,
rezultatele perioadei precedente de raportare.

2. Sumar executiv: succint principalele rezultate ale
perioadei de raportare, conform obiectivelor stabilite
pentru anul respectiv.

3. Realizarea obiectivelor conform Planului anual de
activitate al DGDR.

4. Cooperarea cu partenerii de dezvoltare n atragerea
donatorilor si implementarea proiectelor investitionale
si de asistenta tehnica in domeniul dezvoltarii
regionale.

5. Schimb de experienta internationala.

6.Concluzii.

7.Anexe.

Raport de
monitorizare al
SNDR

Realizarea
obiectivelor din
Planul anual de
activitate al DGDR

Ministerul

Guvern

Anual,

pina la 15
februarie a anului
urmator celui de
referintd

Text narativ.

1. Introducere cu analiza tendintelor economice in regiuni,
rezultatele perioadei precedente de raportare.

2. Sumar executiv: succint principalele rezultate ale
perioadei de raportare, conform obiectivelor stabilite
pentru anul respectiv.

3. Realizarea obiectivelor conform Planului anual de
activitate al DGDR.

4. Cooperarea cu partenerii de dezvoltare n atragerea
donatorilor si implementarea proiectelor investitionale
si de asistentd tehnicd in domeniul dezvoltarii
regionale.

5. Schimb de experientd internationald.

6. Concluzii.

7. Anexe.

Rapoarte privind
compartimentul DR
din documente de
planificare strategica
de nivel national

Realizarea
obiectivelor DR din
documente de
planificare strategica
de nivel national

Ministerul

Guvern

trimestrial

Conform solicitarii Guvernului
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Anexa 2. Registrul de evidenta a propunerilor de proiecte

Pericada:  dela dd/mmyyy*
pinla dd/mmyyy

N /or. ) Verfficat administrativ de Bvaluat de Gitre CE Aprobate Cooud
N . e AR Indusin POR Expediat la VDRC Aprobat decitreONODR|  Indusiin DUP : Spre i
Fropan Data Denurrirea propunerii de proiect rantare proed
deproiect | . .. atribuit de
duppriortag | e . N . s cotascrde . o . msidta | \iictend
h da/fru | nr.sidatapv** dafnu | rr.sidatadedziei| da/nu rsctire dafru | me.sidatapv | da/nu  |mr.sidatadedziel dafu | nr.sidataHG | dafnu decizid N
si programe Finantelor

PRIORITATEA 1 "Reabilitarea infrastructurii fizice”

PROGRAMLL 1 "Dezvoitarea si modemizarea sisterelor de apdi si candlizare”

1 |111/adrc10

2 |11.2/adrc-10

PROGRAMLL 2” Vbdemizarea si amencjarea drunurilor regionale si locole”

1.2.1/adrc-10

4 |12.2/adrc10

PROGRAMLL 3 “Dezvoltarea infrastructurii senvidiilor aeroportuare si arearea punctelor de trecere a frontiere”

5 [131/adrc10

6 [132/adc10

PRIOPITATEA 2 "Sustinerea dezvoltarii sectorului privat, in spedal in regiunile rurde”

PROGRAMLL 4 ” Dezvoltarea resurselor unmone”

~l

24.1/adrc10

[o.0]

2.4.2/adrc-10

PROGRAMLL 5 ”Dezvoltarea IMMIsi a infrastructurii de afaceri”

O

2.5.1/adrc-10

10/2.5.2/adrc-10

PRIORITATEA 3 "Imbunatatirea factorilor de mediu si a atractivitatii turistioe”

PROGRAMLL 6 “Protectia mediului ambiant si prevenirea calamitdtilor naturale”

1 (36.1/adc-10

12 (362/adrc-10

PROGRAVLL 7”fmbunditditirea atractivitditii turistice”

13 [37.1/adrc10

14 |3.7.2/adrc-10
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NOTA pentru indeplinirea Registrului de evidenta a propunerilor de proiect

1. Proiectele individuale sint tinute la evidentd pe toatd perioada de implementare,
Tncepind cu Tnregistrarea propunerii de proiect.

2. Evidenta in registrul de evidenta a propunerilor de proiecte se efectueaza de catre
specialistul in elaborarea, implementarea si monitorizarea proiectelor al ADR.

3. Fiecarei propuneri de proiect primite, i se atribuie numarul, care este format din
numarul de ordine a prioritatii, numarul de ordine a programului, numéarul de ordine al
propunerii de proiect, bard, denumirea abreviata a agentiei de dezvoltare regionala,
cratima, ultimele doua cifre ale anului de inregistrare (1.1.1/adrc-10), (2.4.2/adrc-10),
data Tnregistrarii.

4. Propunerea de proiect este urmaritda pe parcursul ciclului de propuneri pina la
momentul aprobarii finantarii acesteia sau respingerii. Tabela reflecta etapele parcurse
de propunerea de proiect.

5. Dupa aprobarea finantarii propunerii de proiect de cdtre CNCDR, Ministerul
Finantelor va atribui proiectului un cod, dupa care va fi urmarit in continuare. La
elaborarea rapoartelor de monitorizare a proiectului se va face referinta la codul
atribuit de catre Ministerul Finantelor.

6. *dd/mm/yy Tinseamna data/luna/anul.

7. **p-v fnseamna proces verbal
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Anexa 3. Rapoarte elaborate si prezentate de catre managerul de proiect

Odata cu atingerea etapei de implementare, pentru fiecare proiect va fi elaborat Raportul
de monitorizare a activitatilor realizate conform planului de implementare a proiectului.

Evaluarea faptului daca proiectul se desfasoara sau nu in modul corect, va fi bazata pe
vizite saptaminale sau si mai frecvente la locul realizarii proiectului. Raportul mentionat
va fi elaborat de catre managerul de proiect la fiecare iesire la locul realizarii proiectului,
precum si de alti angajati ai ADR, responsabili de implementarea proiectului (vezi

formularul raportului mai jos).

Raportul 1. Privind monitorizarea realizarii activitatilor conform planului de
implementare a proiectului

AGENTIA DE DEZVOLTARE REGIONALA

RAPORT
privind monitorizarea realizarii activitatilor conform planului de
implementare a proiectului

Codul proiectului

Denumirea proiectului

Perioada de raportare:

Termenul
Activitatea planificata limita de
realizare

Rezultatul /
produsul

Dificultati / bariere
n procesul de
implementare a

proiectului

Concluzii si
decizii luate
pentru
solutionarea
dificultatilor

Executorul raportului

Data prezentarii raportului

(numele, prenumele)
(functia)
(semnatura)
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Lunar, pentru proiectele care au atins etapa de implementare, de catre managerul de
proiect, va fi elaborat Raportul privind valorificarea bugetului proiectului individual (vezi
formularul raportului mai jos).

Raportul 2. Raportul privind valorificarea bugetului proiectului individual

AGENTIA DE DEZVOLTARE REGIONALA

RAPORT PRIVIND VALORIFICAREA BUGETULUI PROIECTULUI INDIVIDUAL
(lunar)

ilanuarie - 201

Codul proiectului
Denumirea proiectului

Denumirea prioritatii

Denumirea programului

Denumirea solicitantului

Durata de implementare a proiectului

Culoarea atribuita proiectului
(verde, galben, rosu)

Data prezentarii raportului 201

CUPRUNSUL RAPORTULUI

1. Valorificarea bugetului Proiectului individual pentru perioada de raportare
2. Nota informativa privind implementarea Proiectului

NOTA:
1. Raportul se completeaza lunar pentru fiecare proiect individual.

2. Raportul se prezinta lunar directorului ADR, pina la data de 10 a lunii urmatoare a perioadei
de raportare, de catre managerul de proiect.

3. Raportul se completeazd In baza documentatiei contabile, cumulativ de la inceputul anului.
Monitorizarea implementarii proiectului se bazeaza pe vizite saptaminale (sau mai frecvente),
efectuate de catre managerul proiectului.

4. Sursele de finantare, parvenite mai tirziu, urmeaza a fi specificate cu adaugarea rindurilor
corespunzétoare. Contributia solicitantului va fi reflectatd in raport in baza informatiei
doveditoare.

5. Mijloacele financiare aprobate constituie:
total — valoarea totala a proiectului aprobata prin decizia CNCDR;
inclusiv pentru anul de gestiune — valoarea proiectului aprobata spre finantare in anul de
gestiune.

6. Mijloacele financiare contractate constituie:
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7.

10.
11.

12.

13.

14.

total — valoarea totalad a contractelor de achizitii publice, incheiate pentru implementarea
proiectului;
inclusiv pentru anul de gestiune — valoarea contractelor de achizitii publice, incheiate
pentru implementarea proiectului Tn anul de
gestiune.

Mijloacele financiare facturate constituie valoarea facturilor prezentate de catre operatorii
economici, care demonstreaza executarea lucrarilor, prestarea serviciilor, procurarea
bunurilor.

Mijloacele financiare transferate de la MDRC la ADR constituie mijloacele financiare
transferate pe conturile ADR de catre MDRC 1n baza actelor de receptie a lucrarilor, facturilor
fiscale, altor documente confirmative.

Cheltuielile efectuate constituie mijloacele financiare transferate de catre ADR operatorilor
economici pentru lucrdrile executate, serviciile prestate, bunurile procurate in baza
documentatiei contabile. Cheltuielile respective includ si garantia pentru buna executie a
lucrarilor executate, serviciilor prestate, bunurilor procurate.

Proiectul va fi evaluat ca fiind de culoare verde, galbena si rosu.

Decizia privind evaluarea proiectului dupa culoare, va fi luata de catre Comisia instituitd tn
cadrul ADR, Tn componenta careia vor intra: directorul ADR, specialistul in elaborarea,
implementarea si monitorizarea proiectelor, managerul de proiect, alte persoane nemijlocit
implicate Th implementarea proiectului.

Criteriile de evaluare pentru atribuirea culorii la care se afla proiectul:

Verde:  proiectul este implementat conform planului de implementare.
Galben  (proiectul are careva probleme si trebuie sa fie monitorizat mai detaliat):
1. Abateri de la graficul executarii lucrarilor de implementare a proiectului;
2. Finantarea proiectului:
- Intirzieri Tn alocarea mijloacelor financiare pentru proiectul dat;
- Lucrarile nefinalizate la timp
- Depasirea cheltuielilor prevazute
- Retineri in asigurarea cu contributii specifice (lucratori, materiale)

Rosu (proiectul are probleme majore si necesitd o evaluare detaliatd a design-lui sau
managementului proiectului):
1. Evenimente de fortd majora:
- Calamitati naturale
- Delapidare de fonduri
- Greseli majore la proiectare
- Perioada neadecvata de executare a lucrarilor.

Codul proiectului se atribuie de catre Ministerul Finantelor, conform planului de finantare a
proiectului.

Raportul va contine nota informativd privind realizarea activitatilor din planul de
implementare a proiectului. Tn cazul in care proiectul va fi evaluat ca galben sau rosu, In noté
se va expune motivul si planul actiunilor ce urmeazda a fi intreprinse intru orientarea
proiectului Tn directia cuvenita. Nota va fi semnata de managerul de proiect.
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ianuarie - 201
Mii lei
Mijloace financiare Cheltuieli efectuate Sold ) la sﬁl;sltul
perioadei de
aprobate contractate raport?re fatd
< de méarimea
Structura bugetara pe sursele de transferate ° @ o M o ) .
3 P " 2 = o M - = = = = finantarii
finantare . . inclusiv de la = 5 2 2 - o o 7} E S S S
inclusiv pentru N factutate Total s 3 £ = © r = = £ £ [3 [3 abrobate pentru
Total anul de Total n MDRC ] < E B E 2 2 H % £ S g anul de
) anul de la ADR = & g 3 2 3 )
gestiune ) gestiune
gestiune
1 000002 3 4 5 000006 000007 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21=3-8
Lucrari tructii, taj f
ucran corjs ruc:u montaj conform o o o 0 o 0 o 0 0 o o o o 0 0 0 0 o 0
proiectului tehnic, total
FNDR 0 0
APL 0 0
GIZ 0 0
Altii (de specificat) 0 0
Servicii, total 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FNDR 0 0
APL 0 0
GIZ 0 0
Altii (de specificat) 0 0
Utilaj, mobilier, inventar, total [} 1] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FNDR 0 0
APL 0 0
GIZ 0 0
Altii (de specificat)
Cheltuieli administrative, total 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FNDR 0 0
APL 0 0
GTZ 0 0
Altii (de specificat)
Alte cheltuieli, total 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FNDR 0 0
APL 0 0
GIZ 0 0
Altii (de specificat)
Total cheltuieli ale proiectului 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FNDR 0 0
APL 0 0
GIZ 0 0
Altii (de specificat)
Contrasemneaza:
Director al ADR /Nume, Prenume/ (Semnéatura)
Contabil sef ADR /Nume, Prenume/ (Semnatura)
Specialist in elaborarea,
implementarea
si monitorizarea proiectelor /Nume, Prenume/ (Semnitura)
Managerul de proiect /Nume, Prenume/ (Semnétura)

Telefon:

E-mail:
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Trimestrial, pentru fiecare proiect in derulare, de catre managerul de proiect, va fi elaborat
Raportul de monitorizare a proiectului individual. Acesta contine informatia mai ampla
comparativ cu raportul lunar de valorificare a bugetului proiectului individual (vezi
formularul raportului mai jos).

Raportul 3. Raportul trimestrial de monitorizare a proiectului individual

AGENTIA DE DEZVOLTARE REGIONALA
RAPORT PRIVIND MONITORIZAREA PROIECTULUI INDIVIDUAL
(trimestrial)
lanuarie - 201

Codul proiectului

Denumirea proiectului

Denumirea prioritatii

Denumirea programului

Denumirea solicitantului

Durata de implementare a proiectului

Data prezentarii raportului 201

CUPRINSUL RAPORTULUI

1. Informatia generala

2. Indicatorii de produs si rezultat

3. Nota informativa privind implementarea proiectului

4. Anexa: Raportul lunar privind valorificarea bugetului proiectului individual pentru perioada
respectiva de raportare

NOTA:
1. Raportul se completeaza trimestrial pentru fiecare proiect individual.

2. Raportul se prezinta directorului ADR pina la data de 10 a lunii urmatoare a perioadei de
raportare, de catre managerul de proiect.

3. Raportul, dupa aprobare de cdtre directorul ADR, va fi prezentat CDR si, respectiv MDRC
(SSR).

4. Raportul se completeaza in baza documentatiei contabile, cumulativ de la inceputul anului.
Monitorizarea implementarii proiectului se bazeaza pe vizite saptaminale (sau mai frecvente),
care se efectueaza de cdtre managerul proiectului.

5. Indicatorii de produs si rezultat vor fi stabiliti in conformitate cu tipologia proiectului.

6. Valorile initiale si rezultatele asteptate ale indicatorilor de monitorizare ai proiectului vor fi
luate din propunerile de proiecte si verificate la locul realizarii proiectului in baza documentelor
de confirmare prezentate de catre solicitant.
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7.

10.
11.

12.

13.

14.

Indicatorii de monitorizare, pe parcursul implementarii proiectului, vor fi colectati tinind cont
de documentele de confirmare prezentate de beneficiar, cu plasarea copiilor documentelor
corespunzatoare la dosarul proiectului (copiile contractelor de prestare a serviciilor,
certificatelor de Tnregistrare a intreprinderilor, decizii ale APL, alte )

Valorile indicatorilor vor fi prezentate trimestrial, cumulativ de la inceputul proiectului.

Sursele de finantare, parvenite mai tirziu, urmeazad a fi specificate cu adaugarea rindurilor
corespunzétoare. Contributia solicitantului va fi reflectatd Tn raport in baza informatiei
doveditoare.

Proiectul va fi evaluat ca fiind de culoare verde, galbena si rosu.

Decizia privind evaluarea proiectului dupa culoare, va fi luatd de catre Comisia instituitd n
cadrul ADR, in componenta careia vor intra: directorul ADR, specialistul in elaborarea,
implementarea si monitorizarea proiectelor, managerul de proiect, alte persoane nemijlocit
implicate Th implementarea proiectului.

Criteriile de evaluare pentru atribuirea culorii la care se afla proiectul:
Verde:  proiectul este implementat conform planului de implementare.
Galben  (proiectul are careva probleme si trebuie sa fie monitorizat mai detaliat):
1. Abateri de la graficul executarii lucrarilor de implementare a proiectului;
2. Finantarea proiectului:
- Intirzieri Tn alocarea mijloacelor financiare pentru proiectul dat;
- Lucrarile nefinalizate la timp
- Depasirea cheltuielilor prevazute
- Retineri Tn asigurarea cu contributii specifice (lucratori, materiale)
Rosu  (proiectul are probleme majore si necesitd o evaluare detaliatd a design-lui sau
managementului proiectului):
1. Evenimente de fortd majora:
- Calamitati naturale
- Delapidare de fonduri
- Greseli majore la proiectare
- Perioada neadecvata de executare a lucrarilor.

Codul proiectului se atribuie de catre Ministerul Finantelor conform planului de finantare a
proiectului.

Nota informativa va reflecta realizarea activitatilor prevazute in Planul de implementare al
proiectului. Tn cazul in care proiectul va fi evaluat ca galben sau rosu, n notd se va expune
motivul si planul actiunilor ce urmeaza a fi intreprinse intru orientarea proiectului in directia
cuvenitd. Nota va fi semnatd de managerul de proiect.
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1. INFORMATIA GENERALA

Costul proiectului conform bugetului aprobat, mii lei:
Mijloace financiare aprobate dupa surse de finantare, total, mii lei:
inclusiv FNDR:
APL:
Glz:
Altele (se specificd):
Durata de implementare a proiectului, luni
Culoarea atribuita proiectului (verde, galben, rosu)

Mii lei

Mijloacele financiare si cheltuielile Total inclusiv
proiectului 2010 2011 2012

Mijloace financiare contractate

Mijloace financiare transferate de la MDRC la
ADR

Cheltuielile proiectului planificate conform planului
de finantare

Cheltuielile proiectului efectuate

2. INDICATORI DE PRODUS SI REZULTAT

Indicatorii de produs si rezultat se stabilesc dupa tipologiile de proiecte conform prioritatilor
stabilite in documentele de planificare strategica de nivel regional.

La faza incipienta a dezvoltarii regionale, in regiuni, au fost stabilite trei prioritati, care sunt
stipulate Tn strategiile de dezvoltare regionala Nord, Centru si Sud:

- reabilitarea infrastructurii fizice;

- sustinerea dezvoltarii sectorului privat, n special in regiunile rurale;

- Tmbunatatirea factorilor de mediu si al atractivitatii turistice.

Astfel, reiesind din prioritatile stabilite, au fost determinate urmatoarele tipologii de proiecte pe
domeniile:
- managementul deseurilor menajere solide;
- aprovizionarea cu apa potabila si servicii canalizare;
infrastructura drumurilor;
Tmbunatatirea atractivitatii turismului;
eficienta energetica.

Mai jos sunt expusi, ca model, lista indicatorilor de produs si rezultat pentru un proiect in
domeniul managementului deseurilor menajere si solide. Lista indicatorilor poate fi completata
in dependenta de scopul si obiectivele concrete ale proiectului.

Tn raport vor fi reflectate valorile initiale ale indicatorilor proiectului, care vor fi luate din
propunerea de proiect si verificate la locul realizérii proiectului de catre angajatii ADR.
Rezultatele asteptate, de asemenea vor fi luate din propunerea de proiect. Valorile indicatorilor
vor fi prezentate trimestrial cumulativ de la Thceputul implementarii proiectului.
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Extinderea sistemului integrat de management a deseurilor solide al or. Soldanesti in 7

localitati din raionul Soldanesti si Rezina

Solicitantul: Primdria or. Soldanesti

Prioritatea 3: Imbunttirea factorului de mediu si a atractivitatii turistice

Mesura 3.2: Dezvoltarea sistemelor de management integral al deseurilor solide, inclusiv colectarea separatd,
reciclarea si crearea poligoanelor moderne de stocare a deseurilor nereciclabile

Durata de implementare a proiectului: 24 luni

L . unitatea valori | rezultate 2011 2012
Denumirea indicatorului de e
mesury | miviale Jasteptate [y i Terimin [ trimiv ] trimi | trien it | i [ rimiv
Indicatori de produs:
1. Localitati beneficiare de serviciu nr.
salubrizare localitatilor
2. Persoane instruite, total, inclusiv nr. persoane
barbati
femei
din care:
angajatii serviciului, inclusiv
barbati
femei
reprezentantii APL, inclusiv
barbati
femei
3. Persoane informate nr. persoane
4. Campanie de constientizare si informare,
inclusiv
emisiuni radio-TV nr. emisiuni
publicatii in presa locala si nationala nr. publicatii
conferinte de presa nr. conferinte
buclete informationale nr. buclete
postere informationale nr. postere
bannere pentru campanii de
conﬂient?ire mpa nr. bannere
altele (de specificat)
5. Cheltuieli pentru amenajeri si il lei
protectia mediului
Indicatori de rezultat:
1. Intreprinderi noi create ) nr‘. .
intreprinderi
2. Locuri noi de munca, inclusiv: nr. locuri
pe termen scurt
pe termen lung
3. Populatie cu acces imbunatatit la
- . nr. persoane
serviciile de salubrizare
4. Contracte incheiate In vederea
colectdrii deseurilor menajere nr. contracte
separate, inclusiv
agenti economici
institutii publice
gospodarii casnice
5. Cantitatea totald de deseuri menajere
solide colectate separat si livrate spre tone
reciclare, inclusiv:
hirtie
sticla
masa plastica
6. Gunoisti neautorizate lichidate nr. gunoisti
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Anexa 4. Rapoarte elaborate si prezentate de catre specialistul Tn elaborarea,
implementarea si monitorizarea proiectelor

Tn procesul de monitorizare si evaluare a implementérii proiectelor, de asemenea, este destul
de important si monitorizarea surselor de finantare. Astfel, trimestrial va fi elaborat, de catre
specialistul in elaborarea, implementarea si monitorizarea proiectelor, si prezentat CRD si
MDRC, Raportul trimestrial privind monitorizarea surselor de finantare (vezi formularul
raportului mai jos).

Raportul 1. Raportul trimestrial privind monitorizarea surselor de finantare

AGENTIA DE DEZVOLTARE REGIONALA
RAPORT PRIVIND MONITORIZAREA MIJLOACELOR FINANCIARE
(trimestrial)

lanuarie - a.201__
Data prezentarii raportului 201

CUPRINSUL RAPORTULUI

1. Monitorizarea mijloacelor financiare

2. Nota informativa privind procesul de implementare a proiectelor de dezvoltare regionala
in derulare

3. ANEXA: Rapoartele de monitorizare ale proiectelor individuale trimestriale pentru perioada
respectiva de raportare.

NOTA:

1. Raportul se Tindeplineste de catre specialistul ADR 1n elaborarea, implementarea si
monitorizarea proiectelor.

2. Raportul se prezinta trimestrial pina la data de 10 a lunii urmatoare perioadei de raportare
Consiliului Regional pentru Dezvoltare si Ministerului Dezvoltarii Regionale si Constructiilor,
cumulativ de la inceputul anului si reprezinta informatia consolidata a rapoartelor lunare privind
valorificarea bugetului proiectului individual.

3. Sursele de finantare, parvenite mai tirziu, urmeazd a fi specificate cu adaugarea coloanelor
corespunzatoare.

Anul de gestiune constituie anul bugetar curent Tn care se raporteaza.
Perioada raportata constituie trimestrul pentru care se raporteaza.
Proiectele vor fi evaluate ca fiind de culoare verde, galbena si rosu.

N oo g &

Decizia privind evaluarea proiectului dupa culoare, va fi luatd de catre Comisia instituitd n
cadrul ADR, in componenta careia vor intra: directorul ADR, specialistul in elaborarea,
implementarea si monitorizarea proiectelor, managerul de proiect, alte persoane nemijlocit
implicate Th implementarea proiectului.

8. Criteriile de evaluare pentru atribuirea culorii la care se afla proiectul:
Verde: proiectul este implementat conform planului de implementare.
Galben  (proiectul are careva probleme si trebuie sa fie monitorizat mai detaliat):
1. Abateri de la graficul executarii lucrarilor de implementare a proiectului;
2. Finantarea proiectului:
- Intirzieri Tn alocarea mijloacelor financiare pentru proiectul dat;
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- Lucrarile nefinalizate la timp
- Depasirea cheltuielilor prevazute
- Retineri in asigurarea cu contributii specifice (lucratori, materiale)
Rosu (proiectul are probleme majore si necesitd o evaluare detaliatd a design-lui sau
managementului proiectului):
1. Evenimente de forta majoré:
- Calamitati naturale
- Delapidare de fonduri
- Greseli majore la proiectare
- Perioada neadecvaté de executare a lucrarilor.

9. Tn cazul In care proiectul va fi evaluat ca galben sau rosu, se va expune motivul si planul
actiunilor ce urmeaza a fi intreprinse intru orientarea proiectului in directia cuvenita.

10. Codul proiectului se atribuie de catre Ministerul Finantelor conform planului de finantare a
proiectului.

11. Nota informativa la raport va contine 0 scurta descriere a procesului de implementare a fiecarui
proiect in derulare, tinind cont si de culoarea atribuitd implementarii proiectului (verde, galben
si rosu). Nota va fi semnata de catre specialistul in elaborarea, implementarea si monitorizarea
proiectelor.
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1. MONITORIZAREA MIUJLOACELOR FINANCIARE INANUL201___

Mii lei

Codul

Nr./or. ] .
proiectului

Denumirea proiectului

Sursa si financiare ap
pe durata implementarii proiectului

Vijloace
financiare
contractate

Cheltuieli efectuate

Sold la sfirsitul
perioadei de
raportaredin | Evaluarea

FNDR

total

inclusiv
pentru

anul de

gestiune

total

Altii
(de specificat)

total

inclusiv
inanul
de gestiune|

total

FNDR

Gz

Al

specificat)

inclusiv pericada
raportatd

mdrimea proiectului
finantarii dupa culoare

total

FNDR APL Gz

Alii
(de
specificat)

abrobate (verde,
pentru galben,
anul de rosu)
gestiune

1 2

3

4=5+7+8+9

10

1

12=13+14
+15+16

13

14

15

16

17=18+19
+20+21

21

22-6-12 23

PRIORITATEA 1 "Reabilitarea infrastructurii fizi

ce”

PROGRAMUL 1 "D

™ si

de apd si

si locale”

PROGRAMUL 2 ” Modk

PROGRAMUL 3 “Dezvoltarea infrastructurii serviciilor aeroportuare si crearea punctelor de trecere a frontierei”

5

6

[Total prioritatea 1|

PRIOPITATEA 2 "Sustinerea dezvoltarii sectorului privat, in special in regiunile rurale

PROGRAMUL 4 ” Dezvoltarea resurselor umane”

9

10

[Total prioritatea 2|

PRIORITATEA 3 "imbunatatirea factorilor de mediu si a atractivitatii turistice

o7

PROGRAMUL 6 ”Protectia mediului ambiant si prevenirea calamitdtilor naturale”

1

12

PROGRAMUL 7 “fmbuncititirea atractivitdtii turistice”

13

14

Total prioritatea 3

[TOtar ADR

Director al ADR
Contabil sef ADR

Specialist in elaborarea, implementarea

si monitorizarea proiectelor

Telefon:

/Nume, Prenume/

/Nume, Prenume/

/Nume, Prenume/

E-mail:

(Semnitura)

(Semnitura)

(Semnitura)
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