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OBIECTIVUL PROIECTULUI:

imbunatatirea conditiilor cadru pentru
implementarea politicii de dezvoltare
regionala orientata catre cetatean in
sectoarele prioritare ale prestarii
serviciilor publice locale




Obiectivul Specific 1
Realizari in perioada iulie — decembrie 2018

Acte legislative si normative privind dezvoltarea regionala

Conceptul final al Noii Paradigme de Dezvoltare Regionala a fost elaborat

Conceptul final al Politicii Nationale privind Centrele Urbane a fost
elaborat. Acesta a fost prezentat la nivel regional, in cadrul CNCDR,
Ministerului Economiei si Infrastructurii si Ministerului Finantelor;

O vizita de studiu in Romania privind schimbul de experienta in domeniul
planificarii spatiale a fost organizata;
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Obiectivul Specific 1
Realizari in perioada iulie — decembrie 2018

Acte legislative si normative privind dezvoltarea regionala

- A fost acordata consultanta Comisiei Parlamentare Mediu si Dezvoltare
Regionala in: orientari strategice in sectoarele MDS si AAC, revizuirea
paradigmei DR, inclusiv sprijin in dezvoltarea infrastructurii economice/de
afaceri n regiuni si alte subiecte;

« Aprobarea proiectului de Hotarare a Guvernului si a Regulamentului
privind noua institutie nationala care va gestiona Fondul Ecologic National
si Fondul National de Dezvoltare Regionala a fost amanata.
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Obiectivul Specific 1
Realizari in perioada iulie — decembrie 2018

Suport in domeniul Monitorizarii Bazate pe Rezultat in dezvoltarea
regionala

* Instructiunea privind pilotarea mecanismului MBR pentru SNDR si SDR
2016-2020 a fost aprobata de catre MADRM prin intermediul ordinului nr.
226 din 04.10.2018; pilotarea a fost initiata;

A fost asigurat suport pentru ADR Nord si Sud in prezentarea MBR in
sectorul AAC pentru Grupurile Regionale Sectoriale;

« Suportul la raportarea anuala in implementarea SNDR/SDR-uri a fost initiat;
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Obiectivul Specific 1
Realizari in perioada iulie — decembrie 2018

Suport in domeniul Comunicarii in dezvoltarea regionala
« Manualul de Identitate vizuala a MADRM a fost elaborat si aprobat;
« A9 editie a Buletinului Informativ al MADRM a fost elaborat;

* Un atelier de lucru cu tematica ,,Elemente de comunicare strategica: cum
elaboram o strategie si un plan de actiuni” a fost organizat.
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Obiectivul Specific 1

Pasi urmatori pentru ianuarie — iunie 2019

Acte legislative si normative privind dezvoltarea regionala

« Conceptul Politicii Nationale privind Centrele Urbane este lansat pentru
consultari publice si aprobat de catre Guvern;

* Proiectul Hotararii de Guvern si al Regulamentului privind noua institutie
nationala care va gestiona Fondul Ecologic National si Fondul National de
Dezvoltare Regionala este aprobat de catre Guvern;

« Actele legislative/normative prioritare sunt modificate in conformitate cu
legislatia actuala privind managementului deseurilor (va fi confirmat);

 Planul de Actiuni al Strategiei Nationale de Gestionare a Deseurilor este
actualizat (va fi confirmat).
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Obiectivul Specific 1
Pasi urmatori pentru ianuarie — iunie 2019

Suport in domeniul Comunicarii si a Monitorizarii Bazate pe Rezultat in
dezvoltarea regionala

« Consultanta in monitorizarea si evaluarea SNDR si SDR 2016-2020 este
acordata (inclusiv la elaborarea rapoartelor anuale de progres);

- Evaluarea la jumatatea a perioadei de implementare a SNDR/SDR 2016-
2020 este conceptualizata;

- Baza de date cu proiectele finantate din FNDR (cu posibila includere a
celor din FEN) este elaborata (in cazul in care este aprobata Hotararea
Guvernului privind crearea noii Agentii)

* Numarul 10 al Buletinului MADRM este editat si publicat.
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Obiectivul Specific 1

Provocari

* Neaprobarea proiectului de Hotarare a Guvernului si a Regulamentului
privind noua Agentie responsabila de administrarea FEN si FNDR
creeaza tergiversari in furnizarea sprijinului suplimentar prin
operationalizarea si dezvoltarea bazei de date;

+ Neclaritatile privind reforma administrativ-teritoriala continua sa creeze
intarzieri in dezvoltarea cadrului juridic si normativ privind dezvoltarea
regionala;

« Tergiversarea aprobarii de catre Parlament a Codului privind Urbanismul
si Constructiile, precum si neclaritatile privind reforma in cazul
Departamentului de amenajare a teritoriului, care se afla in prezent in
cadrul MADRM creeaza intarzieri in furnizarea sprijinului planificat de
GlZ.
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Obiectivul Specific 1
Deciziile care trebuie luate (1)

- MADRM sa solicite Cancelariei de Stat si Centrului pentru Implementarea
Reformelor sa ofere o viziune clara asupra masurilor ce trebuie intreprinse
in legatura cu administrarea FEN si FNDR;

« MADRM sa decida asupra masurilor prioritare de sprijin in planificarea
spatiala si a ceea ce poate fi acoperit si de un alt proiect GlZ;

- MARDE sa decida data si formatul consultarilor nationale privind Politica
Nationala privind Centrele Urbane, precum si cand este oportun sa fie
transmisa Guvernului in forma actuala sau in alta forma agreata;

- GIZ si MARDE sa agreeze asupra suportului necesar in domeniul MDS.
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Obiectivul Specific 1
Deciziile care trebuie luate (ll)

* GIZ sa amane suportul pentru Comisia Parlamentara pentru Mediu si
Dezvoltare Regionala pana dupa alegeri parlamentare;

« MADRM si ADR-urile sa ofere detalii cu privire la sprijinul necesar in
domeniul MBR;

« Suportul GIZ in domeniul comunicarii va fi limitat la suport metodologic
si consultativ Tn elaborarea Buletinului Informativ al MADRM.
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OBIECTIVUL PROIECTULUI:

imbunatatirea conditiilor cadru pentru
implementarea politicii de dezvoltare
regionala orientata catre cetatean in
sectoarele prioritare ale prestarii
serviciilor publice locale




Obiectivul Specific 2

Realizari in perioada iulie — decembrie 2018

Capacitatea CRD-urilor de a coordona implementarea strategiilor de
dezvoltare a regiunilor este imbunatatita (l)

« 3 Programe Regionale Sectoriale pentru RD Gagauzia (AAC, EE in
cladirile publice si DRL) au fost aprobate de CRD

« CRS in AAC si MDS au fost convocate cu regularitate; rezultatele acestor
activitati au fost raportate in sedintele CRD din RD Nord, Centru si Sud

« GIZ a acordat suport ADR-urilor in exercitarea functiei de secretariat
pentru membrii CRD/CRS din 3 regiuni de dezvoltare (Nord, Centru si
Sud)

« CRD din Gagauzia a creat 2 CRS: in aprovizionarea cu apa si canalizare
si in dezvoltarea infrastructurii pentru afaceri si turism
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Obiectivul Specific 2
Realizari in perioada iulie — decembrie 2018

Capacitatea CRD-urilor de a coordona implementarea strategiilor de
dezvoltare a regiunilor este imbunatatita (ll)

« Au fost organizate 3 vizite de studiu Tn Romania privind bunele practici in
sectoarele AAC si MDS pentru reprezentantii APL si ADR din Regiunile de
Dezvoltare Nord, Centru si Sud,;

« A fost organizat un atelier de lucru pentru membrii CRS AAC din toate
regiunile de dezvoltare privind experienta internationala in planificare in
sectorul AAC;

* Modulul de instruire pentru membrii CRD/CRS a fost elaborat si pilotat de
catre Academia de Administratie Publica;

« Portalurile de informare dedicate membrilor CRD/CRS din 4 regiuni de
dezvoltare au devenit functionale
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Obiectivul Specific 2

Planificare pentru perioada ianuarie — iunie 2019

Capacitatea CRD-urilor de a coordona implementarea strategiilor de
dezvoltare a regiunilor este imbunatatita

« Acordarea suportului pentru CRD/CRS din 4 regiuni de dezvoltare n
monitorizarea implementarii SDR si a proiectelor de infrastructura;

* Instruirea membrilor CRD prin intermediul CRS-urilor in AAC n planificare
strategica, gestionarea portofoliului de proiecte si in atragerea investitiilor
este asigurata prin programele de schimb de experienta;

* CRS-urile in sectoarele AAC si MDS beneficiaza de schimb de experienta
prin organizarea vizitelor de studiu intre regiunile de dezvoltare din RM;

* CRS-urile in domeniul MDS identifica prioritatile de baza pentru
dezvoltarea capacitatilor pentru institutionalizarea ulterioara a acestora in
module de instruire;
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Obiectivul Specific 2

Planificare pentru perioada ianuarie — iunie 2019

3 propuneri de proiecte sunt disponibile pentru regiunea de dezvoltare
Gagauzia
« Rezultatele procesului de planificare participativa in sectoarele AAC, EE in

cladirile publice si DRL din RD Gagauzia vor fi prezentate comunitatii de
donatori;

Planurile de dezvoltare locala ale celor 25 APL partenere, elaborate intr-
un mod participativ, reflecta prioritatile SDR

- Compilarea si diseminarea lectiilor invatate din planificarea locala
participativa in sectoarele de EE a cladirilor publice si AAC;

« Organizarea in parteneriat cu Agentia pentru Eficienta Energetica a unui
atelier de lucru international privind lectiile invatate, recomandarile si pasii
urmatori pentru imbunatatirea planificarii in domeniul eficientei energetice;
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Obiectivul Specific 2

Provocari

- Viitoarele alegeri parlamentare si locale ar putea tergiversa anumite
activitati ale CRD/CRS;

« Noua compozitie a CRD-lor va necesita suport aditional pentru dezvoltarea
capacitatilor

Deciziile care urmeaza a fi luate

« GIZ va acorda suport consultativ ADR-urilor in asistenta APL-lor privind
planificarea strategica sectoriala, dezvoltarea portofoliului de proiecte si
atragerea investitiilor

 MADRM/ADR-urile vor prelua functia de secretariat pentru CRD/CRS
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OBIECTIVUL PROIECTULUI:

imbunatatirea conditiilor cadru pentru
implementarea politicii de dezvoltare
regionala orientata catre cetatean in
sectoarele prioritare ale prestarii
serviciilor publice locale




Obiectivul Specific 3

Realizari in perioada iulie — decembrie 2018

Sprijin complementar in implementarea proiectelor de servicii publice
este acordat (I)

* 6 capitole in AAC ale SEDS si 10 planuri locale au fost actualizate in mod
participativ si reflecta in mod adecvat aspectele sociale si de gen

- 5 programe / planuri de actiune ale EE in cladirile publice au fost elaborate in
conformitate cu metodologia Agentiei pentru Eficienta Energetica

« A fost organizata o vizita de studiu in Letonia pentru (10) manageri locali in
eficienta energetica si institutiile centrale din domeniu (AEE si MEI)

* APL-le care beneficiaza de masuri investitionale (Cahul, Calarasi, Drochia, Edinet
si Falesti) constientizeaza necesitatea cooperarii intercomunale;

« APL si furnizorii de servicii AAC din raioanele Cahul si Leova au beneficiat de un
schimb de experienta in Romania privind cooperarea intercomunala si
regionalizarea serviciilor de apa si canalizare;
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Obiectivul Specific 3

Realizari in perioada iulie — decembrie 2018

Sprijin complementar in implementarea proiectelor de servicii publice
este acordat (Il)

Au fost semnate 3 contracte de delegare a serviciilor intre furnizorii de servicii
AAC si APL-le din raioanele Cahul (Rosu) si Leova (largara, Hanasenii Noi);

Furnizorul de servicii Cahul Apa-Canal a beneficiat de asistenta in domeniile:
planificare strategica, dezvoltare institutionala si managementul resurselor
umane, precum si in evidenta contabila a activelor delegate;

Analiza diagnostica si planul de afaceri pentru furnizorul de servicii Leova
Apa-Canal au fost elaborate;

Comitetele Locale de Cetateni din 10 proiecte AAC si Asociatiile Parintilor din
8 proiecte EE au beneficiat de instruire si asistenta in monitorizarea
implementarii proiectelor de infrastructura;

Studiile privind gradul de satisfactie in prestarea serviciilor in localitatile

beneficiare de masurile investitionale in AAC si EE au fost elaborate.
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Obiectivul Specific 3

Planificare pentru perioada ianuarie — iunie 2019

Sprijin complementar in implementarea proiectelor de servicii publice
este acordat

« Comitetele Locale de Cetateni (CLC) din cadrul a 10 proiecte AAC si
Asociatiile de Parinti (AP) din cadrul a 8 proiecte EE continua sa
monitorizeze implementarea proiectelor de infrastructura;

« Conceptele campaniilor de informare si constientizare in domeniile AAC
si EE sunt dezvoltate, luandu-se in considerare aspectele sociale si de
gen;

« Reprezentantii CLC si AP participa la sedintele Comitetelor Director
Locale ale celor 10 proiecte AAC si 8 proiecte EE
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Obiectivul Specific 3

Realizari in perioada iulie — decembrie 2018

Masuri investitionale in proiectele de servicii publice

(DE) finalizarea lucrarilor la conducta intermunicipala Leova — largara Si
garantarea finantarii;

(DE) predarea autospecialelor pentru evacuarea deseurilor si deservirea
retelelor de apa la Calarasi;

(CH) extinderea n timp a bugetului si a marimii contributiei SDC (+0.6
MEUR/2019);

(CH) reproiectarea retelelor locale in Lebedenco si contractarea lucrarilor
de construtie pentru Cahul- Lebedenco;

(EU) contractarea lucrarilor de proiectarea pentru 2 proiecte AAC si 7
proiecte EE — toate contractele incheiate (~ 2,1 MEUR din 2,35 MEUR);

(EU) extinderea Acordului de Finantare cu UE pentru proiectare pana la
finele 20109.
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Obiectivul Specific 3

Realizari in perioada iulie — decembrie 2018

Suport complementar in implementarea proiectelor de servicii publice

Continuarea suportului pentru APL-uri in vederea finregistrarii proprietatii
publice;

Stabilirea unui ghiseu de ajutor temporar la CCl pentru a consilia potentiali
ofertanti;

Revizuirea Manualui de Implementare al proiectului, in concordanta cu ghidul
practic al UE privind achizitiile publice;

Contributiile locale sunt asigurate (AAC Drochia este in asteptare);

Suportul Ministerului Economiei si Infrastructurii Tn privinta amendarii
standardelor tehnice pentru Eficienta Energetica si anume: iluminatul LED,
folosirea materialelor pentru izolare, utilizarea matelialelor pentru ferestre);

Procesul de integrare a departamentului de constructi al GIZ a fost
imbunatatit.
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Obiectivul Specific 3

Urmatorii pasi pentru perioada ianuarie — decembrie 2019

Masuri investitionale in proiectele de servicii publice
* (DE) predarea formala a proiectului AAC Leova-largara;
* (CH) finisarea si predarea proiectului AAC Cahul-Lebedenco;

« (EU) finisarea si aprobarea de catre GIZ a proiectelor tehnice pentru 10
proiecte AAC si 8 proiecte EE;

* (EU) pentru 10 proiecte AAC & 8 proiecte EE:
» Pregatirea documentatiei de licitatie;
» Proceduri de achizitii publice;

» Contractarea lucrarilor de constructie si supraveghere tehnica
(inclusiv supravegherea externa a GlZ).
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Obiectivul Specific 3

Urmatorii pasi pentru perioada ianuarie — decembrie 2019

Suport complementar in implementarea proiectelor de servicii publice (I)

* Actualizarea Manulului de Implementare al Proiectului Tn conformitate cu
Ghidul Practic al UE privind achizitiile publice (pentru lucrarile de constructie);

« Cooperarea Intermunicipala AAC — acordurile institutionale sunt incheiate n
Raioanele Cahul, Leova si Riscani (Clusterul Prut);

« Contractele de delegare pentru serviciile de aprovizionare cu apa sunt
semnate.
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Obiectivul Specific 3

Urmatorii pasi pentru perioada ianuarie — decembrie 2019

Suport complementar in implementarea proiectelor de servicii publice (Il)

- Compilarea si desiminarea cunostintelor (produselor) din sectorul cu apa, n
domeniul Cooperarii Intermunicipale;

- Diseminarea cunostintelor (produsului) anti-coruptie din domeniul achizitiilor
publice;

- Stabilirea unui ghiseu de ajutor la CCI pentru suportul sectorului privat n
achizitiile pentru lucrarile de contructie;

- Masuri de dezvoltare a capacitatilor pentru specialisti ADR din sectorul:
achizitii, contabilitate, finante si gestionarea contractelor.
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Obiectivul Specific 3

Provocari (l)

Numeroase modificari ale caietelor de sarcini pentru proiectare, a volumelor
pentru proiectare si finantarea acestora;

Solicitari individuale de modificare a standardelor tehnice;

Proiectul AAC Calarasi va fi probabil finalizat catre finele anului 2020, pe cand
conducta de apa intermunicipala Chisinau-Calarasi finantata prin intermediul KfW
va fi functionala numai catre 2023-'24, ceea ce va duce la utilizarea temporara a
surselor existente de alimentare cu apa;

Iinregistrarea proprietatii publice in mare parte nu functioneazd in mod
corespunzator din cauza lipsei capacitati administrative (incalcarea
reglementarilor);
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Obiectivul Specific 3

Provocari (ll)

AAC Ustia: tergiversarea semnificativa in proiectarea tehnica din cauza
problemei neclare a proprietatii (amplasarea statiei de pompare) si intarzierea

semnificativa la finalizarea sistemului de alimentare cu apa finantat din surse
nationale;

« Asigurarea functiilor managerilor locali de proiecte;

- Intarzieri ale aprobarilor tarifare de catre ANRE (eg. Calarasi, ...)
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Obiectivul Specific 3

Decizii care trebuie luate
« Participanti CM sa indemne partile nationale si locale sa respecte

legislatia si sa stabileasca sisteme de inregistrare a proprietatii si cadastru
local conform legislatiei.

 Participantii CM solicita Raionului Cahul sa emita o scrisoare de garantie
cu privire la serviciile suplimentare de proiectare agreate cu GIZ.

 Participantii CM indeamna ANRE sa isi accelereze procesele de aprobare
pentru stabilirea tarifelor.
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OBIECTIVUL PROIECTULUI:

imbunatatirea conditiilor cadru pentru
implementarea politicii de dezvoltare
regionala orientata catre cetatean in
sectoarele prioritare ale prestarii
serviciilor publice locale




Obiectivul Specific 4

Realizari in perioada iulie — decembrie 2018

Suport in institutionalizarea modulelor de instruire

« AAP 1 curs pilotat si 10 cursuri reimplementate
- UTM-AMAC 2 cursuri pilotate si 4 cursuri reimplementate
- UTM-EE 3 cursuri reimplementate;

- CCI 1 curs EUREM implementat

Page 31



Obiectivul Specific 4
Realizari in perioada iulie — decembrie 2018

Modulele de instruire:

Academia de Adminstrare Publica

o gk Wb E

Managementul CDR-urilor;

Marketingul local si regional pentru dezvoltarea regionala competitiva;
Managementul si administrarea proiectelor;

Dezvoltarea regionala;

Administrarea proprietatii publice;

Achizitii publice si conflictul de interese.

Universitatea Tehnica din Moldova

1.

2.
3.
4

Actele legislative si normative in sectorul AAC;
Securitatea si protectia muncii in sectorul AAC;
Managementul Eficientei Energetice in cladirile publice;

Nou solutii si tehnici pentru Eficienta Energetica in cladirile publice.
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Obiectivul Specific 4

Realizari in perioada iulie — decembrie 2018

Datele agregate pentru 2018
« Participanti: 757 Femei: 435 (57%)

* Profilul participantilor:

- APL1 283 37%
- APL?2 162 21%
*  QOperatori AAC 214 28%
- ADR, MADRM 13 2%
«  Altii 89 12%

* Nivelul de satisfactie: Instruirea a fost utila activitatea participantilor
72% Totalmente de acord, 27 % De acord, 1% Nu sunt de acord
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Obiectivul Specific 4

Realizari in perioada iulie — decembrie 2018

Capacitarea institutionala a organizatiilor selectate

A fost imbunatatita vizibilitatea si comunicarea Institutului de Formare
Continua in domeniul Eficientei Energetice din cadrul UTM

Schimb de informatii in sectoarele prioritare imbunatatite

« Sectorul EE: 1 misiune de studiu in Cehia pentru 26 reprezentanti ai APL,
ADR, AEE, UTM precum si manageri EE, managerii locali de proiecte.

« Sectorul AAC: 4 misiuni de studiu in Romania pentru 50 de participanti
(reprezentanti ai operatorilor de AAC) pe tematicile:

1.

2.
3.
4

Contabilitatea financiara

Managementul Resurselor Umane

Atragerea Investitiilor, proiectarea si constructia obiectivelor ACC
Managementul relatiilor cu clientii
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Obiectivul Specific 4
Planificare pentru perioada ianuarie — iunie 2019

Suport in institutionalizarea modulelor de instruire

* AAP: 1 modul de pilotat, de reimplementat mai multe module conform cererii
« UTM-AMAC: actualizarea si implementarea a 2 module noi

- UTM-EE: elaborarea si pilotarea 1 modul nou in domeniul EE

- ASEM: actualizarea si pilotarea 1 modul nou in domeniul AAC

Capacitarea institutionala a organizatiilor selectate

- Sistem de Management al Calitatii (sau elemente) de implementat
 Planuri de dezvoltare strategica (UTM AAC si EE)

Schimb de informatii in sectoarele prioritare imbunatatite

2 misiuni de studiu in domeniul AAC si EE
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Obiectivul Specific 4
Planificare pentru perioada ianuarie — iunie 2019

Dezvoltarea capacitatilor operatorilor din sectorul AAC

« Consultanta oferita companiilor pentru a asigura eficienta si
durabilitatea serviciilor de AAC oferite populatei.

 Asistenta va fi oferita in baza prioritizarii necesitatilor. Aspecte prioritare:

1. Metodologia de calculare a tarifului
2. Contractele de delegare a serviciului de AAC
3. Suport in reorganizare (pachetul de acte - model)
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Obiectivul Specific 4

Provocari

- Durabilitatea financiara a instruirilor si a institutiilor de instruire;
« Sistem de Management al Calitatii in UTM (formare continua);

- Dezvoltarea capacitatilor operatorilor AAC (management si APL).
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Obiectivul Specific 4

Procesul de institutionalizare a instruirilor

© N o O K~ W N BF

Analiza necesitatilor
Elaborarea modulelor
Formarea formatorilor
Pilotarea

Ajustarea
Reimplementarea
Actualizarea (permanent)

Reimplementarea (permanent)
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