Secretul Cladirilor Economice si Durabile:

Energia Inteligenta

i s
'\-“EII:.-

il

L SR = -
o]

- -*!

5t 8 N*‘

-~ Un studiu Frost & Sullivan
in parteneriat cu Schneider Electric.

Realizat de John Raspin, Partener,
Energy & Environment

WWWw, frmt. SO =
¢ Acceleram Cresterea




CUPRINS

"Utilizarea
tehnologiei
digitale
inteligente pentru
optimizarea
functionarii
sistemelor de
management al
energiei ofera, in
prezent, singura
oportunitate
majora

de a imbunatati
eficienta
energetica si de
a reduce costurile
de functionare,
realizand si

o reducere
semnificativa a
emisiilor globale
de carbon'.
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Aparitia rapida a conceptului de Energie Inteligenta

De cétiva ani, cererea de energie a crescut mai repede decéat oferta, ceea ce inseamna
ca, pentru atingerea oricarui nivel de durabilitate, exista nevoia clara de a eficientiza
generarea, livrarea si consumul de energie. Mai simplu spus, lumea foloseste prea multa
energie si o foloseste ineficient.

Necesarul global de energie pe regiuni, 2000 - 2030
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Solutiile de ultima generatie pentru energie combina capacitatea de productie suplimentara
- inclusiv din surse noi gi regenerabile - cu o mai buna eficientd a utilizarii. Inteligenta
digitala denumita, Tn mod obisnuit, tehnologie inteligenta, are un rol enorm de jucat in
aproape toate elementele acestor solutii. In partea de alimentare provocarea este de a
moderniza eficient retelele de alimentare incorporand un portofoliu mai divers de tehnologii
de generare a energiei, Tn timp ce Tn partea de cerere exista o oportunitate uriasa de a
optimiza consumul de la punctul de utilizare. Cu tehnologia de azi, lumea ar putea opera
la acelasi nivel de functionalitate si confort folosind cu 30% mai putina energie.

Industria energetica a realizat faptul ca tehnologia inteligenta digitald poate Tmbunatati
eficienta energetica de-a lungul intregului lant de la punctul de generare la punctul de
consum. intr-o solutie inteligenta, inteligenta digitala suprapune infrastructurile de generare,
transport, distributie si management al energiei electrice cu infrastructurile de comunicatii
si de calcul care permit colectarea de date si controlul echipamentelor de masurare a
energiei si asigura eficienta, fiabilitate, siguranta si un bun control al costurilor.

Cladirile sunt responsabile de peste 40% din consumul de energie total mondial, incalzirea,
racirea si iluminatul fiind cei mai mari utilizatori de energie, si de aproximativ 25% din
emisiile globale de CO2. Sunt construite in fiecare zi cladiri noi care utilizeaza mai multa
energie decat este necesar si milioane dintre cladirile ineficiente de astazi vor raméane in
picioare in 2050.
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Inovatorii de pe piatd aduc solutii practice pentru tot, de la retele si procese industriale
inteligente, sisteme de management pentru cladiri, pana la contoare inteligente si senzori
pentru casa. Toate acestea vor aduce economii pentru clienti de la cei mai mari furnizori

. L . APARITIA RAPIDA
pana la cei mai mici consumatori. A CONCEPTULUI

DE ENERGIE
Dar mai presus de toate, se pot face rapid imbunatatiri enorme folosind tehnologia si INTELIGENTA

expertiza care exista deja.

Noi credem ca lumea de azi este pe punctul de a trece la epoca in care utilizarea inteligenta
a energiei devine punctul central al eficientei energetice, de la furnizorul de utilitati si pana
la consumator. Tehnologia deja exista si va avea un impact semnificativ si rapid asupra
modului Tn care este gestionata energia la nivel mondial.

Consumul global de energie la Punctul de Utilizare (Lumea), 2010
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PROVOCARILE
CLIENTILOR $I

CATALIZATORII
PIETEI

Provocarile clientilor si catalizatorii pietei

Toata lumea stie maxima conform careia daca ceva nu poate fi masurat, nu poate fi
gestionat si, pana la urma, nu poate fi imbunatatit! Utilizdnd o mai buna colectare a
datelor pentru identificarea si controlul imbunatatirii performantei, Frost & Sullivan sprijina
ideea ca aproape toate cladirile comerciale si procesele industriale au un potential mediu
de economisire de 20-30%. Pentru cine poate accesa, monitoriza si controla datele si
echipamentele, beneficiile sunt numeroase. Cu cat exista mai multe informatii cu atat
este mai usor de rezolvat problemele, de optimizat consumul si de Tmbunatatit nivelul de
confort.

Cu functiile de baza ale cladirii responsabile de aproximativ 40% din consumul de energie
la nivel mondial, oportunitatea de conectare la Internet a produselor capabile sa ne
sporeasca gradul nostru de control, de la distantd sau la punctul de utilizare, este uriasa.

Investitiile Tn generare, transport si distributie vor fi esentiale pentru definirea si
modernizarea sistemelor de alimentare cu energie electrica ale viitorului dar, padna la urma,
gestionarea inteligenta a consumului de energie in cladirile sau casele inteligente, este
aceea care va permite retelei sa faca economii reale.

Odata cu cresterea preturilor la energie si a presiunii de a deveni cu adevarat eficient
energetic, vine nevoia crescanda de a gestiona intreaga cladire ca pe un sistem integrat. O
cladire inteligenta permite proprietarilor si managerilor sa optimizeze potentialele beneficii
si economii atunci cand echipamentele asociate cu diferite sisteme ale cladirii (ex: HVAC,
solutii de prevenire a incendiilor si securitate) si/sau cladirile sunt gestionate integrat dintr-
un singur punct, cu ajutorul unui sistem centralizat de automatizare si control.

Totusgi, in ciuda exemplelor convingatoare gi a tehnologiei disponibile, trecerea la solutii

inteligente, pe scara larga, a consumatorilor de energie, a adus adesea provocari clientilor
dornici de flexibilitate, independenta si solutii cu adevarat integrate.
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Reglementarile impun eficienta energetica peste tot in lume

SR SRS La nivel global, cateva forte lucreaza pentru a creste eficienta energetica a cladirilor si industriei.
IMPUN EFICIENTA Legislatia va obliga persoanele juridice si fizice sa punad in aplicare niveluri minime de bune

ENERGETICA PESTE practici sau se vor confrunta cu sanctiuni. Investitia in echipamente de eficientd energetica si
TOT IN LUME planuri de imbunatatire a eficientei energetice devine o obligatie, nu o optiune, pe masura ce tarile

implementeaza reglementari si planuri de stimulare cu efecte financiare care nu pot fi ignorate.

Atat guvernele cat si organizatiile non-guvernamentale lucreaza in scopul de a reduce consumul
de energie, poluarea si emisiile de gaze cu efect de sera. Acestea creeaza programe care sprijina
aceste eforturi prin furnizare de informatii, propuneri de stimulare si resurse pentru a ajuta la
directionarea companiilor spre o reducere globalad a cheltuielilor de exploatare legate de energie.

Toate sectoarele recunosc ca reglementarile vor avea un impact nu numai asupra noilor constructii
si instalatii, dar si asupra cladirilor, industriei si infrastructurilor existente.

Studiul Frost & Sullivan privind comportamentul clientilor cu privire la eficienta energetica a confirmat
faptul ca problemele sunt, in primul rdnd, legate de comportamentul uman, finante, motivatia
personald si cunoasterea oportunitatilor existente. Legislatia si educatia pot juca un rol important in
influentarea oricarui proces de modernizare in scopul eficientei energetice. Cu toate acestea, niciun
act legislativ nu poate incad, numai prin el insusi, sé directioneze conditiile de piata.

1. Arhitectura deschisa: acceleratorul crucial al cresterii

O retea inteligenta imprumuta concepte de pe internet, cum ar fi conectarea produselor si sistemele
pentru a crea o retea de componente care comunicad una cu cealalta in timp real.

Solutia pentru realizarea unei intreprinderi cu adevarat eficienta energetic este interoperabilitatea,
care este dezvoltatd atunci cand componentele asociate cu o varietate de sisteme, indiferent
de producator, "vorbesc unul cu altul" si lucreaza impreuna fara probleme pentru o eficienta
operationala completa.

Cu toate acestea, pe parcursul ultimului deceniu, prevalenta protocoalelor patentate nu a reusit
sd ofere deschiderea doritd si a Tncetinit dezvoltarea pietei. Arhitectura deschisd este un factor
cheie pentru adoptarea de modele de cladiri inteligente care, la randul lor, sunt esentiale pentru
conectarea si crearea retelei inteligente.

100%;d! oo i
80%. |
Solutii de automatizari 60%, | @ Protocoale proprietar
pentru cladiri prin Protocoale @Arhitecturi deschise
de comunicatie (global), 40%. - 3 .
2004 si 2010 20%. | T
0% ; .

2004 2010

Sursa: Frost & Sullivan
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O arhitectura deschisa stabileste protocoale de comunicare care permit sistemelor de
control al cladirii de la diversi furnizori sa schimbe informatii, s sincronizeze echipamente
si sa obtind functionarea optima a cladirii. In timp ce in trecut toate protocoalele erau
patentate, in zilele noastre protocolul deschis devine o tehnologie optionala, oferind un
nivel ridicat de gestionare a energiei si de eficienta. Arhitectura deschisd imbunatateste
controlul si simplifica totul!

Tn mod traditional, dispozitivele consumatoare de energie din aval, precum HVAC, iluminat
sau controlul accesului, functioneaza separat. Atunci cand sistemele de la producatori
diferiti nu sunt compatibile, proprietarii cladirii se confruntd cu o sarcina dificila daca
doresc sa Tmbunatateasca performantele sediilor lor. Cand echipamentele de la diferiti
furnizori trebuie sa schimbe informatii sunt necesare interfete (gateway). Aceasta creeaza
si nevoia de software si hardware personalizate, cu considerabile investitii de timp si
financiare pentru instalare si intretinere.

Sinergiile posibile prin integrarea sistemelor izolate cresc numarul de strategii disponibile
pentru gestionarea diferitelor produse si reduc consumul de energie. Utilizatorii finali pot
alege cele mai bune optiuni disponibile, Tn termeni de investitie si functionalitati, si pot
beneficia la maxim de sistemele lor de control pentru a realiza o cladire mai eficienta
energetic, mai economica si mai ecologica. Alte beneficii includ: o singura interfata de
utilizator, costuri reduse de instruire si intretinere si obtinerea unui sistem de viitor, cu
o mai mare flexibilitate pentru planificare pe masura cresterii, in timp, a organizatiei.
Sistemele bazate pe standarde de comunicare deschisa adauga valoare reala cladirii si
intreprinderii.

2. Schimbarea comportamentului clientilor : cheia spre eficienta reala

Cele mai de succes solutii de management al energiei sunt proiectate pentru a crea
schimbari reale in modul Tn care energia este gestionata si consumata. Acest lucru
necesita schimbari reale de comportament si o intelegere clard a investitiilor efective
necesare pentru a scapa de obiceiurile existente.

Provocarea, pentru furnizorii din aceasta piata, este de a aduce o solutie clientului la care
acesta sa se poata adapta rapid si care ii permite s& schimbe cu ugurintd comportamentul
si atitudinea fatd de managementul energiei. Fard a avea nevoie de investitii majore,
un sistem inteligent de gestionare a energiei transforma utilizarea pasiva a energiei in
optimizare activa, oferind clientilor controlul dorit si economiile de care au nevoie.

In capatul din aval al ciclului energetic, punctul critic este convergenta intre sistemul de
automatizare, inteligenta digitala si infrastructura energetica.

Frost & Sullivan

REGLEMENTARILE
IMPUN EFICIENTA

ENERGETICA PESTE
TOT IN LUME

'Un sistem
inteligent de
gestionare

a energiei
transforma
utilizarea pasiva
in optimizare
activa a
energiei si este
un obiectiv
esential pentru
furnizori de a-si
educa clientii
in acest sens
si de a stimula
modificarile
necesare de
comportament
in practicile de
gestionare a
energiei'.
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In timp ce sistemele instalate in mod traditional permit cresterea interoperabilitatii si
a controlului la punctul de utilizare, utilizatorii finali nu sunt Tntotdeauna constienti de
capacitatile sistemului lor si tind sa faca alegeri bazate pe solutii invechite. Studiul
Frost&Sullivan a aratat ca in sectorul de birouri, mai putin de 30% din birouri planifica
investitii Tn solutii de eficienta energetica in viitorul apropiat, deoarece simt ca nu se vor
realiza beneficii directe in ceea ce priveste potentialul de economisire.

Atitudinea companiilor mari fata de eficienta energetica a cladirilor (Global), 2010

67% Pe baza studiului
70% - Frost & Sullivan a peste
e 250 manageri de cladiri
60% - comerciale cu peste 500
46% angajati
50% -
40% - 31%
30% -
16%
20% A
10%
0% U T T I
Utilizare mai Investitii active Asteptarea Altele
eficienta a in solutii mai dovezilor privind
echipamentelor eficiente | beneficiile
eficientei _ )
energetice Sursa: Frost & Sullivan

In cladirile inteligente, managementul inteligent si solutiile de control includ convergenta
managementului cladirii si al energiei cu securitatea, siguranta vietii si siguranta la
incendii, sistemele de comunicatii, camerele destinate echipamentelor IT, automatizarea
maginilor si aplicatii specifice verticale pentru a crea o cladire extrem de adaptabila,
durabila si economica.

Astazi, managementul energiei ramane o activitate pasivd in multe cazuri, reducénd
angajamentul la scara larga oferit de solutiile inteligente.

De asemenea, desi preocuparile legate de mediu, cum ar fi reducerea amprentei de carbon
castiga importantd ca un catalizator al Tmbunatatirilor in vederea eficientei energetice,
principalul motiv pentru care clientii fac schimbari ramane reducerea costurilor. Costurile
reduse cu ciclul de viata si o perioada de amortizare relativ scurtd sunt obligatorii.

Si mai important, liderii din industrie sunt cei ce sunt proactivi, optimizandu-si eficienta in
loc sa astepte ca reglementarile sau costurile extreme sa le impuna acest lucru.

Frost & Sullivan
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Depasirea provocarilor: Schneider Electric™ de la producatorul de energie la
utilizator

Ca raspuns direct la potentialul masiv de imbunatatire a eficientei pe intregul ciclu energetic,
Schneider Electric™ a creat o solutie utilizdnd managementul inteligent al energiei. Abordarea
Schneider Electric este construitd pe convergenta inteligentei digitale cu produsele, tehnologiile
si expertiza intregii companii concentrate pe aplicatii la furnizorii de utilitati, in industrie, la cladiri,
centre de date, retele si locuinte.

Conceputa n jurul unei arhitecturi deschise pentru a facilita integrarea si interoperabilitatea
sistemelor, compania s-a extins in timpul unei perioade de achizitii vizate, strategice si cu o gama de
produse puternica din punct de vedere istoric, devenind specialist global in managementul energiei.
Schneider Electric foloseste termenul Power Plant to Plug pentru a defini pachetul cuprinzator
de solutii care acopera intregul ciclu de energie din punctul de generare al energiei la punctul de
utilizare. Rezultatele acestei transformari strategice au demonstrat clar ca societatea a luat deciziile
corecte. Veniturile Schneider Electric au continuat sa creasca intr-o perioada de criza financiara. Ei
cred ca noile oportunitati de piata vor crea, in cele din urma, o categorie de tehnologii si servicii ce
furnizeaza energie inteligenta.

EcoStruxure™: Arhitectura Active Energy Management™ pentru sisteme integrate

Plecand de la ideea ca nu poti gestiona ceea ce nu poti masura, Schneider Electric a dezvoltat propria
abordare arhitecturald pentru a furniza date ce pot fi folosite pentru a asigura eficienta energetica,
securitatea si rezultate imbunatatite in afaceri. Aceasta abordare este fundamentul ofertei companiei
de management inteligent al energiei si este complet scalabila, dar este si adecvata atat pentru noi
constructii cat si pentru modernizéari in toate pietele. Schneider Electric va accelera eforturile sale
de a raspunde nevoilor utilizatorului final de solutii personalizate cu beneficii puternice de eficienta
energetica.

EcoStruxure: Arhitectura de Management Energetic Activ de la producatorul de energie si pana la
utilizator este solutia integrata a Schneider Electric — o suitd de echipamente si programe integrate
testate care realizeaza proiectarea si managementul sistemelor energetice. Abordarea EcoStruxure
foloseste software-ul pentru a masura, controla, colecta si anima datele despre energie ce provin de
la toate componentele din cadrul arhitecturii, afisate pe un singur tablou de bord. Ca o “umbreld”,
platforma este destinata sa sustind convergenta domeniilor cheie ale expertizei Schneider Electric:
Managementul alimentarii, Managementul proceselor si masinilor, Managementul Tncaperilor IT,
Managementul cladirii si Managementul securitatii. In toate aceste domenii, compania este capabil&
sa ofere integrarea completd a sistemelor, furnizand solutii de la sisteme complexe la nivel de
intreprindere pana la componente individuale.

Recunoscand convergenta tehnologiei in industrie, Schneider Electric a recunoscut, de asemenea,
convergenta competitiei si cautd o pozitie de lider chiar in punctul de convergentad. Acest fapt
necesita abilitati demonstrabile in domeniul IT si al comunicatiilor, la fel ca si in domeniile de baza
ale Schneider Electric, electricitate si automatizari.

Lansarea EcoStruxure™ fin 2009, Tn compania unor parteneri strategici precum Cisco ®, IBM
® si Microsoft ®, demonstreaza, in mod clar, angajamentul Schneider Electric pentru o solutie
convergenta.
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Energy University: o platformd pentru indrumarea si instruirea clientilor

Desi capacitatile tehnologice sunt bine stabilite, constientizarea, in réndul clientilor, in privinta
managementului inteligent al energiei ramane relativ scazuta. Schneider Electric a creat Energy
University™, un site de e-learning, ca raspuns la nevoia de educatie si constientizare la toate
nivelurile din toate organizatiile.

Folosind o platforma de e-learning pentru a permite un acces usor de la distanta, site-ul Energy
University abordeaza aspectele legate de comportamentul uman, pozitionarea financiara si motivatia
personald, probleme si cunostinte de management al energiei, si este menit sa creasca capacitatea
persoanelor in domeniul eficientei energetice. Promovand o abordare agnostica de furnizor, Energy
University™ nu este concentrata numai pe crearea de oportunitati de afaceri pentru Schneider
Electric, dar, de asemenea, pe cresterea gradului de constientizare in randul utilizatorilor, a
problemelor globale legate de energie.

Energy University include informatii despre reglementari si politici publice, colaborari de afaceri,
tehnologii inovatoare si invatamant public. Schneider Electric este determinat sa realizeze aceasta

schimbare prin educatie si servicii care va vor ajuta sa profitati din plin de energia dumneavoastra.

Hive: o marturie a managementului energiei in timp real

Noul cartier general al Schneider Electric din Paris, Franta, este unul dintre cele mai bune studii de
caz disponibile despre energia inteligentd n actiune. Demonstréand angajamentul ca lider de opinie
si pentru eficienta energetica, sediul central al companiei isi optimizeaza consumul de energie si
optiunile, asigurand, in acelasi timp, confortul utilizatorilor, prin desfasurarea arhitecturii EcoStruxure
in Tntreaga cladire de 35.000 de metri patrati.

Compania si-a prezentat cu curaj viziunea de lider in tehnologie, numindu-si sediul Hive
(Hall de I'Innovation et Vitrine de I'Energie).

Hive are certificari High Environmental Quality (HQE) si High Energy Performance (HPE).
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Hive: Tehnologia inteligenta
in actiune la sediul central al
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Cu succes a
solutiilor de
management
inteligent al
energiei este

o problema de
convergenta.
Pentru utilizatorul
final, acest
lucru Tnseamna
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ecologice,
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Ca si studiu de caz in inovatia Schneider Electric, atat pentru clientii sai cat si pentru
personalul propriu, Hive are céateva sute de senzori dubli de prezenta si luminozitate,
astfel incat iluminatul, obloanele si aerul conditionat sa poata fi reglate, in fiecare birou,
cat mai eficient posibil si chiar oprite in caz de absenta. Angajatii sunt responsabilizati si
mai mult de consumul de energie prin intermediul unui sistem computerizat care afiseaza
performantele efective ale cladirii in timp real.

Hive a avut un consum de energie (in perimetrul standard RT) pe metru patrat pe an de
121 kWh, Tn primul sau an de functionare (2009), iar compania are ca obiectiv un consum
de 80 kWh pe metru patrat in 2010. Aceasta reducere drastica este posibila prin analiza
datelor introduse de subcontorizarea omniprezenta in cladire. Peste 150 de sub-contoare
au fost instalate la origine, toate conectate la sistemul avansat de management al cladirii.
Aceasta prin comparatie cu sediul anterior al companiei (stabilit in sapte cladiri), care a
avut un consum de 320 - 350 kWh pe metru patrat pe an. In plus, sistemul avansat de
automatizare a permis companiei sa reduca intretinerea cu 30%.

Cruciada pentru un consum mai mic de energie nu s-a incheiat. Sunt planificate, in
continuare, cateva etape:

- instalarea a 400m? de panouri fotovoltaice pe acoperis
* pupitre individualizate de energie pentru ocupanti, cu optiuni de scenarii
« reglajul fin al functionarii aerului conditionat, in functie de prognoza meteo

Cu 1700 de persoane care lucreaza la Hive, este un exemplu de ceea ce se poate
realiza cu tehnologia digitala inteligentd pentru a creste nivelul de automatizare intr-o
cladire comerciala, precum si o idee despre cum vor arata in viitor din ce Tn ce mai multe
birouri.

Aplicand procesul Tn patru etape de masurare, rezolvare a problemelor de baza,
automatizare si monitorizare, Schneider Electric se asigura ca exista o utilizare eficienta
a resurselor naturale care nu este numai profitabila, dar este mai buna pentru mediu.
Aceasta se intentioneaza a fi prima cladire comerciala din Franta care va atinge toate cele
trei standarde de mai jos pana in Q3 2010:

* HQE - exploatare (HQE in functionare)

* |ISO 16001, noul standard publicat (lulie 2009)
+ 1SO 14001

Frost & Sullivan
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CONCLUZII

Concluzii

Cresterea globala a cererii de energie necesita mai mult decat capacitati suplimentare.
Aceasta va necesita utilizarea mai eficienta si o regandire a modului in care este gestionata
energia.

Managementul inteligent al energiei ofera cea mai mare oportunitate din prezent pentru
eficientda energetica. De la punctul de utilizare, sistemele inteligente vor fi un factor
semnificativ permitand retelei inteligente sa faca economii reale de energie in intreaga
retea.

Schneider Electric a creat o solutie de la producatorul de energie si pana la utilizator
pentru a permite clientilor sa realizeze rapid imbunatatiri importante ale eficientei
energetice Tn termeni de utilizare, costuri, securitate si impact asupra mediului. Cu oferta
de Management Energetic Activ EcoStruxure, compania a abordat in mod direct una dintre
provocarile cele mai importante din piata, oferind o platforma pentru integrarea sistemelor.
Interoperabilitatea permite clientilor s& obtind date de lucru din orice punct dintr-o retea
de energie. Acest lucru permite schimbul de date operationale intre sisteme si masurarea
consumului de energie in intreaga instalatie.

Abordarea unica a companiei se confrunta atat cu gestionarea optimizata a energiei
cat si cu schimbarile pe termen lung Tn comportamentul clientilor, care sunt necesare
pentru a face orice rezultat eficient si durabil. Angajamentul pentru educarea, sprijinul si
indrumarea clientilor este evidenta in programul Energy University al Schneider Electric,
care are scopul de a va ajuta, ca si client, prin instruire, sa beneficiati la maxim de energia
dumneavoastra .

Solutia inteligenta de gestionare a energiei de la Schneider Electric este o abordare cu
adevarat integrata, bazata pe expertiza reala in tehnologice si leadership. Compania Tsi
pastreaza o reputatie de lider in managementul energiei.

Portofoliul neegalat al companiei include o gama larga, sinergica, de produse, sisteme si
servicii, iar solutiile sale ajuta clientii s reduca costurile, sd ramana conectati, si sa se
alimenteze de la o sursa de alimentare sigura si neintrerupta. Cu portofoliul sau repozitionat
de afaceri, Schneider Electric se afla in situatia de a putea raspunde provocarilor secolului
21 de a produce mai multa energie, mai eficient.
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DESPRE FROST & SULLIVAN

Cu sediul in Mountain View, California, Frost & Sullivan este lider mondial in consultanta
pentru cresterea strategica.

Acest studiu se bazeaza pe cercetarile strategice si continue ale Frost & Sullivan in
industria energetica. Frost & Sullivan publica in mod regulat analize strategice ale multor
piete legate de produse si servicii in domeniul productiei, distributie si managementului
energiei. Frost & Sullivan asigurda, de asemenea, consultanta particularizata pentru
crestere pentru o varietate de companii nationale gi internationale.

Informatiile prezentate in aceasta publicatie se bazeaza pe cercetare si interviuri realizate
in exclusivitate de catre Frost & Sullivan si, prin urmare, este supusa unor fluctuatii. Frost
& Sullivan nu isi asuma responsabilitatea pentru eventualele informatii incorecte furnizate
de catre producatori sau de utilizatorii finali. Toate drepturile de autor si alte drepturi
de proprietate trebuie sa fie respectate. Nu s-a acordat nici o licenta de a publica, de a
comunica, modifica, comercializa sau schimba Tn vreun fel acest document.

Pentru informatii privind permisiunile, scrieti pe adresele:

Frost & Sullivan

331 E. Evelyn Ave. Suite 100
Mountain View, CA 94041
United States of America

sau
Frost & Sullivan
Sullivan House

4 Grosvenor Gardens
London SW1W ODH
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Frost & Sullivan, Compania de Parteneriat pentru Crestere, permite clientilor sa
accelereze cresterea economica i sa atinga cele mai bune pozitii in domeniu,
in privinta cresterii, inovarii si leadership-ului. Servicul de Parteneriat pentru
Crestere al companiei ofera CEO si Echipelor de crestere ale CEO, modele de
bune practici si cercetari care sa conduca la generarea, evaluare si implementarea
unor strategii puternice de crestere. Frost & Sullivan foloseste cei 49 de ani de
experienta in parteneriat cu 1000 de companii mondiale, afaceri emergente, si
comunitati, in peste 40 de birouri de pe sase continente. Pentru a va alatura
parteneriatului nostru de crestere, va rugam sa vizitati www.frost.com.
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