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1. Ce este un sistem de management al energiei?

Sistemul de Management al Energiei (SME) este un proces sistematic pen-
tru imbunatatirea continua a performantei energetice a unei organizatii.
Ideea de baza consta in implementarea unor actiuni organizationale, com-
portamentale si tehnice, menite sa minimizeze consumul de energie al
organizatiei in cauza.

Sistemul de Management al Energiei se refera la un sistem procedural
documentat. Organizatiile mari! pot opta pentru certificarea Sistemului de
Management al Energiei conform unui standard recunoscut, dintre care cel
mai elocvent exemplu este 1ISO 50001.

Figura 1-1: Elementele-cheie ale unui sistem de management
al energiei
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De regula, succesul unui Sistem de Management al Energiei depinde, in
mare masura, de ,dorinta” persoanelor implicate (conducerea spitalului,
echipa energetica, alti angajati relevanti) si nu de disponibilitatea de fon-
duri pentru investitii.

2. Informatie de context

Spitalele finregistreazd un consum inalt de energie electrica, datoritd
numarului mare de cladiri ce necesita termoficare, cerintelor inalte de asig-
urare a confortului (temperaturi inalte in interior, sezon de incélzire lung,
necesitatea de asigurare a ventilarii si conditionarii aerului) si a functionarii
in regim de 24 de ore. Preturile pentru resursele energetice au crescut sem-
nifica-tiv Tn ultimii ani: din anul 2006, pretul energiei electrice a inregistrat
o crestere de +134%, iar pretul la gazele naturale — o crestere de +265%.

Figura 2-1: Preturile pentru resursele energetice
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Sursa: Agentia Nationala pentru Reglementare in Energetica, 2012

Ghid practic pentru implementarea in spitale a unui Sistem de Management Energetic



Modernizarea serviciilor publice locale in Republica Moldova 5

Un spital de dimensiuni medii din RM consuma aproximativ 10-15 % din
bugetul total pentru acoperirea costurilor la energie, inclusiv costurile pent-
ru apa rece si canalizare. Consumul de electricitate al unui spital mediu este
de aproximativ 30 — 40 kWh per m? (> ceea ce constitu-ie aproximativ 4-5%
din costul total pentru energie) si aproximativ 100-150 kWh per m? pentru
aprovizionarea cu gaze naturale (—>ceea ce constituie 4-7% din costul total
pentru energie). Costul pentru consumul de apa rece (inclusiv costul pentru
canalizare) se ridica la aproxima-tiv 2 - 3% din bugetul total al spitalului.

Totusi, consumul mediu de energie inregistrat de spitalele din Republica
Moldova este semnificativ mai mic comparativ cu spitalele vest europene?,
datorita economiilor care se fac in materie de incalzire/racire/ventilare si a
lipsei de echipament tehnic necesar pentru aceste scopuri.

n viitorul apropiat, consumul de energie in crestere, datorat serviciilor
imbunatatite si a cerintelor pentru asigurarea confortului pacientilor (ter-
moficare, aer conditionat, ventilare, apa calda menajera, echipament medi-
cal, etc.), combinat cu preturile crescande la resursele energetice vor spori
povara financiara a spitalelor. Prin urmare, eficienta energetica este fac-
torul-cheie pentru a Tmbunatati situatia financiara a spitalelor.

2 Consumul de electricitate in spitalele vest europene: 80 — 120 kWh/m?; consumul
de gaze naturale in spitalele vest europene 200 - 300 kWh/m?
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Figura 2-2: Cota costurilor pentru energie si apa rece
(inclusiv canalizare)®
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3. De ce este necesar ca spitalele sa implementeze un sistem
de management energetic

Spitalele trebuie sa introduca Sistemul de Management Energietic din
urmatoarele motive:

e Pentru a reduce consumul total de resurse energetice si costul aces-
tora;

e Pentru aredirectiona economiile de pe urma facturilor mai mici spre
necesitatile medicale sau spre sporirea confortului pacientilor;

e Pentru a percepe mai bine procesul de consum la energiei, precum
si oportunitatile de Tmbunatatire a standardelor tehnice pentru echi-
pamentele, procesele si cladirile spitalului;

e Pentru a obtine indicatori de intretinere previzibili (reducand perio-
adele frecvente de nefunctionare a echipamentelor);

e Pentru a aseza in ordine prioritara, Tn functionarea zilnica,
oportunitatile de economisire a energiei fara costuri sau cu costuri
reduse;

e Pentru a evita eventuale daune si defectiuni tehnice (de exemplu,
intreruperea functionarii cazanului);

e Pentru a spori confortul, spre ex. in cladiri (saloane fincalzite
corespunzator, evitandu-se supraincalzirea sauincalzirea insuficienta
a acestora);

e Pentru a asigura procesul continuu de Tmbunatatire a sistemului en-
ergetic al spitalului;

e Pentru a spori nivelul de constientizare in randul angajatilor, precum
si gradul de participare si implicare;

e Pentru a asigura angajamentul managerilor superiori fata de
eficienta energetica si ca fiecarui angajat i revine un anumit rol in
acest proces;

e Asigurarea securitatii energetice.

Implementarea unui Sistem de Management Energetic nu conduce automat
la reducerea sumei din facturile pentru consumul de energie, ci este un prim
pas si o cerinta-cheie pentru identificarea si implementarea oportunitatilor
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de economisire a energiei. O data cu identifica-rea posibilitatilor de econo-
misire, este necesar sa fie implementate si monitorizate masurile oportune
pentru exploatarea acestui potential de economisire a energiei.

De cele mai multe ori, consumul de energie poate fi redus prin implemen-
tarea masurilor ce nu necesita investitii sau necesita investitii minore, cum
ar fi etansarea scurgerilor, izolarea tevilor din cladiri si din centrala de ter-
moficare, intretinerea utilajelor tehnice, adaptarea proce-selor de lucru,
instruirea personalului etc.

4. Cum se implementeaza sistemul de management energetic
(abordarea pas cu pas)

4.1 Pasul 1: asigurarea angajamentului conducerii de varf

Este foarte important ca Sistemul de Management Energetic sa se sprijine
pe angajamentul total din partea conducerii de varf a spitalului. Angaja-
mentul se manifesta prin semnarea si comunicarea unei decizii oficiale, dar,
in general, este important ca conducerea de varf sa asigure desfasurarea cu
succes a managementului energietic.

Angajamentul nu este doar o declaratie de sustinere — este necesar ca aces-
ta sa introduca responsabilitatea Tn randul managerilor implicati Tn imple-
mentarea sistemului, precum si raportarea regulata cu privire la progresele
inregistrate.

Angajamentul deplin din partea conducerii de varf nu presupune compro-
miterea celorlalte prioritati organizationale. Acesta presupune prioritizarea
corecta a aspectelor de performanta energetica si inserarea armonioasa a
acestora printre obiectivele si provocarile generale.

Responsabil: Conducerea spitalului;

Rezultat: Decizia oficiala de implementare a Sistemului de Management En-
ergetic.
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4.2 Pasul 2: desemnarea unui manager energetic si a unei echipe energet-

ice

Conducerea spitalului va desemna un manager energetic si membrii echipei
energetice (in baza unui ordin). Managerul energetic este responsabil de
introducerea, implementarea si imbunatatirea Sistemului de Management
Energetic. Este necesar ca acesta sa dispuna de autoritatea si resursele
corespunzatoare, pentru realizarea obligatiilor sale. Echipa energetica va fi
formata din 3-5 angajati ai spitalului, fiind condusa de managerul energetic.

De obicei, din componenta echipei energetice fac parte urmatoarele per-

soane:

Managerul energetic (liderul de echipa);

Persoana responsabila de cladirile spitalului;

Persoana responsabild de centrala termica a spitalului si de livrarea
agentului termic;

Persoana responsabila de retelele electrice si alte instalatii ale spita-
lului;

La cerere: departamentul de contabilitate;

La cerere: experti externi, precum managerul energetic al raionului
si consultanti externi.

Managerul energetic, care indeplineste rolul-cheie in proces, trebuie sa
intruneasca urmatoarele cerinte:

Angajat permanent al spitalului;

Studii superioare in domeniul tehnic (ex. scoalda cu profil tehnic
sau studii universitare in domeniul ingineriei, al managementului
instalatiilor sau un domeniu similar);

Experientd de lucru de la 1 la 3 ani in domeniul tehnic sau comercial
(gestionarea proiectelor, implementarea proiectelor);

Cunostinte /experienta vastd in domeniul sistemului de manage-
ment energietic, In domeniul tehnologiilor de eficienta energetica si
al managementului proiectelor;
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e Utilizator experimentat al calculatorului, in special al programelor
Excel si Word;

e Auto-motivarea in vederea aprofundarii cunostintelor in domeniul
tehnic si economic;

e Sa fie familiarizat cu echipamentele din spital.

Este necesar ca echipa responsabila de sectorul energetic sa fie prezentata
oficial tuturor angajatilor spitalului. Managerul energetic 1i va raporta di-
rect conducerii spitalului cu privire la progresele inregistrate. Conducerea
spitalului va pune la dispozitia echipei responsabile de sectorul energetic
tot suportul necesar si va aloca resurse de timp suficiente.

Rolurile si responsabilitatile membrilor echipei responsabile de sectorul
energetic vor fi elaborate si aprobate de conducerea spitalului si de Tnsasi
echipa.

Responsabil: Conducerea spitalului, echipa responsabila de sectorul ener-
getic;

Rezultat: Desemnarea unei echipe energetice, matricea de roluri si
responsabilitati.

4.3 Pasul 3: elaborarea unei declaratii cu privire la energie (a unei politici
energetice)

Politica energeticd puncteaza si valideaza angajamentul conducerii spita-
lului fata de Tmbunatatirea performantei energetice. Aceasta formalizeaza
sustinerea din partea conducerii spitalului si formuleaza angajamentul spit-
alului fata de eficienta energetica pentru angajati, consiliul raional, auto-
ritatea municipald, Ministerul responsabil, precum si alte parti interesate.

intr-un sens foarte general, politica abordeazi ceea ce este important pen-
tru organizatie, din punct de vedere energetic.
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Politica energetica trebuie sa fie succinta (maxim 1 pagina) si sa cuprinda cel
putin urmatoarele elemente-cheie:

e Angajamentul pentru implementarea unui sistem de management
energetic;

e Imbunatatirea continui a performantei energetice;

e Stabilirea unor obiective clare si realizabile;

e Angajamentul de a furniza informatii si resurse in vederea indeplini-
rii obiectivelor;

e Angajamentul de a sustine achizitionarea de produse si servicii cu
consum redus de energie;

e Desemnarea persoanei responsabile de implementare.

Politica energetica trebuie sa fie comunicata tuturor angajatilor si partilor
interesate (de exemplu, sa fie publicata pe holul de la intrarea in spital, pe
pagina web a spitalului, etc.).

Exemplu practic: Declaratie cu privire la energie (politica energetica).
Responsabil: Conducere spitalului, Echipa Energetica;

Rezultat: Politica energetica.

4.4 Pasul 4: evaluarea consumului de energie si stabilirea unei linii de
referinta

Pasul 4.1 colectarea de date si informatii
Echipa Energetica trebuie sa colecteze urmdtoarele date:

e Registrul echipamentelor principale consumatoare de energie (elec-
tricitate, gaze naturale, pacura, carbune, etc.);

Datele care urmeaza a fi colectate: Tipul echipamentului (modul de utiliza-
re), locul de amplasare, capacitatea nominala, orele de functionare per an
(estimative), factorul de putere (estimativ) etc.

Ghid practic pentru implementarea in spitale a unui Sistem de Management Energetic
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Figura 4-1: Politica energetica

POLITICA ENERGETICA
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Data Aprobar

e Registrul principalilor consumatori de apa potabila/rece;
Datele ce urmeaza a fi colectate: modul de utilizare, locul de amplasare.
e Registrul cladirilor;

Datele ce urmeaza a fi colectate: Denumirea si modul de utilizare a cladirii,
locul de amplasare, suprafata totala la sol, suprafata totald termoficata,
starea tehnica, etc.

Ghid practic pentru implementarea in spitale a unui Sistem de Management Energetic



Modernizarea serviciilor publice locale in Republica Moldova 13

Consumul de energie si consumul de apa potabild/rece in ultimii 3 - 5 ani;

Datele ce urmeaza a fi colectate: Consumul de energie in functie de tipul de
combustibil (cel putin evidenta lunara), consumul de apa potabild/rece (cel
putin evidenta lunara).

e Utilizatorii (angajatii) cu impact semnificativ asupra consumului de
energie/apa;

Datele ce urmeaza a fi colectate: Lista utilizatorilor si locul de munca al
acestora, responsabilitatile, etc.

e Datele economice si operationale ale spitalului in ultimii 3 - 5 ani;

Datele ce urmeaza a fi colectate: numarul de paturi de spital, numarul de
pacienti, numarul de internari peste noapte (pacienti/zile), totalul cheltuiel-
ilor, costurile energetice, costurile operationale, costurile de intretinere,
preturile la energie, preturile la apa re-ce/canalizare, etc.

e Alte date si informatii.

Scheme tehnice (schema hidraulica a centralei termice, schema de termofi-
care centralizata, etc.) dosarele cadastrale, conditiile climatice (grade-zile),
pene in functionare, etc.

Se recomanda implementarea unui sistem de monitorizare a energiei, in
vederea colectdrii datelor privind consumul principalilor consumatori. Mai
multe informatii cu privire la implementarea unui sistem de monitorizare a
energiei poate fi consultat in ghidul practic de implementare a unui sistem
de monitorizare a energiei.

Pasul 4.2 analiza datelor

Echipa Energetica trebuie sa evalueze datele si informatiile colectate, in
scopul de a identifica:

e Tendintele Tn materie de consum al energiei si apei reci, precum si
tendintele in materie de costuri;
e Consumatorii-cheie cu consum Tnalt de energie;

Ghid practic pentru implementarea in spitale a unui Sistem de Management Energetic
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e Utilizatorii care au un impact semnificativ asupra performantei en-
ergetice a spitalului;

e Situatii de consum neobisnuit ale consumatorului individual;

e Defectiuni ce duc la un consum mare de energie;

e Procese organizate sub nivelul optim, consum ce poate fi evitat, etc.;

e lacune ale datelor, domenii in care sunt necesare mai multe
informatii (de exemplu, contoare suplimentare).

in scopul de a facilita evaluarea datelor colectate, ar trebui utilizate mai
multe instrumente, cum ar fi tabele Excel, diagrame sau diagrame Sankey,
etc.

Exemplu practic: Consumul specific de energie electrica in kWh / m?1in luna
februarie pentru diferite blocuri ale unui spital.

Figura 4-2: Consumul specific de energie electrica in kWh / m?
in luna februarie
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Pasul 4.3 stabilirea liniei de referinta® si a indicatorilor de performanta
energetica

Masurarea/calculul performantei energetice la un anumit moment
stabileste o linie de referinta si furnizeaza un punct de plecare pentru sta-
bilirea obiectivelor si evaluarea eforturile viitoare, precum si performanta
generald a spitalului. Anul de referinta pentru calcularea liniei de referinta
ar trebui sa fie un an reprezentativ pentru functionarea spitalului (de ex-
emplu, de la 3 la 5 ani in urma) cu seturi complete si relevante de date
disponibile.

Consumul de combustibil pentru producerea energiei termice (gaze natu-
rale, de obicei) ar trebui sa fie ajustat conform conditiilor meteorologice
inregistrate in anul de referintd (de exemplu, folosirea gradelor-zile de
termoficare), in scopul de a evita o interpretare gresita din cauza variatiei
conditiilor climatice.

Indicatorii de performanta energetica trebuie sa fie calculati si monitorizati
pentru fiecare an, luna, saptamana sau chiar zi, in functie de relevanta aces-
tora pentru sistemul de management energietic.

Indicatori de performanta energetica tipici pentru spitale sunt:

e Energie electrica: kWh per m?, kWh per pacienti/zile, kWh per pat
de spital;

e Gaze naturale: kWh (sau m2) per m?, kWh (sau m3) per pacienti/zile,
kWh (or m3) per pat de spital, kWh (sau m3®) comparativ cu gradele-
zile (HDD);

e Aparece: m? per m?, | (litri) per pacienti/zile, m? per pat de spital;

e Ponderea costurilor de energie in cheltuielile totale;

o Altele.

Echipa Energetica trebuie sa calculeze indicatorii de performanta energetica
pentru a compara performanta energetica a spitalului intre ani sau luni,

4 Linie de referinta: o linie de referintd reprezinta un punct de plecare clar definit
(consumul de energie intr-un an de referintd), in baza cdruia este evaluata performanta
energeticd a spitalului sau sunt facute comparatii
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intre cladiri, intre diferite echipamente, etc. in conformitate cu cerintele
spitalului.

Exemplu practic: Consumul de energie electrica, indicatori de performanta
energeticd kWh/pat, kWh/ pacienti/zile, kWh per m? intre 2009 (anul de
referinta) si 2013.

Figura 4-3: Consumul de energie electrica si gaze naturale 2009-2013
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Tartereglel sleciris MCLEW b 1320 1,573 1504 1,652 1,650
MDL 1.215,853 1431832 1,391,581 140175 13502
' 2042 2191 2018 1.973 1.876
&5 &2 E Ed ET
43 LRy th) k- kg
= 3E% 4.3% 7% 3% 8%
Feterini - [ lmim = 51- 120 50-129 50-129 50-129 59 - 120

Exemplu practic: Diagrama ce prezinta consumul de energie electrica si gaze
naturale, precum si costurile totale de energie intre 2009 (anul de referinta)
5i 2013.

Figura 4-4: Consumul de energie electrica si gaze naturale, precum si
costurile totale
2,500 1, S 000
|
A 00 B DR 000
& LOOA0
£ z
E 1 Laoanen &
1,008 b CeTiai]
cral S0 00
(<] 1]
Foie Foiboal a1 X2 2013
— ol ool ey energie iare natursls |sjesdat climateri] 1 B
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Exemplu practic: Cresterea in % a costurilor pentru energie electrica, gaze
naturale si a costurilor totale comparativ cu anul de referinta (linia de
referintd) 2009.

Figura 4-5: Modificari de baza

40% 36:6%

Modificari an de baza (2009)
30%
24.2%
{7 19.2%
20% 18%
10%
5%
29,° 4% "’
0% ||

%
2009 2010 . 2011 2012 I 2013

-10% 5% -
3% -12% -12%
-20%
-21%
30% e
- Ao

m Energie electrica Gaze naturale

Total gaze & energie electrica M Total costuri pentru energie

Responsabil: Echipa Energetica;

Rezultat: Tabel cu specificatii tehnice al consumatorilor-cheie, tabel cu date
privind consumul de energie, tabel cu date privind cladirile, tabel cu date
economice si operationale, indicatori de performanta energetica, alte date
relevante.

4.5 Pasul 5: identificarea oportunitatilor de economisire a energiei

Echipa Energetica va identifica potentialele proiecte/masuri de economisire
a energiei, utilizdnd urmatoarele metode:

e Utilizarea rezultatelor obtinute din analiza datelor privind consumul
de energie (a se vedea pasul 4.2);
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e Utilizarea datelor relatate de catre angajati: experiente, constatari,
opinii etc. (de exemplu, persoana responsabild pe centrala de ter-
moficare etc.);

e Revizuirea exemplelor internationale privind cele mai bune practici;

e Efectuarea auditurilor interne de catre Echipa Energetica;

e Efectuarea auditurilor externe de catre expertii dinafara.

Oportunitatile identificate de economisire a energiei trebuie sa fie docu-
mentate ntr-un registru cu informatii-cheie, cum ar fi: descrierea succinta
a proiectului si a masurilor, clasa investitionald (de exemplu de nivel zero,
joasa, medie, Tnaltd), persoana responsabild pentru implementare, data
implementarii etc. Acestregistruvaajuta conducerea spitaluluisa stabileasca
anumite prioritati in ceea ce priveste implementarea oportunitatilor de
economisire identificate.

Exemplu practic: Forma generala de prezentare a unei liste cu oportunitati
de economisire a energiei.

Responsabil: Echipa Energetica;
Rezultat: Tabel cu oportunitati de economisire a energiei.

Tabelul 4-1: Lista cu oportunitati de economisire a energiei

de - Clasa de Data de | Suport extern
No| Economisire a Energiei Masuri Propuse investitii | ReSPONSab | Goiizare [ necesarz | Statt Note
Izolarea termica a conductelor incalzite in
Izolarea termica a refelelor |Pierderi de energie interiorul cladirii. Grosimea minima a retelelor Evaluarea
rea to ° ! Sef senciu o
termice din centrala termica la sistemul de [termice: <= DN 32: min 20 mm N lungimiif
o h " Joasa  [tehnic si 01.10.2014 nu Progres )
termica, punctele termice, |conducte (in interiorul  |DN 40 - 50: min 30 mm o trosc \olumelor timp
spatile neancalzite cladifii ex. Subsol). DN 65: min 50 mm 905P de o luna
>= DN 80: min 60 mm
Din cauza problemelor do
. ! ) N - Manager
Optimizaroa organizari |°Altete a apei Utilizarea noilor echipamente cat mai muit erarante, sef
2 ! echipamentul noude  [posibil, solufionarea probleme de alimentare cu| Joasa getic: 3¢ 101.06.2014 nu Progres
de sterilizare. > sibil, soluf sectie
sterilizare nu poate fi apa calitativa. Y
el > sterilizare
incéircat la maxim.
ocurea becurior veohi dim | BESUITE existente vechi _Inlocuirea lampilor ou tub vechi ou balast Sef senviciu
3 |t au un consum mare e |conventional cu lampi noi eficiente> 75 Im /W | Joasa  [tehnic si 01.12.2015 nu dee
energie electrica. (T5, reflector, balast electronic)
Izolarea termicé a perefior exteriori, nlocuirea
acoperisului, ilocuirea ferestrelor, sistem de
4|Reabiltarea energetica a |Pierderi mari de energie [scurgere pentru apa de ploaie cu jgheab, s |Manager 1122015 i e
blocului chirurgical termica izolarea termica a nivelului superior si energetic
subsolului, trotuare de beton in jurul cladiri,
etc.
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4.6 Pasul 6: stabilirea obiectivului in domeniul energetic, elaborarea unui
plan de actiuni

Scopul planului de actiuni este de a transpune politica energetica intr-
un set de actiuni specifice, care urmeaza a fi puse in aplicare in perioada
urmatoare.

Stabilirea unui obiectiv clar si realizabil

Obiectivul in domeniul energetic propulseaza activitatile de management
energetic si promoveaza imbunatatirea continua. Stabilirea unor obiective
clare si masurabile este esentiald pentru intelegerea rezultatelor vizate,
pentru elaborarea unor strategii eficiente si obtinerea de castiguri financi-
are. Comunicarea scopurilor motiveaza personalul sa sprijine eforturile de
management energetic. Echipa Energetica si administratia spitalului ar tre-
bui sa stabileasca un scop de economisire a energiei, in baza potentialului
identificat in pasul 5.

Exemplu practic: Obiectivul energetic pentru planul de actiunie

Reducerea consumului de energie termicd atuturor blocurilor spitalului cu 10% in urm&torii 2 ani,
comparativ cu consumul de energieinregistrat in anul de referintd 2009, Consumul specificde
energietermicd artrebui redus dela 126 kWh/m? ain 2009 la < 113 kwh/m?ain urm&torii 2 ani.
Confartul incl3diri trebuie sdfie mentinut sau chiar sporit,

Pe baza listei de oportunitati de economisire a energiei identificate (a
se vedea pasul 5). Echipa Energetica si Administratia spitalului va se-
lecta masurile/proiectele ce trebuie implementate pentru a imbunatati
performanta energetica a spitalului si a atinge obiectivul energetic - planul
de actiuni. Planul de actiuni trebuie sa cuprinda masuri/proiecte pentru
urmatorii 1 - 2 ani (pe termen scurt), dar si pentru urmatorii 2 - 4 ani (pe
termen mediu).

Masurile/proiectele selectate ar trebui sa fie aranjate in ordinea prioritatilor,
in functie de necesitatile spitalului. Mai jos sunt prezentate cateva posibile
criterii de aranjare a masurilor din planul de actiuni in ordine prioritara:

e Costurile investitionale (au prioritate masurile fara investitii sau
investitii minore);
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e Complexitatea proiectului (au prioritate masurile cele mai simplu de
implementat);

e Cele mai mari economisiri (au prioritate masurile cu cele mai mari
economisiri).

Se recomanda sa se inceapa cu masuri care necesita investitii mici si foarte
mici (de cele mai multe ori, aceste masuri pot fi implementate de catre
Echipa Energetica fira suport extern). In cazul in care factorii de decizie ai
spitalului au nevoie de mai multe informatii cu privire la fiecare proiect,
Echipa Energetica trebuie sa descrie fiecare masura / proiect cu lux de de-
talii (de exemplu, un rezumat de o pagina cu informatii-cheie pentru fiecare
proiect/masura).

Planul de actiune trebuie sa fie aprobat in mod oficial de catre conducerea
spitalului.

Exemplu practic: Modul general de prezentare a unui plan de actiuni
Responsabil: Administratia spitalului, Echipa Energetica;

Rezultat: Scopul energeticsi planul de actiune aprobat de catre Administratia
spitalului.

Tabelul 4-2: Modul general de prezentare a unui plan de actiuni
= @ s [y EEL =
m%_____ de a Enenglel I:T.‘-. I!"“'| ‘I|||l|l|w|v|v||w|\nl|n=|x|x|:|
Bime s de Manapement Ensgell 5 cegiows capaciflor angaisitor sobaiiy! bn d Effleniel Enspelice
Joazs 2000 |Diractor
Joasa - Echipa Smegeticd
1.3 |Organizares zilsl energlel B cadnil hs?buie Joasa OO Echipa Enegeficd
1.4 |Anaiza funcionsr B Sisemy U MiA MA Direcor [
Sl anulul I07E 238 o= anuT o= Dazd 2007
1000 |Managendl Enegete
M anagenul Energet
il
20,000 |M amagarl Enagatic
atee

Ghid practic pentru implementarea in spitale a unui Sistem de Management Energetic



Modernizarea serviciilor publice locale in Republica Moldova 21

4.7 Pasul 7: implementarea planului de actiuni

Implementarea planului de actiuni face parte din functionarea de zi cu zi
a sistemului de management energetic pentru a se asigura ca elementele
programate pentru finalizare in planul de actiune sunt abordate, comple-
tate si verificate conform asteptarilor. Managerul Energetic trebuie sa veri-
fice in mod regulat progresul inregistrat de diferite masuri / proiecte si sa
raporteze administratiei spitalului in cadrul adunarilor convocate periodic
in acest sens.

Pasul 7.1: pregatirea documentelor pentru implementarea proiectului

Echipa Energetica va pregati documentele de proiect necesare pentru dez-
voltarea in continu-are a masurilor/proiectelor. Tipul si volumul acestor
documente depind de marimea investitiilor si complexitatea masurii / proi-
ectului.

Se recomanda ca toate aspectele mentionate mai jos sa fie abordate intr-un
raport de proiect. Tinand cont de rezultatele raportului de proiect, condu-
cerea spitalului si toate celelalte parti interesate trebuie sa aprobe imple-
mentarea proiectului.

n cazul in care elaborarea si implementarea proiectului necesit3 finantare
externd, institutia de finantare ar putea solicita intocmirea unor alte acte
in acest sens. Documentele In cauza vor fi pregatite de catre managerul
Energetic.

Responsabil: Echipa Energeticd, conducerea spitalului, alte parti intere-
sante;

Rezultat: Raport de proiect.
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Tabelul 4-3: Pregatirea documentelor pentru implementarea
proiectului

Proiecte cu investitii medii/mari
(finantare externa necesard) grad de
dificultate crescut la implementare

Proiecte cu investitii mici si grad de
dificultate redus la implementare

) . ) e Descrierea detaliatd a proiectului
¢ Descrierea detaliata a proiectu-

e / masurii
lui / masurii ) ' ) .
Esti . q e Estimarea costurilor de investitie,
. r r . e . )
. Shm? ed costurilo € identificarea surselor financiare
investitie

e Estimarea resurselor interne
necesare (de exemplu, resursele
de timp ale echipei energetice)

e Estimarea resurselor interne
necesare (de exemplu, resursele

de timp ale echipei energetice
P P & ) e Cererea pentru sprijin extern (de

exemplu, un Consultant pentru
pregatirea si implementarea proi-
ectului)

e Cererea pentru sprijin extern
(de exemplu, un Consultant
pentru pregatirea si implemen-
tarea proiectului) ) o

e Estimarea economisirilor de en-

[ ] - .

Estl.marea economisirilor de en ergie
ergie o -
. e Analiza financiara
e Planul de implementare )
o ¢ Planul de implementare
¢ Planul de monitorizare o
¢ Planul de monitorizare

e Evaluarea riscurilor

Pasul 7.2: implementarea proiectelor din planul de actiuni

Odata ce proiectele sunt aprobate de catre conducerea spitalului si partile
interesate relevante (inclusiv. finantarea, daca este necesara), este necesara
elaborarea /finalizarea conceptului tehnic al proiectului si stabilirea proce-
sului de achizitii publice.
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Conceptul tehnic:

in functie de complexitatea proiectului, consultanti externi cu experientd
in domeniu, in elaborarea conceptului tehnic al proiectului ar putea fi
implicati. Conceptul tehnic trebuie sa ia in considerare echipamentul pen-
tru monitorizarea indicatorilor de performanta si a consumului de energie .

Procesul de achizitii:

in dependentd de tipul proiectului, trebuie si se tind cont de legislatia
nationald privind achizitiile publice. in documente aferente achizitiilor ar
trebui sa fie introduse criterii clare si masurabile pentru proiect.

Implementarea, acceptarea finala:

Pe parcursul implementarii proiectului, Echipa Energetica trebuie sa supra-
vegheze indeaproape procesul de implementare. in functie de complexi-
tatea proiectului, in supravegherea procesului de implementare ar putea
fi implicati consultanti externi, cu experientd in domeniu. Tn timpul unei
operatiuni de testare, contractantul responsabil de implementare trebuie
sa de-monstreze ca proiectul indeplineste toate criteriile prezentate n
conceptul tehnic (de exemplu, indicatorii de performantd). In cazul in care
toate cerintele sunt indeplinite, poate fi emisa ac-ceptarea finald. Dupa
implementarea proiectului, Managerul Energetic trebuie sa pregateasca un
raport intern de implementare pentru a-l prezenta conducerii spitalului.

Responsabil: Echipa Energetica (consultanti externi, la solicitare);

Rezultat: Proiectarea tehnica, documentele pentru achizitii (caietul de sar-
cini), acceptarea fi-nald, raportul cu privire la procesul de implementare.

Pasul 7.3: monitorizarea proiectelor din planul de actiuni

Echipa Energetica trebuie sd monitorizeze /evalueze rezultatele proiectelor
implementate pentru o perioada mai lunga de timp (de exemplu, cateva
luni pana la un an), pentru a se asigura ca proiectul ofera rezultatele scon-
tate. Poate fi imbucurator cazul in care se preconizeaza si niste economisiri
a nu aveti decat sa va bucurati.
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in cazul in care economisirile nu sunt pe masura asteptdrilor, proiectul
trebuie sa fie analizat pentru a gasi punctul slab. Trebuie sa fie luate in
considerare si adoptate masuri de Tmbunatatire in acest sens. Proiectul
adoptat trebuie sa fie monitorizat / masurat din nou pentru a vedea daca
fmbunatatirile aplicate vor avea un efect pozitiv.

La sfarsitul perioadei de monitorizare, Managerul Energetic trebuie sa prez-
inte un raport de monitorizare succint. Rezultatele si experientele doban-
dite pe parcursul perioadei de implementare si monitorizare a proiectului
trebuie sa fie utilizate n cadrul altor proiecte ale planului de actiune.

Exemplu practic: Instalarea a doua uscatoare noi de rufe

Pararmetrii de monitorizare: Consumul de energieelectricd (uncontor de energie electricd pentru
ambele uscitoare), Masurarea cantitatjii derufein kg, nainte si dupi procesul de uscare,

Perioadade monitorizare: 2 luni

Responsabil: Echipa Energetica;

Rezultat: Raportul de monitorizare.
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4.8 Pasul 8: analiza de management energetic

Echipa Energetica trebuie sa evalueze in fiecare an dacd obiectivele indicate
in planul de actiune a fost atins sau nu. In plus, procesul de gestionare a
energiei in sine trebuie sa fie evaluat si, daca este necesar, imbunatatit.

Intrebari-cheie ce trebuie abordate:

e Toate masurile / proiectele din planul de actiuni au fost implemen-
tate? Daca nu, care a fost motivul?

e Masurile / proiectele implementate au generat rezultatele scontate?
Daca nu, care a fost motivul?

o Tmbunatatirile si scopurile indicate in planul de actiuni au putut fi
atinse? Daca nu, care a fost motivul? Este necesar ca imbunatatirile
si obiectivele preconizate s3 fie ajusta-te? in cazul in care toate
imbunatatirile si obiectivele au fost atinse a stabilici un nou obiectiv;

e Structura managementului energetic a facilitat realizarea scopuri-
lor? Ce trebuia Tmbunatatit?

Responsabil: Managerul Energetic;

Rezultat: Raport cu privire la performanta sistemului de management en-
ergetic.

5 Intervalul de timp si resursele necesare

Perioada de implementare a unui sistem de management energetic intr-un
spital depinde de multi factori cum ar fi, tipul, domeniul de aplicare a Siste-
mului de Management Energetic etc. De regula, implementarea necesita
6-7 luni pentru stabilirea initiald. Implementarea masurilor / proiectelor si a
fmbunatatirilor reprezintd un proces continuu.

Tabelul de mai jos prezinta un interval de timp tipic de implementare a unui
sistem de management energetic intr-un spital.
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Tabelul 5-1: Intervalul de timp tipic de implementare a unui
sistem de management energetic

Programul de implementare

Luna

Pasii de implementare

Pasul 1 |Asigurarea angajamentului managementului de varf

Numirea unui Manager Energetic si crearea Echipei

Pasul2 Energetice

Pasul 3 |Haborarea declaratiei energetice (Politica Energetica)

Pasul 4 |Analiza consumului de energie si stabilirea linie de baza

Pasul 5 |ldentificarea oportunitatilor de economisire a energiei

Pasul 6 |Stabilirea obiectivelor si elaborarea planului de actjuni

Pasul 7 |Implementarea Planului de Actiuni

Pasul 8 |Analiza de management energetic
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