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Acronime si abrevieri

AAC Alimentare cu apé si Canalizare
ABR Reactor Anaerob
A-C Apa Canal

Adéancimea scurgerii

Volumul de apa care curge dintr-o zona de captare intr-o anumita perioada de timp,
mm;

AgeoM Agentie pentru geologie si resurse minerale din Republica Moldova

ANRE Agentia Nationala pentru Reglementare in Energetica

APL Administratie Publica Local&

APL 1 Administratie Publica Locala de nivelul 1

BAD Banca Asiatica de Dezvoltare

BAU Business as usual - Afacere in regim obisnuit

CBO Consum biochimic de oxigen

CE Comisia Europeana

CH4 Metan

CO2 Bioxid de carbon

COD Consum chimic de oxigen

dcm decimetru cub

DTAUR D_irectiva UE privind Epurarea Apelor Reziduale Urbane nr. 91/271/EEC, OJ L135
din 30.5.1991

Duritatea Valoarea calciului si magneziului, care cauzeaza duritatea apei, mg-eq.
CMP — 10 mg-eq;

E&l Exploatare si intretinere

EUR Euro

Fosa septica Fosa septica

Glz Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit

M Intreprindere Municipala

Icz Litri per capita pe zi

LE Latrine ECOSAN

m?2 m?

m3 m?3

MDL Leul Moldovenesc

mg Milligram

MIRA Managementul Integrat al Resurselor de Apa

MLPS Modernizarea Serviciilor Publice Locale in Republica Moldova

ONG Organizatie Non-guvernamentala

Oxigen dizolvat

Oxigenul dizolvat intr-un litru de apa, CMP - 4.0 + 10 mg/I

PE

Echivalent populatie/ Populatie echivalenta

Perioada de debit
redus

Faza din regimul hidrologic al raului, caracterizata prin debit redus si respectiv pro-
dus de apa cel mai mic;

PIA

Proces cu namol activat

PIB

Produs Intern Brut

Produsul de apa

Volumul de apa care trece prin sectiunea transversala a raului sau teava (conducta)
pe secunda; m¥/sec, l/sec;

PRSP Republica Moldova: Document de Strategie de Reducere a Saraciei
SA Societate pe Actiuni

SDSE Strategia de Dezvoltare Social Economica

SEAR Statie de Epurare a Apelor Reziduale
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SEAU Statie de Epurare a Apelor Uzate

SRL Societate cu Raspundere Limitata

Sulfati Continutul de SO4 per litru de apa, mg/l, CMP — 100 mg/I;

Suma ionilor Continutul total de ioni per litru de apa, mg / I. Concentratia maxima permisibila

(mineralizarea)

(CMP) —1.000 mg / |;

TSS

Substante Solide Totale

UE Uniunea Europeana

UTA Unitate teritorial-administrativa

VNA Valoare neta actualizata

ZU(M) Zone umede artificiale (de dimensiuni mici)
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1 Rezumat executiv

Actionand la cererea Consiliului Raional Riscani, proiectul GIZ "Modernizarea Servicii-
lor Publice Locale in Republica Moldova” a apelat la serviciile unei echipe de experti
pentru elaborarea unui studiu de fezabilitate in vederea analizei si evaluarii proiectului
propus de unificare a serviciilor de alimentare cu apa pentru Clusterul Prut al raionului
Riscani cu optiunile pentru serviciile de epurare a apelor reziduale.

Acest lucru ar permite donatorilor nationali si internationali sa analizeze posibilitatea de
a oferi fonduri de finantare.

Acest studiu de fezabilitate se bazeaza pe datele oferite de Strategia Raionala de Dez-
voltare Socio - Economica si pe datele colectate de la administratia raionului si din co-
munele (APL 1) de pe teritoriul raionului Riscani.

Tn anul 2011, raionul Riscani, impreuna cu Agentia de Dezvoltare Regionala (ADR)
Nord si cu sprijinul Proiectului GIZ "Modernizarea serviciilor publice locale in Republica
Moldova”, a inceput sa lucreze asupra actualizarii capitolului privind Aprovizionarea cu
apa si canalizare (AAC) din Strategia de Dezvoltare Socio-Economica. Capitolul actua-
lizat privind AAC ia in considerare diferite optiuni de alimentare cu apa, cum ar fi surse-
le subterane de apa (fantani arteziene) si apa de suprafata, si ofera recomandari cu
privire la modul de organizare a serviciilor de alimentare cu apa potabila. Acest studiu
de fezabilitate reprezinta un pas important spre implementarea strategiei.

Obiectivul proiectului este de a oferi populatiei din clusterul Prut al raionului Riscani
apa potabila de calitate prin sistemul unificat de alimentare cu apa, asa cum acesta es-
te definit in capitolul actualizat cu privire la Serviciile de Alimentare cu Apa si Canaliza-
re al Strategiei de Dezvoltare Socio-Economica.

1.1 Domeniul proiectului

Intregul raion a fost impartit in clustere, in modul definit in Strategia de Dezvoltare So-
cio-Economica. Clusterele au fost definite prin optimizarea localitatilor in baza criteriilor
de distanta una fata de alta, asemanarilor in ceea ce priveste densitatea retelei, topo-
grafia, etc. si pentru proiectarea viitorului serviciu de alimentare cu apa. Studiul de fe-
zabilitate acopera zona clusterului Prut, amplasata in partea de vest a raionului Ris-
cani.

Studiu de Fezabilitate pentru agregarea serviciilor de alimentare cu apa din Clusterul Prut, raionul Riscani
cu optiuni de servicii de colectare si epurare a apelor reziduale 1
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Figura 1-1: Harta zonei proiectului si definitia clusterelor
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1.2 Costurile investitionale pentru alimentare cu apa

Valoarea totala a investitiilor se ridica la 292,6 milioane MDL (17,17 milioane Euro). In-
vestitiile vor fi alocate pentru constructia urmatoarelor obiective:

o 5 statii de pompare;

o Statie de tratare a apei cu capacitate de captare totala de 60 I/secunda;

o Castele de apa si rezervoare cu capacitatea totalda de 3.600 m?;

e Conducte de apa bruta avand lungimea de 9,6 km;

e Conducte principale de distributie avand lungimea de 60,3 km;

e Conducte secundare de distributie avand lungimea de 33,03 km;

e Conducte de distributie (in localitati) avand lungimea de 321 km;

¢ Achizitionare terenuri avand suprafata de 446.000 m?;

e Asistenta tehnica pe perioada lucrarilor de constructii.

Tabelul 1-1: Rezumatul costurilor investitionale [milioane MDL]

TOTAL
Pompe 178.12
Castele de apa 4.29
Rezervoare 20.503
Statii de pompare 7.343
Fantani arteziene 35.95
Statie de tratare a apei 1.785
Achizitionare terenuri 16.119
Asistenta tehnica 3.72
Cheltuieli neprevazute 24.799
Total 292.6

Studiu de Fezabilitate pentru agregarea serviciilor de alimentare cu apa din Clusterul Prut, raionul Riscani
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Domeniul detaliat al investitiilor este prezentat in Anexa D.

Figura 1-2:  Structura alocarilor investitionale pentru proiect

M Pipelines

| Water towers

m Reservoirs

B Pumping stations

m Artesian wells

m Water treatment plant
I Land acquisition

m Technical assistance

Contingency

Pipelines — conducte;

Water towers — castele de ap3;

Reservoirs — rezervoare;

Pumping stations — statii de pompare;

Artesian wells — fantani arteziene;

Water treatment plant — statia de tratare a apei;
Land acquisition — procurarea terenurilor;
Technical assistance — asistenta tehnica;

Contingency — cheltuieli neprevazute.

1.3 Planul de finantare a proiectului
Totalitatea cheltuielilor de investitii vor fi finantate de:

e Comunele si orasele participante la proiect;
e Administratia raionului;

o Cetatenii care ofera contributii locale;

e Compania de alimentare cu ap3;

o Donatorii nationali si cei internationali.

Studiu de Fezabilitate pentru agregarea serviciilor de alimentare cu apa din Clusterul Prut, raionul Riscani
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Tabelul 1-2: Rezumatul cheltuielilor investitionale si structurii de finantare [milioane MDL]

Comunele si orasele participante la

Conducte 178.1 : 2.0
proiect
Castele de apa 4.3 Administratia raionului 2.5
Rezervoare 20.5 Cetatenii care ofera contributii locale 4.2
Statii de pompare 14.4 Donatorii nationali si internationali 238.4
Fantani arteziene 0.0
Statie de tratare a apei 28.9 Alte surse nationale 45.5
Achizitie terenuri 1.8
Asistenta tehnica 19.8
Cheltuieli neprevazute 24.8 Compania de alimentare cu apa 0.0

Contributia donatorilor este estimata la 81,5% din costurile investitionale totale, in timp

ce contributia surselor locale ar fi de 18,5%.

Figura 1-3:  Structura finantarilor proiectului [%)]

B Capital de finantare

B Contributii personale

Proiectul va fi implementat pe parcursul perioadei cuprinse intre anii 2015 si 2019, iar
planul de implementare este ilustrat in tabelul ce urmeaza.

Tabelul 1-3: Rezumatul planului de implementare a investitiilor [milioane MDL]

Studiu de Fezabilitate pentru agregarea serviciilor de alimentare cu apa din Clusterul Prut, raionul Riscani

cu optiuni de servicii de colectare si epurare a apelor reziduale

Conducte 51,9 31,6 31,6 31,6 31,6 178,1
Castele de apa 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 4,3
Rezervoare 4,1 4,1 4,1 4,1 4,1 20,5
Statii de pompare 9,8 1,2 1,2 1,2 1,2 14,4
Fantani arteziene 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Statia de tratare a apei 28,9 0,0 0,0 0,0 0,0 28,9
Achizitie terenuri 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 1,8
Asistenta tehnica 7,7 3,0 3,0 3,0 3,0 19,8
Cheltuieli neprevazute 9,6 3,8 3,8 3,8 3,8 24,8
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14 Costurile operationale

Diagramele de mai jos ilustreaza costurile operationale prognozate.

Figura 1-4: Costurile operationale prognozate [milioane MDL]
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1.5 Tarife

Estimarea veniturilor din aprovizionarea cu apa in viitor necesita estimarea unui tarif
mediu. Aceasta estimare este realizata luand in calcul:

o Costul operational si de intretinere a sistemului: acesta include costurile directe
de remunerare a fortei de munca, consumul de energie, reactivi chimici (produse
chimice), combustibil, intretinere, costuri financiare si administrative;

¢ Necesitatea respectarii principiului "poluatorul plateste” si taxarea cu un tarif care
sa asigure recuperarea deplina a costurilor (inclusiv amortizarea) pe termen lung;

¢ Necesitatea asigurarii unui flux de numerar cumulativ pozitiv in compania de ali-
mentare cu apa pentru a asigura operatiuni durabile. Acest lucru presupune ca
calcularea tarifului va include o rezerva pentru creante neregulate; prognozele
privind creantele neregulate sunt descrise in analiza de sensibilitate.

Tariful propus ia in considerare modificarile in cererea de apa (determinate de elastici-
tatea pretului) si accesibilitatea. Daca tariful, care va include amortizarea, va depasi ni-
velul de accesibilitate, se propune un tarif mai mic.

In baza acestor date, viitorul tarif este propus in modul ilustrat in tabelul urmator.

Tabelul 1-4: Calculele tarifului pentru optiunea cu proiectul [milioane MDL]

Total costuri pentru calcularea tarifului 1.30 8.57| 10.57| 12.45| 14.17| 17.83| 18.99| 21.68
Volumul de apa vandut [m3] 109 360|225 581|348 730|399 679|453 315|656 240|890 695|964 241
Tarif [MDL/m3] fara amortizare 11.87| 14.06| 11.39| 11.63] 11.40| 11.62| 14.42| 17.18
Tarif [MDL/m?] cu amortizare 11.87| 38.00f 30.31| 31.14| 31.26| 27.17| 21.32| 22.49
Tariful propus [MDL/m?3] 14.00| 14.00| 14.00, 14.00f 14.00| 15.64| 20.85| 22.45

Studiu de Fezabilitate pentru agregarea serviciilor de alimentare cu apa din Clusterul Prut, raionul Riscani
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Figura de mai jos ilustreazd modul in care a fost propus tariful. in perioada lucrérilor de
constructii, atunci cadnd costurile capitale cresc in mod semnificativ, in timp ce vanzarile
de apa sunt limitate, se propune ca tariful sa nu contind costurile de amortizare a noilor
active. Acest lucru ar stimula consumul de apa si ar mentine tarifele in limitele de ac-
cesibilitate. Dupa finalizarea proiectului, cAnd consumul de apa va creste, tariful ar pu-
tea include deprecierea (si astfel ar asigura recuperarea deplind a costurilor). Estimari-
le arata, ca un tarif, care sa asigure recuperarea deplina a costurilor, ar putea fi aplicat
incepand cu anul 20 al prognozei.

Figura 1-5:  Tariful estimat [MDL/m3]
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Tariful férd vzura = Tariful cu uzura

Tariful propus

1.6 Cererea de apa

Urmatoarea diagrama ilustreaza schimbarile in consumul pe unitati de apa, cauzate de
cresterea tarifului. Se estimeaza céa o descrestere nesemnificativa initiald in consum,
cauzata de cresterea tarifului, va fi urmata de cresterea consumului. Aceasta crestere
va fi cauzata de descresterea costului pretului per unitate la finalizarea proiectului si de
elasticitatea veniturilor.

Studiu de Fezabilitate pentru agregarea serviciilor de alimentare cu apa din Clusterul Prut, raionul Riscani
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Figura 1-6: Prognozele privind consumul per unitati de apa [MDL/m?]
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1.7 Accesibilitatea tarifului

Diagrama ce urmeaza prezinta rezultatele calculului tarifului pentru apa pentru gospo-
darii si raportul acestuia cu pragul de accesibilitate a tarifului de 1,5%. Tariful ar trebui
sa acopere, cel putin, costurile operationale si de intretinere si sa nu depaseasca un
nivel ce ar acoperi costurile operationale si de intretinere si costurile capitale (amortiza-
rea). Perioada cea mai problematica este in timpul si imediat dupa implementarea pro-
iectului. Ulterior, extinderea zonei de deservire, cresterea venitului gospodariilor si a ni-
velului de consum va conduce la reducerea costurilor per unitate si a impactului pragu-
lui de accesibilitate. Pentru primul an de implementare a proiectului, se propune ca tari-
ful sa nu includa componenta costurilor capitale (amortizarea), in caz contrar tariful
propus ar fi prea mare si constrangerea ce tine de accesibilitate ar determina descres-
terea continua a consumului de apa. Factura medie in acesti ani depaseste usor 1,5%
din venitul mediu disponibil per gospodarie.

Factura propusa pentru apa ca procent din venitul disponibil al gospodariei este pre-
zentata in diagrama de mai jos.

Figura 1-7:  Tariful propus si accesibilitatea tarifului [%]
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1.8 Performanta financiara a proiectului - calcularea VAN si RIR

VAN (Valoarea Actualizata Neta) calculata la o rata de reducere de 5% pentru o peri-
oada de exploatare de 30 de ani este negativa. Acest lucru atesta faptul, ca proiectul
nu genereaza un profit si este neprofitabil financiar.

Acesta este un rezultat tipic pentru un proiect in care sunt suportate cheltuieli (capitale
si operationale) fara o crestere semnificativa a veniturilor. Alte investitii in sectorul de
apa duc la rezultate similare.

Indicatorii financiari negativi (RIR = Rata Interna de Rentabilitate) pentru un proiect nu
pot servi ca baza unica pentru a stabili daca proiectul merita sa fie continuat. Totusi,
aceste rezultate servesc drept baza pentru estimarea beneficiilor sociale asociate pro-
iectului

VFNA (C)= -185.13 Milioane MDL
RRF (C)= 1%

De asemenea, a fost efectuata analiza financiara asupra rentabilitatii contributiei proprii
de capital. Analiza este similara celei prezentate mai sus, dar ia in considerare aportul
de capital la proiect si nu ia in calcul contributia de grant (a donatorului) la proiect.

Rezultatele sunt pozitive, dar aproape de 0, ceea ce este in conformitate cu presupu-
nerea ca o cofinantare externa nu va conduce la rentabilitatea fondurilor proprii.

VENA (K) = 0.2 Milioane MDL
RRF (K) = 5%
1.9 Rata rentabilitatii economice si valoarea economica neta actualizata

Pentru a calcula rata rentabilitatii economice (RRE), soldul de flux de numerar net a
fost ajustat la costurile si beneficiile sociale si anume:

Ajustarile financiare:

o TVA
Diferentele de pret:
e Angajarea persoanelor neangajate in cAmpul muncii pe perioada lucrarilor de
constructii;
o Diferentele de pret pentru energie electrica.
Efecte externe:

e Preturi neacoperite integral (costuri ascunse), legate de dezvoltarea afacerilor;
e Beneficiile evitarii maladiilor cauzate de calitatea proasta a apei.

Dupa efectuarea corectarilor de mai sus, a fost calculat surplusul dupa efectuarea co-
rectarilor; acesta, la randul sau, a fost folosit ca baza de calcul a ratei rentabilitatii eco-
nomice (RRE) si a valorii economice nete actualizate (VENA).
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RRE calculata este de 9%, in timp ce VENA este de 43,85 milioane lei, la o rata de
reducere de 5%, ceea ce inseamna ca proiectul merita sa fie finantat.

1.10 Accesibilitatea colectarii centralizate a apelor reziduale si epurarii
apelor reziduale

Evaluarile de cost se bazeaza pe unitati si preturi unitare, precum si pe cifrele legate
de numarul populatiei, prezentate in sectiunea 11.3. Evaluarea se face la nivel local,
dar este agregata in prezentul studiu pentru intreaga regiune de proiect.

Diagrama de mai jos prezinta costurile E (exploatare) si ) (intretinere) ca un procent din
venitul disponibil pe gospodarie. Se poate observa ca costurile E si | pentru toate loca-
litatile depasesc deja pragul de 2,5%, iar amortizarea depaseste cu mult acest prag.

Figura 1-8: Costurile E si i ca procent din venitul disponibil pe gospodarie

14,0%

12,0%
10,0%
8,0%
6,0%

4,0%
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Atunci cand se analizeaza deprecierea pentru localitati in mod individual, poate fi ob-
servat cu claritate, ca motivul pentru valorile mari este modelul de decontare si ca spe-
cificul deja descris al zonelor rurale in ceea ce priveste costurile de investitii este ade-
varat. Doar sase din cele 25 de localitati au o populatie mai mare de 1.000 de locuitori,
chiar si cea mai mare localitate — orasul Costesti —nu are mai mult de 3.000 de locui-
tori.

Modelele de decontare si fragmentarile Tn acest domeniu duc la costuri ridicate de in-
vestitii, in special, pentru sistemul de canalizare. Prin urmare, in ceea ce priveste cos-
turile de functionare, costurile de amortizare sunt cele mai mari.

La momentul de fata, nici una dintre localitati nu este sub pragul definit de 2,5% pentru
costurile de E si 1 si, prin urmare, nu Tsi pot permite serviciile de epurare a apelor rezi-
duale (uzate); sau, cu alte cuvinte, nu pot acoperi costurile aferente E si . Literatura,
precum si mai multe institutii finantatoare, considera chiar 5% din venitul pe gospodéarie
pentru apa si canalizare ca fiind corespunzator, dupa caz. Dar, chiar si cu acest prag,
doar cateva dintre localitati (cele cu o populatie de mai mult de 1.000 de locuitori) abia
ar putea acoperi costurile E si .

De asemenea, este necesar sa se tina cont de faptul, ca instalatiile pot fi implementate
numai intr-o anumita perioada de timp (presupusa a fi de 15 ani) si ca o crestere anua-
1a a pretului cu aproximativ 3% pentru investitii si E si | trebuie sé fie, de asemenea, lu-
ata in considerare. in paralel cu aceasta, in baza prognozei, venitul disponibil pe gos-
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podarie va creste, de asemenea, cu 4% - 5% pe o baza anuala. Acest lucru inseamna
ca majorarea preturilor este mai mica decat venitul pe gospodarie si va influenta pozitiv
accesibilitatea. in momentul de fata insa, trebuie s fie de asteptat ca in majoritatea lo-
calitatilor acest factor nu va asigura sustenabilitatea financiara a acestora pentru gesti-
unea conventionala centralizata a apelor reziduale. O recuperare completa a costurilor
(inclusiv amortizarea) nu poate fi atinsa de catre oricare dintre localitati, nici acum, si
nici pe termen mediu sau lung.

in cazul in care administratia locald sau regionala decide s& efectueze o investigatie
detaliata a optiunilor de gestionare a apelor reziduale pentru localitati in viitor, in afara
de optiunile centralizate pentru localitatile mai mari, trebuie luate in considerare si opti-
unile descentralizate si cu costuri reduse (low cost) de gestionare a apelor reziduale,
cum ar fi colectarea si epurarea acestora la fata locului.. Acest lucru ar permite dezvol-
tarea celei mai durabile solutii pentru localitati in mod individual si ar duce la crearea
solutiilor centralizate, unde este cazul, si la preturi accesibile, dar si a solutiilor descen-
tralizate si cu costuri joase, in alte cazuri. Cateva exemple de solutii eficiente, dar sim-
ple sunt prezentate in sectiunea 10.3.10.
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2 Introducere

Actionand la cererea Consiliului Raional Riscani, proiectul GIZ ,Modernizarea servicii-
lor publice locale in Republica Moldova” a apelat la serviciile unei echipe de experti
pentru efectuarea unui studiu de fezabilitate in vederea investigarii si evaluarii proiectu-
lui propus de unificare a serviciilor de alimentare cu apa pentru clusterul Prut al raionu-
lui Riscani, cu optiuni pentru serviciile de epurare a apelor uzate/reziduale.

Acest lucru ar permite donatorilor nationali si internationali sa analizeze posibilitatea de
a oferi fonduri de finantare.

Acest studiu de fezabilitate se bazeaza pe datele oferite de Strategia Raionala de Dez-
voltare Socio-Economica (SDSE) si pe datele colectate de la administratia raionului si
din comunele (APL 1) de pe teritoriul clusterului Prut al raionului Riscani.

Ipotezele folosite pentru elaborarea studiului de fezabilitate si conditiile pentru imple-
mentarea proiectului au fost identificate de catre administratiile publice ale raionului Ri-
scani si ale comunelor acestuia. La pregatirea studiului, echipa de experti s-a bazat pe
informatiile primite din raionul Riscani si comune, in special, din cadrul unor studii si
documente, aflate in posesia acestora, cit si prin furnizarea de date prin intermediul
chestionarelor. Studiul se bazeaza pe analiza ,Disponibilitatea de a plati si accesibilita-
tea", comandata de GIZ si realizata de catre ,CBS-AXA”, Centrul de investigatii socio-
logice si de marketing.

Toate sursele de informatii mentionate mai sus au fost verificate atunci cand acest lu-
cru a fost posibil. Cu toate acestea, nu au fost furnizate toate informatiile necesare. To-
tusi, estimarile folosite de catre echipa de experti au fost considerate suficiente la
aceasta etapa de dezvoltare a proiectului.

Documentele, care au fost folosite pentru elaborarea studiului de fezabilitate, sunt
mentionate in textul prezentului document.

Unele cifre prezentate in acest Studiu de Fezabilitate, in special, suma calculelor inter-
mediare si finale, incluse in tabele, au fost rotunjite. Prin urmare, cifrele prezentate ca
suma sau sumele intermediate in tabele si in text ar putea sa nu coincida cu valoarea
rezultata din suma aritmetica.

2.1 Premise si domeniul studiului de fezabilitate

in 2011, raionul Riscani, impreun& cu Agentia de Dezvoltare Regionald (ADR) Nord Si
cu sprijinul Proiectului GIZ ,Modernizarea serviciilor publice locale in Republica Moldo-
va”, a inceput sa lucreze asupra actualizarii capitolului privind Alimentare cu apa si ca-
nalizare (AAC) din Strategia de Dezvoltare Socio-Economica a raionului. Capitolul ac-
tualizat privind AAC ia in considerare diferite optiuni de alimentare cu apa, cum ar fi
sursele subterane de apa (fantani arteziene) si apa de suprafata, si oferad recomandari
cu privire la modul de a organiza serviciile centralizate de alimentare cu apa potabila.
Acest studiu de fezabilitate reprezinta un pas important in implementarea strategiei in
raionul Riscani.

2.2 Obiectivul proiectului

Obiectivul proiectului este de a oferi populatiei clusterului Prut al raionului Riscani apa
potabila de calitate printr-un sistem agregat de alimentare cu apa, in modul definit de
capitolul actualizat cu privire la serviciile de alimentare cu apa si canalizare al Strategi-
ei de Dezvoltare Socio-Economica.
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3 Descrierea clusterului/aglomerarii

3.1 Zona proiectului

Teritoriul raionului Riscani se incadreaza intre bazinul raului Prut si bazinul raului Raut,
care este principalul afluent al raului Nistru. Sursele de apa ale raionului fac parte din
bazinul Marii Negre.

Figura 3-1: Harta zonei proiectului si definitia clusterelor
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Intregul raion a fost impartit in clustere, in modul definit in Strategia de Dezvoltare So-
cio-Economica. Clusterele au fost definite prin optimizarea localitatilor in baza criteriilor
de distanta una fata de alta, asemanarilor in ceea ce priveste densitatea retelei, topo-
grafia, etc. si pentru proiectarea viitorului serviciu. Studiul de fezabilitate acopera doar
zona clusterului Prut.

Zona de proiect se afla in bazinul raului Prut pe malul stang al lacului Costesti-Stanca,

care serveste in scopuri de acumulare si de regularizare a apei. Deoarece acesta este

un rau de frontiera intre Republica Moldova si Romaénia, activitatile de pe raul Prut sunt
reglementate printr-un acord semnat intre Guvernele celor doua tari privind cooperarea
in vederea protectiei si utilizarii durabile a apelor Prutului si Dunarii, semnat la Chisinau
la 28 iunie 2010.

Urmatorul tabel prezinta localitatile din clusterul Prut.
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Tabelul 3-1: Definitia localitatilor din zona de proiect (Clusterul Prut)

1 Costesti
2 Proscureni
3 Pascauti
4 Damascani
5 Duruitoarea Veche
6 Alexandresti
7 Cucuietii Noi
8 Cucuietii Vechi
9 Ivanesti
10 Saptebani
11 Galaseni
12 Malaiesti
13 Pociumbeni
14 Pociumbauti
15 Druta
16 Duruitoarea Noua
17 Dumeni
18 Varatic
19 Horodiste
20 Zaicani
21 Pirjota
22 Hiliuti
23 Petruseni
24 Reteni
25 Reteni Vasiliuti
26 Braniste
27 Avrameni
28 Sturzeni
3.2 Caracteristici naturale

Bazinul raului Prut este situat in partea de nord-est a bazinului Dunarii si se invecinea-
za cu bazinele Tisa la nord-vest, Siret la vest si Nistru la nord si est. Suprafata totala a
bazinului este de 25.500 km? in trei tari: Ucraina, Romania si Republica Moldova. Pru-
tul (cu o lungime de 952,9 km) este al doilea cel mai lung afluent al Dunarii.

33 Infrastructura

3.3.1 Infrastructura curenta de canalizare si epurare a apelor uzate

Infrastructura de canalizare si epurare a apelor uzate exista doar in orasul Costesti.
Statia de epurare este depasita si, practic, nu functioneaza. De asemenea, consumul
de apa in orasul Costesti este foarte limitat (si nu functioneaza 24 de ore), astfel siste-
mul de canalizare are de multe ori blocaje. In afara de Costesti, in Varatic doar institu-
tiile publice sunt conectate la servicii de canalizare.
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3.4 Situatia socio-economica

Agricultura este ramura raionului care ocupa 81,8% din suprafata totala. Principalele
culturi sunt cerealele (grau, orz, ovaz), culturile tehnice (floarea-soarelui, tutun) si sfe-
cla de zahar, legumele. Livezile (mere, cirese, prune) ocupa 4,3%. Costesti este singu-
rul oras in zona proiectului si nu are nici o afacere semnificativa, cu exceptia locatiei
centralei hidroelectrice.

3.5 Populatia care locuieste in cluster/aglomerare

Tabelul de mai jos rezuma populatia care locuieste in zona de deservire.

Tabelul 3-2: Populatia care locuieste in zona de deservire.

Localitate Populatia
or.Costesti 2221
Proscureni 172
Pascauti 988
Dé&mascani 389
Duruitoarea Veche 379
Alexandresti 257
Cucuietii Noi 217
Cucuietii Vechi 428
Ivanesti 143
Saptebani 1596
Galaseni 1054
Malaiesti 737
Pociumbeni 903
Pociumbauti 653
Druta 466
Duruitoarea Noua 880
Dumeni 230
Varatic 2238
Horodiste 922
Zaicani 3012
Pirjota 1676
Hiliuti 2400
Petruseni 1089
Reteni 251
Reteni Vasiliuti 207
Braniste 505
Avrameni 485
Sturzeni 1521
TOTAL 26 019
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3.6 Industria, mediul de afaceri si institutiile publice in zona proiectului

in ceea ce priveste dezvoltarea economica, raionul Riscani este caracterizat prin dez-
voltarea industriilor bazate, in primul rand, pe agricultura. Principalele culturi sunt ce-
realele (grau, orz, ovaz), culturile tehnice (floarea-soarelui, tutun) si sfecla de zahar, le-
gumele. Livezile (mere, cirese, prune) ocupa 4,3%.

Costesti este un oras si centrul economic al zonei de proiect. Costesti are o populatie
de 2.247 locuitori, in timp ce intreaga unitate administrativ-teritoriala (primarie) are o
populatie de 4.109 locuitori, conform recensamantului din anul 2004. Costesti este un
punct de control la frontiera cu Romania si acolo se afla hidrocentrala electrica Cos-
testi-Stanca.
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4

4.1

Cadrul legal si normativ

Cadrul normativ

Cadrul normativ relevant pentru centralizarea serviciilor de alimentare cu apa poate fi
impartit conventional in trei categorii, prezentate mai jos:

e Cadrul normativ pentru organizarea si functionarea APL:

O

o
o
(©]

Legea nr. 397-XV din 16.10.2003 cu privire la finantele publice locale;
Legea nr. 435 din 28.12.2006 privind descentralizarea administrativa;
Legea nr. 436 din 28.12.2006 privind administratia publica locala;

Legea nr. 438 din 28.12.2006 privind dezvoltarea regionala in Republica Mol-
dova;

Legea nr. 121 din 04.05.2007 privind administrarea si denationalizarea propri-
etatii publice.

e Cadrul normativ privind constructia sistemelor de alimentare cu ap3a, distributia
apei potabile, constructia si intretinerea sistemelor de sanitatie si canalizare si de
tratare a apelor din precipitatii:

o Legea nr. 435 din 16.06.1993 cu privire la protectia mediului;

O O O O O O

Legea cu privire la protectia sanatatii nr. 411-XII din 28.03.1995;

Legea cu privire la utilitatile publice nr. 1402-XV din 24.10.2002;

Legea nr.163 din 09.07.2010 cu privire la autorizarea lucrarilor de constructii;
Legea nr. 721-XIII din 02.02.96 cu privire la calitatea in constructii;

Legea nr. 272-XIV din 10.02.1999 cu privire la apa potabila;

Legea nr. 10-XVI din 03.02.2009 privind supravegherea de stat a sanatatii pu-
blice;

Hotarirea Guvernului nr. 656 din 27.05.2002 cu privire la aprobarea Regula-
mentului-cadru privind folosirea sistemelor comunale de alimentare cu apa si
de canalizare;

Hotararea Guvernului nr. 1406 din 30.12.2005 cu privire la aprobarea Progra-
mului de alimentare cu apa si de canalizare a localitatilor din Republica Mol-
dova pina in anul 2015;

Hotararea Guvernului nr. 1141 din 10.10.2008 pentru aprobarea Regulamen-
tului privind conditiile de evacuare a apelor reziduale urbane in receptori natu-
rali;

Hotararea Ministerului Mediului nr. 7/1 din 14.05.99 pentru aprobarea Strate-
giei de Modernizare si Dezvoltare a Sistemelor Municipale de Alimentare cu
apa si canalizare;

Ordinul Ministerului Mediului nr. 163 din 27.10.99 pentru aprobarea metodolo-
giei elaborarii normativelor de consum tehnologic al apei la intreprinderile
prestatoare de servicii alimentare cu apa si canalizare din Republica Moldova.

e Cadrul normativ privind formele posibile de organizare a cooperarii intermuni-
cipale (CIM):

O

o
o
o

Legea nr.845-XIl din 03.01.1992 cu privire la antreprenoriat si intreprinderi;
Legea nr.534-XIll din 13.07.95 cu privire la concesiune;

Legea nr.1134-XIll din 02.04.97 cu privire la societatile pe actiuni;

Codul Civil nr.1107-XV din 06.06.2002;
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4.2

Legea nr. 179-XVI din 10.07.2008 cu privire la parteneriatul public-privat;

Hotararea Guvernului Republicii Moldova nr. 387 din 06.06.1994 pentru apro-
barea Modelului de regulament pentru intreprindere municipala;

o Hotéararea Guvernului nr. 1006 din 13.09.2004 pentru aprobarea Regulamen-
tului cu privire la concesionarea serviciilor publice de gospodarie comunala.

Structura institutionala

Articolul 4 din Legea cu privire la descentralizarea administrativa nr. 435 din 2006 men-
tioneaza, ca furnizarea serviciilor de alimentare cu apa si canalizare face parte din sfe-
ra activitatilor autoritatilor publice locale de nivel | (APL 1). Cu toate acestea, autoritati-
lor publice centrale, serviciilor publice descentralizate, precum si administratiei raioane-
lor le revin diferite roluri si competente in alimentarea cu apa si canalizare.

in continuare prezentdm un rezumat al cadrului institutional, care descrie rolul diferite-
lor autoritati publice in furnizarea serviciilor de alimentare cu apa si canalizare:

Parlamentul Republicii Moldova adopta legi cu privire la serviciile publice de gos-
podarie comunala in general si serviciul public de alimentare cu apa si servicii de
canalizare, in special, reglementeaza competentele diferitelor autoritati relevante,
stabileste reguli generale de conduita pentru partile interesate (operator, utiliza-
tor, autoritate publica, etc.). Cateva legi importante ih domeniul AAC sunt enume-
rate la punctul 3.1 din acest studiu. De asemenea, in prezent, Legea nr.303 din
13.12.2013 cu privire la serviciul de alimentare cu apa si canalizare a fost adop-
tata de catre Parlamentul Republicii Moldova si a intrat in vigoare la data de
14.09.2014;

Guvernul Republicii Moldova este responsabil de dezvoltarea cadrului strategic si
de politici pentru sectorul de AAC, elaboreaza si aproba reglementari, elaboreaza
proiecte de legi si le prezinta Parlamentului spre adoptare.

Conform Legii cu privire la organizarea Guvernului nr.64 din 31.05.1990, atributiile prin-
cipale ale Guvernului in ceea ce priveste AAC sunt:

Coordonarea si exercitarea controlului asupra activitatii organelor administratiei
publice locale din Republica Moldova,;

Promovarea unei politici de stat unice pentru a asigura un nivel adecvat de trai
pentru populatia republicii, care nu ar fi mai mic decat standardele minime de trai
stabilite oficial si care ar corespunde nivelului de dezvoltare economica a Repu-
blicii Moldova;

Elaborarea politicilor de dezvoltare urbana, a serviciilor de gospodarie comunala
si locuinte*. Dupa cum se arata in Monitorul Oficial nr. 14-17/49, din 07.02.2003,
Guvernul asigura realizarea politicii generale din domeniul serviciilor publice de
gospodarie comunald, in conformitate cu programul de guvernare si obiectivele
strategiei de dezvoltare sociala si economica a tarii, prin:

o Initierea si prezentarea pentru adoptare a unui numar de proiecte de legi pri-
vind reglementarea activitatilor relevante;

o Adoptarea reglementarilor si standardelor in domeniul serviciilor publice de
gospodarie comunalga;

1 Conform articolului 13 din Legea cu privire la serviciile publice de gospodarie comunala nr. 1402/24.10.2002
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o Sprijinirea administratiei publice locale in crearea, dezvoltarea si imbunatati-
rea utilitatilor publice, precum si dezvoltarea infrastructurii relevante.

Guvernul examineaza in mod regulat starea utilitatilor publice si, in baza unor strategii
specifice, stabileste masuri pentru dezvoltarea durabila si cresterea calitatii serviciilor
prestate / furnizate in conformitate cu cerintele si necesitatile localitatilor.

Acelasi articol 13 din Legea cu privire la serviciile publice de gospodarie comunala pre-
vede ca Guvernul va sprijini administratiile publice locale in instituirea si organizarea
utilitatilor publice, la cererea acestora, in vederea administrarii eficiente a serviciilor co-
respunzatoare livrate / prestate. Sprijinul este oferit de catre autoritatile centrale com-
petente ale administratiei publice sub forma de asistenta tehnica sau financiara.

Rolul Guvernului in domeniul AAC este, de asemenea, indeplinit prin intermediul insti-
tutiilor subordonate si al organismelor care fac parte din structura guvernului, cum ar fi
Ministerul Mediului, Ministerul Dezvoltarii Regionale si Constructiilor (MDRC), Cancela-
ria de Stat, structurile desconcentrate ale Guvernului in teritoriu (Inspectoratul Ecologic
de Stat, oficiile teritoriale ale Cancelariei de Stat, etc.), Agentiile de Dezvoltare Regio-
nala, etc.

Un rol deosebit de important al Guvernului in dezvoltarea sistemelor de AAC este cel
de finantare, de exemplu, prin intermediul Fondului National de Dezvoltare Regionala,
Fondului Ecologic National, Fondul de Investitii Sociale din Moldova, etc.

e Ministerul Mediului - In conformitate cu HG nr.847/18.12.2009, Ministerul Mediu-
lui elaboreaza si promoveaza politica nationala privind protectia mediului, resur-
sele naturale, conservarea biodiversitatii, studii geologice, utilizarea solului, ges-
tionarea resurselor de apa, alimentare cu apa si canalizare, controlul asupra starii
mediului, managementul calitatii hidrometeorologiei si calitatii mediului. Fondul
Ecologic National este gestionat de catre Ministerul Mediului si utilizat pentru pro-
iecte de mediu, inclusiv pentru sectorul AAC;

e Ministerul Dezvoltarii Regionale si Constructiilor elaboreaza si promoveaza poli-
tica de stat privind dezvoltarea regionala, amenajarea si planificarea teritoriului,
arhitectura, dezvoltare urband, constructii, producerea de materiale de construc-
tii, constructii de locuinte. MDRC aproba planurile generale si regionale de dez-
voltare urbana, inclusiv cu privire la infrastructura de AAC. De asemenea, Minis-
terul administreaza Fondul de Dezvoltare Regionala prin intermediul ADR-urilor
(1% din bugetul national, plus resurse suplimentare din alte surse);

¢ Centrul National de Sanatate Publica (CNSP) din subordinea Ministerului Sanata-
tii, exercita functii legate de sectorul AAC la nivel national si local, prin intermediul
structurilor sale teritoriale. CNSP dispune de data cu privire la calitatea apei po-
tabile, oferite prin intermediul Centrelor de Sanatate Publica (CSP) teritoriale.
CNSP dispune de 38 laboratoare, bine echipate pentru implementarea programu-
lui de monitorizare a calitatii apei potabile;

e Ministerul Finantelor elaboreaza si promoveaza politica bugetara de stat, inclusiv
activitatile legate de finantarea sectorului AAC;

e Cancelaria de Stat ofera sprijin metodologic si organizational in planificarea, dez-
voltarea si punerea in aplicare a politicilor publice de catre autoritatile guverna-
mentale; coordoneaza procesul de elaborare si implementare a politicilor de des-
centralizare. Prin intermediul oficiilor sale teritoriale verifica legalitatea deciziilor
luate de catre consiliile locale, inclusiv cu privire la AAC (de exemplu, deciziile cu
privire la concesiune, cu privire la crearea operatorului economic, etc.);
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Agentia "Apele Moldovei”, aflata in subordinea Ministerului Mediului, este respon-
sabila de implementarea politicilor de stat privind gestionarea resurselor de apa,
hidro-formare, alimentare cu apa si canalizare;

Agentia pentru Geologie si Resurse Minerale, din subordinea Ministerului Mediu-
lui, este responsabila de implementarea politicilor de stat privind studiile geologi-
ce, utilizare si protectie a solului. Expeditia hidrogeologica EHGeoM presteaza
servicii legate de forajul fantanilor de apa;

¢ Inspectoratul Ecologic de Stat (IES). Rolul principal al IES pentru sectorul AAC
este de a elibera permise de utilizare a apei, de evacuare a apei, precum si exa-
minarea mediului. Inspectoratul este subordonat Ministerului Mediului;

e Agentia Nationala pentru Reglementare in Energetica (ANRE), este responsabi-
I& in prezent de elaborarea si aprobarea Metodologiei de determinare, aprobare
si aplicare a tarifelor pentru serviciile de alimentare publica cu apa si canalizare,
precum si pentru serviciile de epurare a apelor uzate. De asemenea, Legea cu
privire la serviciile publice de gospodarie comunala monitorizeaza respectarea de
catre operatori a metodologiei de calculare a tarifelor, in limitele competentei sale
participa la exercitarea controlului asupra activitatii participantilor pe piata de utili-
tati publice, si asigura de asemenea transparenta tarifelor pentru utilitati publice.
n conformitate cu Legea privind serviciile publice de alimentare cu apa si canali-
zare nr. 303 din 13 decembrie 2013, ANRE va aproba tarifele pentru serviciile
publice de alimentare cu apa, canalizare si servicii de epurare a apelor uzate la
nivel de municipiu, oras, cartier sau raion in mod direct. Initia-tiva corespunzatoa-
re a fost dezbatuta pe larg si s-a confruntat cu rezistenta din partea majoritatii au-
toritatilor locale, care o considera o incalcare a principiilor autonomiei loca-le si o
incercare de centralizare;

e Autoritatile Publice Locale de nivelul 1: in conformitate cu sistemul administratiei
publice locale curent, la nivel de sate, comune si orase (APL 1) existd doar doua
tipuri de autoritati locale: primarul, n calitate de autoritate executiva si Consiliul
Local, ca autoritate deliberativa (,putere legislativa" la nivel local). De fapt, autori-
tatile locale reprezinta actori-cheie in domeniul serviciilor de alimentare cu apa si
canalizare. Potrivit Legii cu privire la descentralizarea administrativa nr.435 din
2006, distribuirea apei potabile, constructia si intretinerea sistemelor de canaliza-
re si sanitatie, precum si de tratare a apelor acumulate din precipitatii tine de
competenta autoritatilor publice locale de nivelul I.

In conformitate cu Legea cu privire la serviciile publice de gospodarie comunal&, autori-
tatile administratiei publice locale au competenta exclusiva de instituire, organizare,
coordonare, monitorizare si control al functionarii utilitatilor publice, precum si de crea-
re, administrare si exploatare a bunurilor din proprietate publica in structura comunala
a unitatii administrativ-teritoriale corespunzéatoare. In exercitarea acestor competente,
autoritatile administratiei publice locale pot adopta decizii cu privire la:

o Dezvoltarea programelor existente de echipare, reabilitate, extindere si mo-
dernizare, precum si programe de creare de sisteme noi de utilitati publice, in
conditiile prevazute de lege;

o Coordonarea proiectarii si executarii lucrarilor municipale in vederea realizarii
lor intr-un singur concept si in corelare cu programele de dezvoltare sociala si
economica a localitatilor, planuri generale de dezvoltare urbana si programe
de mediu;

o Asocierea utilitatilor publice, cu scopul de a face investitii de interes comun in
infrastructura municipal3;
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o Initierea parteneriatelor public-private pentru managementul utilitatilor publice,
privatizarea acestor servicii, precum si a bunurilor proprietate publica din in-
frastructura municipala a unitatilor administrativ-teritoriale;

o Participarea lor cu capitalurile proprii sau bunuri de capital sau active ale
agentilor economici pentru executarea de lucrari si livrarea / furnizarea de utili-
tati publice la nivel local sau raional, dupa caz, pe baza unor conventii care
prevad, de asemenea, resurse financiare din contributiile locale ale autoritati-
lor administratiei publice. Conventiile sunt intocmite de catre autoritatile-cheie
de creditare, pe baza mandatelor aprobate de fiecare consiliu local sau raio-
nal;

o Contractarea sau acordarea, in conditiile prevazute de lege, de credite pentru
finantarea programelor de investitii pentru dezvoltarea infrastructurii municipa-
le a localitatilor - efectuarea de lucrari noi, extinderi de programe, consolidarea
capacitatilor, inclusiv reabilitare, modernizare si reechipare a sistemelor exis-
tente;

o Garantarea, in conditiile prevazute de lege, a imprumuturilor contractate pen-
tru a forma stocuri de combustibil lichid si solid suficiente pentru sezonul rece;

o Elaborarea si aprobarea standardelor si reglementarilor pentru functionarea
operatorilor locali, in scopul reglementarii activitatilor utilitatilor publice, pe ba-
za regulamentelor-cadru elaborate de catre o autoritate publica centrala de
specialitate.

Autoritatile administratiei publice locale aproba, in conformitate cu metodologia aproba-
ta de ANRE, taxele si tarifele pentru serviciile publice de alimentare cu apa, canalizare
si servicii de epurare a apelor uzate, cu exceptia serviciilor de furnizare a apei tehnolo-

gice.

Mai multe detalii cu privire la rolul si responsabilitatile autoritatilor APL1 vor fi prezenta-
te in sectiunea 9.2.1 a acestui studiu.

4.3

Autoritatile raionale Nu exista obligatiuni directe legate de AAC, care ar reveni in
mod exclusiv unei autoritati publice locale. Totusi, autoritatile pot juca un rol im-
portant in cofinantarea investitiilor, precum si in coordonarea initiativelor de coo-
perare inter-comunitara a unitatilor administrativ-teritoriale de nivelul unu, la nivel
raional. Ele pot participa, impreuna cu APL 1, la acumularea capitalurilor proprii
ale operatorilor regionali cu capital de stat.

Cadrul normativ privind managementul namolului

Managementul namolului si conditiile de evacuare a apelor reziduale/uzate in receptori
naturali sunt reglementate de urmatoarele acte:

Hotararea Guvernului Republicii Moldova nr. 1141 din 10.10.2008 pentru aproba-
rea Regulamentului privind conditiile de evacuare a apelor reziduale urbane in
receptori naturali;

Ordinul Ministerului Dezvoltarii Regionale si Constructiilor nr.40 din 18.02.2005
pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind receptionarea apelor reziduale,
eliberarea conditiilor tehnice si a autorizatiilor de deversare a apelor reziduale in
sistemul de canalizare al localitatilor;

Hotararea Guvernului nr.282 din 09.09.88 cu privire la tarifele diferentiate si sanc-
tiunile economice pentru nerespectarea conditiilor de acumulare a apelor rezi-
duale in sistemul de canalizare municipal;
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e Ordinul Ministerului Dezvoltarii Regionale si Constructiilor nr. 5 din 23.01.2013 cu
privire la aprobarea documentului normativ CP L.01.02-2012 ,Instructiuni pentru
determinarea cheltuielilor de deviz la salarizarea in constructii”.

De asemenea, in contextul elaborarii proiectelor de legi cu privire la alimentarea cu apa
a populatiei si serviciul de sanitatie, Ministerul Mediului a elaborat un nou proiect de
regulament privind conditiile de descarcare a apelor reziduale in corpurile de apa?, pre-
cum si proiectul de Regulament cu privire la cerintele pentru tratarea apelor reziduale
in localitatile urbane si rurales. Ambele documente au fost supuse consultarilor publice
la momentul pregatirii acestui studiu si, au fost aprobate de catre Guvern dupa adopta-
rea de catre Parlament a noii legi privind serviciile publice de alimentare cu apa si ca-
nalizare nr. 303 la data de 13 decembrie 2013.

2 http://particip.gov.md/proiectview.php?|=ro&idd=975
3 http://particip.gov.md/proiectview.php?|=ro&idd=976
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5 Situatia curenta privind alimentarea cu apa si servicii de canali-
zare
5.1 Resursele acvatice

Resursele de apa ale Republicii Moldova sunt formate din ape de suprafata si subtera-
ne. In ceea ce priveste apele de suprafata, in Republica Moldova exista doua bazine
hidrografice majore: Nistru si Prut. Regimul natural al apelor raurilor din aceste bazine
a fost modificat prin constructia de baraje si rezervoare, concepute pentru a preveni
inundatiile, opri sedimentele si furniza apa pentru consum agricol, industrial si casnic,
precum si pentru piscicultura. Apele subterane pentru utilizare centralizata in cadrul
gospodairiilor si pentru industrie provin din zece sisteme acvifere®.

Reteaua de ape subterane cuprinde circa 112.000 izvoare si fantani (publice si private)
si peste 3.000 fantani arteziene functionale. Apele subterane reprezinta principala sur-
sa de alimentare cu apa potabilad in Republica Moldova pentru 100 % din populatia ru-
rala si 30% din populatia urbana, sau 65 % din populatia totala a tarii. Restul de 35 %
din populatie folosesc ape de suprafata ca sursa de apa potabilas.

Zona de studiu, clusterul Prut al raionului Riscani, se afla in bazinul hidrografic al raului
Prut. In zona de proiect, apele subterane sunt folosite ca sursa de alimentare cu apa.

5.1.1 Apele de suprafata

in conformitate cu raportul national privind sursele de apa, RNDU (2009), ca urmare a
declinului economic, dupa 1990 s-a inregistrat o scadere a activitatii in industria grea si
in utilizarea apei atat in industrie cat si in agricultura, ceea ce a condus la o imbunatati-
re a calitatii resurselor de apa de suprafata, imbunatatind calitatea apei din bazinele
hidrografice majore. De exemplu, apa raului Prut este considerata a fi in stare curata
pana la moderat poluata in sectiunile mai incarcate ale rauluie.

Raul Prut, care izvoraste din Carpatii Padurosi in Ucraina, are o lungime de 953 km.
Prutul se varsa in Dunare in apropierea satului Giurgiulesti, din raionul Cahul. Prutul
formeaza granita dintre Romania si Republica Moldova. in perioada interbelica, raul a
fost navigabil pana la Ungheni, dar de atunci navigatia pe rau a fost abandonata trep-
tat, cursul nefiind intretinut ih continuare. Cele mai mari orase situate pe rau sunt Cer-
nauti si Kalush in Ucraina, Saveni, lasi si Husi in Roméania si Ungheni, Leova si Cahul
in Republica Moldova. Granita dintre Romania si Republica Moldova contine un seg-
ment de rau de 681,3 km lungime, din care pe o lungime de 73,9 km este Lacul Cos-
testi-Stanca.

In cursul superior, Prutul este un rau tipic de munte: valea lui este ingusta, cu pante
abrupte si inalte, rdul avand un curs rapid cu praguri frecvente. In cursul mijlociu, raul
formeaza meandre si viteza scade la 1,5 m/s. Pe o suprafata mica se intersecteaza ca-
teva recife si valea se ingusteaza la cateva sute de metri, dand nastere la forme de
cheie.

Mai la sud, valea raului se largeste pana la 5 - 6 km, fluxul incetineste si mai mult, iar
malurile sunt mici, cu forme simetrice. Pe pante sunt terase bine marcate. In cursul in-
ferior, care coincide cu zona studiului curent, Valea Prutului se largeste considerabil

4 PNUD 2009/2010 si Strategia Nationala de Adaptare pentru Republica Moldova, iunie 2011
® Al Doilea Comunicat National, 2009.

8 http://meteo.md/mold/valori/apa.html

Studiu de Fezabilitate pentru agregarea serviciilor de alimentare cu apa din Clusterul Prut, raionul Riscani
cu optiuni de servicii de colectare si epurare a apelor reziduale 22


http://meteo.md/mold/valori/apa.html

Modernizarea serviciilor publice locale in Republica Moldova. Domeniu de interventie 1

pana la 7-10 km, raul formeaza meandre si ramuri, iar pantele devin mai plate, uneori
fragmentate de ravene. Latimea albiei variaza intre 50 si 180 m, adancimea maxima
este de 6 - 7 m, iar viteza scade la 0,7 m/sec.

Figura 5-1: Bazinele hidrografice ale raurilor din Republica Moldova

¢ Nistru River Basin — Bazinul Raului Nistru;
e Prut River Basin — Bazinul Raului Prut;
e Southern Basins — Bazinele de Sud.

Principalele probleme de mediu in bazinul raului Prut sunt cauzate de impactul antropic
asupra mediului. Intreprinderile care presteaza servicii publice sunt principalele surse
de poluare. Mai mult de jumatate din statiile de epurare a apelor uzate existente in par-
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tea ucraineana a bazinului raului Prut opereaza ineficient si cu rezultate proaste. Func-
tionarea statiilor de epurare a apelor uzate in orasele Novoselita, Glubokaia, Vajnita,
Vaskivti si Herta prezinta interes major. Majoritatea apelor uzate sunt deversate in cor-
purile de apa din bazinul raului Prut, fira a fi epurate. In acelasi timp, apele uzate din
Cernauti reprezinta o sursa principala de poluare a raului Prut. in 2011, sistemul de
ape uzate din Cernauti a evacuat 18,4 milioane m?® de ape uzate in raul Prut'.

Per ansambilu, calitatea apelor de suprafata din bazinul Prutului din Ucraina este ,cura-
ta" si "moderat poluatd" in Carpati. De asemenea, apele sunt ,curate” |a intrare in re-
giunea Cernauti, dar devin "moderat poluate” odatéa cu iesirea din regiune.

in Moldova, produsele chimice organice sunt poluanti semnificativi ai apei in raul Prut.
Acestea provin de la ape insuficient epurate si din deversarea apelor reziduale netrata-
te in localitatile rurale, precum si din scurgerile din depozitele de deseuri neautorizate
si transport, etc. Partea cea mai poluata a raului Prut este sectiunea in aval de afluen-
tul raului Jijia (Roménia) aproape de Valea Mare (raionul Ungheni).

Cresterea semnificativa a nivelului de poluare a apelor de suprafatéa la debite mici ale
raului este, de asemenea, o preocupare majora.

Monitorizarea calitatii apei din Prut se realizeaza printr-o monitorizare de supraveghere
(campanii lunare si trimestriale) si analiza de rutina (campanii zilnice si saptamanale) a
indicatorilor chimici, fizici, biologici si bacteriologici.

Calitatea apelor de suprafata din bazinul rului Prut este supravegheata in raport cu
cinci grupe de indicatori - regim de oxigen, nutrienti, mineralizare, metale si substante
organice toxice. Gradele de calitate sunt indicate in tabelul de mai jos in conformitate
cu sectiunea de monitorizare.

Tabelul 5-1: Calitatea apei r. Prut, in functie de sectia de monitorizare si indicii de calitate

. Gradul de calitate
Secgl_unga de Regimul de Substante Gradul
monitorizare . Nutrienti | Mineralizarea Metale N
oxigen o toxice general
Oriftiana 2 1 1 - 1 1
Ungheni 2 1 1 - 1 1
Prisacani 2 1 2 - 2 2
Dranceni 2 1 1 - - -
Sivita 2 1 2 - 1 1
Giugiulesti 2 1 2 - 1 1

Sursa: http://ru.scribd.com/doc/24903745/I-Calitatea-apelor-raului-Prut--ROMANIA

e Prima clasa de calitate, stare ecologica foarte buna;

¢ A doua clasa de calitate, stare ecologica buna;

o A treia clasa de calitate, stare ecologica moderata;

e A patra clasa de calitate, stare ecologica nesatisfacatoare;
e A cincea clasa de calitate, stare ecologica proasta.

" "Planul de management al bazinului riului Prut pentru Bazinul Prut pe teritoriul Ucrainei si Republicii Mol-dova”. Rapor-
tul privind Protectia Mediului al Proiectului International pentru Bazinele Raurilor.
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Tabelul de mai jos afiseaza datele privind calitatea apelor de suprafatd, masurata in
sectiunea Sirauti v., in amonte de Lacul Costesti-Stinca. Probele au fost prelevate lu-
nar in 2011.

Tabelul 5-2: Calitatea apei in raul Prut in 2011

1 20.01 190 8.32 12.7 1.36 0.17 | 0.090 | 1.43 0.046 0.068
2 10.02 0.0 8.45 10.80 2.14 0.20 | 0.012 | 0.63 0.027 0.046
3 16.03 43.5 7.83 6.10 2.33 0.23| 0015 | 1.2 0.084 0.156
4 21.04 50 7.76 7.81 2.97 0| 0.026 | 0.73 0.012 0.44
5 12.05 40 8.24 7.56 2.01 0.2 | 0.015 | 0.55 0.015 0.026
6 23.06 0 8.4 7.8 2.12 0| 0.007 | 0.15 0.022 0.026
7 25.07 10 8.22 6.9 2.97 0| 0.022 | 0.53 0.021 0.022
8 11.08 120 8.46 6.69 2.32 0| 0.012 | 0.58 0.014 0.036
9 15.09 20 8.5 8.86 2.32 0.2 | 0.014 | 0.15 0.011 0.038
10 12.10 28 8.37 9.15 2.33 0.23 | 0.024 | 0.5 0.013 0.02
11 10.11 10 8.56 10.63 2.48 0.17 | 0.034 | 0.7 0.01 0.016
12 14.12 10 8.51 9.93 2.35 0.53 | 0.017 1 0.043 0.066

Sursa: Compilat de catre un consultant pe baza datelor obtinute de la Serviciul Hidro-
meteorologic de Stat

O alta sursa de informatii despre calitatea apei in raul Prut este Administratia Nationala
"Apele Roméane”, sucursala Prut-Barlad, care monitorizeaza Prutul.

Sectiunea de la Barajul Stanca-Costesti nu este poluata biologic, in timp ce conditiile
generale ale indicatorilor fizico-chimici si chimici sunt foarte bune sau moderate.

Tabelul 5-3: Calitatea apei in raul Prut

Tlammens barowye o Comans Lnca chEvie et e ~“-.v
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Sursa: Apele Romane, ramura Prut-Barlad
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e Legenda:
o Starea ecologica: foarte buna (FB), buna (B), moderata (M), slaba (S), proasta
(P);
o Potentialul ecologic: maxim (PEM), bun (PEB), moderat (PEM);
o Starea chimica: buna (B), proasta (P).

Pentru sectiunea de la Barajul Stanca-Costesti, Administratia Nationala "Apele Roma-
ne" recomanda echiparea statiilor de tratare a apei potabile cu decantare, filtrare rapida
si dezinfectie prin clorinares®.

Tabelul 5-4: Recomandare privind statia de tratare a apei

. Ti il Indicator iti:
Tipul statiei de tratare S i e
Nr Nume sectine de conform HG fatd de tipul
= BH e Sursa de apa 1002001 statiel de tratare;
. descriere tip (categoria apei | - fafd de categoria
brute) apei brute
] 1 2 E] 4 5 [] T
bazin de admisee
Biara) acurnudare r Prut = ac decantare, filrare rapida
2 Prt Stanca Stanca Costess pAn nispip, dannfecte - A2 A1-A2
clonnare

Debitul de apa in Raul Prut

Dupa cum a fost mentionat mai sus, apa de suprafata din raul Prut este folosita ca sur-
sa de apa potabila Tn mai multe localitati din Republica Moldova.

Pentru o estimare aproximativa a disponibilitatii apei de suprafata din raul Prut in sco-
puri de alimentare cu apa in intregul Cluster Prut, este necesara o comparatie a cererii
de apa si a debitului.

Debitul in sectiunea relevanta a raului de jos si centru pe teritoriul Moldovei este ilustrat
in figura de mai jos si se bazeaza pe datele preluate de la statia hidrometrica de la Un-
gheni. Debitul apei este indicat ca flux mediu anual de apa in m?¥/s.

Debitul raului Prut a fost analizat pentru o perioada de 12 ani, pe baza datelor obtinute
de la Serviciul Hidrometeorologic de Stat. Variatiile de debit pe parcursul acestor ani au
fost variate: cel mai mic debit a fost inregistrat in ianuarie 2004 (11,4 m3/s) si noiembrie
2009 (12,6 m¥/s), iar cel mai mare debit a fost inregistrat in iulie 2008 (459 m?3/s) si in
iulie 2010 (539 m?/s). Cresterea debitului a fost cauzata de inundatiile provocate de
ploile torentiale din bazinul hidrografic. Drenajul si compozitia chimica a apei raului Prut
in amonte de lacul Costesti-Stanca a fost examinata conform mai multor scenariie.

8 Sursa: BULETIN DE CALITATE A APELOR, Bazinele hidrografice Prut si Barlad, lanuarie - iunie 2012

® Scenariile SRES A2, A1B si B1, descrise in: Bejenaru, G. "Unele cercetari cu privire la calitatea apei raului Prut", ela-
borate in cadrul proiectului UNEP-GEF "Suport pentru pregatirea Comunicarii Nationale Nr. 3 sub egida UNFCCC"..
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Figura5-2: Media multianuala lunara a debitului de apa, Raul Prut
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Sursa: Statia hidrometrica Ungheni.

Se poate presupune ca disponibilitatea apei se va modifica in viitor datorita diferitilor
factori. Schimbarile climatice reprezinta unul dintre multiplii factori de impact in acest
sens, amplificand in multe privinte ceilalti factori.

Unul dintre principalele aspecte in ceea ce priveste schimbarile climatice si impactul
asupra surselor de apa sunt precipitatiile. Proiectiile viitoare indica cresterea continua a
temperaturii medii anuale. Tn ceea ce priveste precipitatiile, modelele ilustreaza imagini
diferite pentru modificarea volumului anual de precipitatii. Unele modele prognozeaza o
crestere a volumului precipitatiilor, in timp ce altele - o descrestere. Totusi, toate mode-
lele duc la concluzia, ca cel mai probabil, precipitatiile anuale vor descreste in viitor.
Raza indicata este intre 13% (2030 - 2049)* si 50-60%" potrivit altor modele.

Este de remarcat faptul, ca modelarea modificarilor asteptate in volumul anual de pre-
cipitatii este un proces foarte dificil, rezultatele fiind foarte incerte.

In ceea ce priveste cantitatea, Prutul ar trebui sa aiba suficiente capacitati pentru a
servi ca sursa de apa potabild pentru raionul Riscani.

Chiar si in cel mai rau caz de scadere in volumul de precipitatii cu 50% sau mai mult,
raul Prut poate fi privit ca o sursa de apa sigura. Cu toate acestea, trebuie sa se asigu-
re stabilirea in viitor a managementului integrat al resurselor de apa (MIRA) in baza
bazinului hidrografic pentru a coordona toate tipurile de cerere de apa (menajera, in-
dustrie, agricultura, etc.).

Concluzii:

Urmatoarele previziuni pot fi facute in baza informatiilor analizate pentru acest sector al
raului Prut:

10 13% (2030-2049) Raportul Initiativei ENVSEC: Reducerea vulnerabilitatii la inundatii extreme si schimbarile climatice
n bazinul hidrografic al riului Nistru (Nistru-Ill: inundatii si clima). Studiu de referinta pentru Republica Moldova. J. Pol-
Iner, 2010 si 50-60%

1 http://www.meteo.md/metodof_karti.htm
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e Toate datele de la institutiile publice, cum ar fi Serviciul Hidrometeorologic de
Stat si Administratia Nationala ,Apele Roméane”, au prezentat o compozitie destul
de favorabila a apei pentru folosire ca apa potabila.

o Apa din raul Prut este absolut potrivita pentru a fi folosita pentru alimentarea cu
apa potabila a raionului Riscani, dupa tratare standard (precipitare cu sulfat de
aluminiu, filtrare si dezinfectare).

o Debitul de apa din raul Prut ar trebui sa fie suficient pentru a servi ca sursa de
alimentare cu apa potabila pentru raionul Rascani pe termen lung.

e Conform previziunilor climatice, debitul apei in viitor, cel mai probabil, va scadea.
Pentru a crea sisteme durabile de alimentare cu apa, trebuie creat managemen-
tul integrat al resurselor de apa (MIRA) in aria bazinului hidrografic. Acesta ar
permite coordonarea tuturor tipurilor de cerere de apa (gospodarii casnice, indus-
trie, agricultura, etc.) atat pentru intregul Cluster Prut, céat si pentru bazinul hidro-
grafic.

5.1.2 Apele subterane

Atunci cand vorbim despre apele subterane in Republica Moldova, trebuie sa facem
distinctia intre apele subterane din fantanile de mica adancime (2 — 40 m) si apele
subterane din fantani de mare adancime (100 - 300 m).

In cea mai mare parte din zonele rurale din Moldova in general, si localitatile din raionul
Réascani, in special, apele subterane de mica adancime sunt folosite ca sursa de apa.

Pentru apa freatica de mica adancime problema majora este concentratia de nitrati si
contaminarea microbiologica, care este, cel mai probabil, cauzata de infiltrarea apei
uzate neepurate din latrine, sisteme de canalizare proaste si din cresterea animalelor.
Maijoritatea fantanilor de adancime mica nu asigura calitatea suficienta a apei potabile,
debitul de apa variaza in dependenta de anotimp, iar unele dintre ele chiar seaca in
perioadele secetoase.

Numai apa folosita in satele Braniste si Avrameni indeplineste standardele de calitate
pentru apa potabila. |zvoarele situate in amonte de aceste localitati sunt folosite ca o
sursa de apa. Potrivit probelor prelevate de catre laboratorul Centrului de Sanatate Pu-
blica a raionului Riscani, apa este recunoscuta ca apa potabila. Capacitatile acestor iz-
voare, cu toate acestea, nu sunt suficiente pentru a asigura dezvoltarea localitatii. n
timpul lunilor de vara, debitul de apa nu este suficient pentru a satisface cererea de
apa a populatiei.

Alte localitati din raionul Riscani si, respectiv, cele din zona de proiect, clusterul Prut,
sunt in prezent alimentate cu apa subterana. In studiul de fata, fantanile din clusterul
Prut au fost analizate din punctul de vedere al starii lor tehnice si calitatii apei in con-
formitate cu standardele prevazute in Anexa 2 la Hotararea Guvernului Nr. 934 din 15
august 2007. In aceasta analiza au fost, de asemenea, utilizate informatiile de la Cen-
trul de Sanatate Publica al raionului Riscani. Au fost investigate in total 65 de fantani,
dintre care 34 fantani promitatoare, sau fantani care indeplinesc anumite cerinte, si 31
de fantani non-functionale (conservate), care ar putea fi, de asemenea, puse in exploa-
tare. Adancimea de foraj a fantanilor variaza de la 190 la 240 m. Capacitatea fantanilor
este, Tn principal, de 2,7 I/s. Exista fantani cu un debit de 4,4 I/s, precum si de 6,9 I/s.
Calitatea apelor subterane a fost studiata cu date de la Centrul de Sanatate Publica al
raionului Riscani. Din cele 27 de fantani examinate, in 25 cazuri (sau 92,5%) au fost
depistate concentratii excesive de amoniu de la 1.0 la 3.5 mg/l, in 14 cazuri (51,8%) au
fost depistate concentratii excesive de fluor (de la 1.6 la 3.6 mg/l), iar in 13 cazuri
(48,2%) au fost depistate concentratii excesive de sulfat (de la 256 la 446 mgl/l).
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Urmatoarea figura prezinta distributia apelor subterane in conformitate cu numarul de
parametri, care nu sunt conforme cu concentratiile maxim admisibile (CMA, stabilite in
mod regional pentru apa potabila.

Analiza calitatii apei arata ca, in cele mai multe cazuri, doi indicatori - amoniu si fluor -
nu indeplinesc standardele de calitate.

In ceea ce priveste compozitia chimica a apelor subterane din fantanile de mare adan-
cime, aceasta depaseste cativa parametri privind standardul de apa potabila. Acest lu-
cru se refera, in special, la concentratiile de fluor (F) si amoniu (NH4).

La determinarea unui tratament pentru conversie nh apa potabila, continutul inalt de flu-
or, dar si de sodiu, si continutul de fier, necesita un tratament destul de sofisticat, folo-
sind osmoza inversa pentru desalinizare. Apa desalinizata ar trebui, probabil, sa fie
conditionata ulterior pentru a obtine apa potabila de calitate. Acest tratament ar duce la
costuri relativ ridicate de tratare a apei si operatiuni complexe. Mai mult decét atat, ca-
pacitatile fantanilor de mare adancime existente nu ar fi suficienta pentru a fi o sursa
importanta de apa pentru raionul Rascani. Ar fi nevoie de un numar semnificativ de
fantani noi cu toate echipamentele necesare.

Tn concluzie, pentru ca apele subterane sa fie utilizate ca surse de ap& potabila pentru
populatie in cluster, concentratiile excesive de amoniu si fluor vor trebui sa fie eliminate
prin tratarea apei.

Figura 5-3: Calitatea apelor subterane din fantani in localitatile clusterului Prut
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Concluzii:

In baza informatiilor analizate privind apele subterane in Clusterul Prut, pot fi facute
urmatoarele predictii:

¢ Fantanile de adancime mica nu sunt potrivite pentru alimentarea de baza cu apa
a clusterului Prut. Fantanile de adancimi mici nu sunt protejate suficient impotriva
influentei de suprafata (poluarii) si capacitatile acestora sunt foarte limitate;

¢ Toate datele disponibile cu privire la calitatea apelor subterane din fantanile
adanci conduc la concluzia, ca aproape toate apele subterane necesita tratare;

¢ O tehnologie inalt sofisticata trebuie sa fie aplicata pentru a trata apele subterane
de adancime pentru a asigura calitatea apei potabile;

o Costurile de exploatare ar putea fi destul de Thalte din cauza necesitatii de tehno-
logie sofisticata;

o Exploatarea complexa a statiilor de tratare a apei necesita personal instruit si
Tnalt calificat;

¢ Investitiile capitale pentru fantanile de adancime suplimentare trebuie, de ase-
menea, sa fie luate in considerare;

 1n Moldova nu exista niciun inventar sigur actualizat al resurselor disponibile de
ape subterane, care ar putea fi utilizat ca baza in procesul de planificare;

e Dupa analiza tuturor aspectelor mentionate, apele subterane adénci nu sunt lua-
te in considerare pentru viitorul sistem de alimentare cu apa pentru clusterul Prut.

Tn concluzie, dupa analiza optiunilor de utilizare a surselor de apa, se propune dezvol-
tarea Tn continuare a optiunii privind apa de suprafata din raul Prut prin tratarea apei la
statia de tratare.

5.2 Nivelul si calitatea serviciului de alimentare cu apa

Pentru a determina necesitatile de investitii in sistemul de alimentare cu apa, situatia
actuala in domeniul AAC in localitatile rurale ale raionului Riscani a fost studiata prin
colectarea unor date prin intermediul unui chestionar. Evaluarea nivelului actual al ser-
viciilor de alimentare cu apa a fost efectuata prin analiza urmatorilor parametri: popula-
tia cu acces la servicii centralizate de alimentare cu apa, lungimea retelei de apa, pro-
ductia si distributia de apa, precum si procentul de consumatori cu contoare de apa.

Tn 2012, consumul mediu zilnic de ap3 al populatiei din orasele raionului a fost de
54.12 |/persoand/zi. In cazul, in care se presupune ca investitiile ar oferi o deservire in
regim de 24 de ore orasului Costesti, acest numar va creste putin. In acelasi timp, se
meritd mentionat faptul, cd consumul specific din consumul mediu al populatiei din ora-
sele raionului Riscani este tipic pentru orasele medii din Republica Moldova si depa-
seste consumul oraselor mici.

Consumul mediu de apa in zonele rurale este diferit de cel din localitatile urbane, in
special, ca urmare a variatiilor sezoniere si utilizarii apei pentru animale si irigarea gra-
dinilor. Pe baza chestionarelor completate de catre operatorii de servicii din localitatile
rurale si calculelor Consultantului, consumul mediu de apa in localitatile rurale a fost
calculat la 35,8 litri/persoana/zi. Realizarea acestor calcule a fost dificila din cauza lip-
sei de date fiabile de la operatorii de servicii din mediul rural.

Rata de contorizare a apei in raionul Riscani a este de 92,3%, fiind destul de ridicata in
comparatie cu media nationala.
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Tabelul 5-5: Localitati fara alimentare cu apa centralizata

Rezultatele chestionarelor
Conduc- | Densitatea
# Localitatea Nr. de Nr. de FEERETE Lurjg_lme telg de consuma-
. . per gos- strazilor, apa ne- torilor,
HEEEEskil | pendie podarie km cesare, | gospodarii/
km km
1 | Proscureni 100 172 1,72 5,6 5,6 17,9
2 | Pascauti 450 988 2,20 11,5 11,5 39,1
3 | Damascani 145 389 2,68 6,3 6,3 23,0
4 | Alexandresti 116 257 2,22 6,8 6,8 17,1
5 | Cucuietii Noi 116 217 1,87 6 6 19,3
6 | Cucuietii Vechi 198 428 2,16 10,7 10,7 18,5
7 | Ivanesti 65 143 2,20 6,5 6,5 10,0
8 | Druta 216 466 2,16 9,1 91 23,7
9 | Dumeni 82 230 2,80 3,5 35 23,4
10 | Reteni Vasileuti 74 207 2,80 4,2 4,2 19,0
TOTAL 1562 3497 2,24 70,2 70,2 22,3

Analiza gradului de alimentare publica cu apa a dezvaluit faptul, ca 10 localitati nu au
sistem de alimentare cu apa complet centralizat. Pentru uz casnic, cresterea animale-
lor si irigare a gradinilor, populatia utilizeaza apa din fantani sau izvoare.

Tabelul 5-6: Ratele de conectare in localitatile cu aprovizionare centralizata cu apa

Rezultatele chestionarelor

Nr. de

gospo-
. fectate | Popula- | GEC | Getone | Reta de
# CEELE Lk d% . Pop.ula- la servi- e €0- | nectarea | sumatori conto-

gospodarii tie > nectata . .
: cii de total gospo- contqu- rizare
alimen- dariilor zati
tare cu
apa
1 ‘éra$“' . 1529 | 2221 1441 | 2093 94,2% 1331 | 92,4%
ostesti
5 | Duruitoarea 178 379 85 181 47,8% 85 | 100,0%
Veche
3 | Saptebani 745 1596 150 321 20,1% 0,0%
4 | Galaseni 416 1054 150 380 36,1% 0,0%
5 | Malaesti 304 737 50 121 16,4% 0,0%
6 | Pociumbeni 640 903 248 350 38,8% 0,0%
7 | Pociumbauti 320 653 120 245 37,5% 10 8,3%
8 ﬁ““{'toarea 350 880 171 430 48,9% 0,0%
oua
9 | Varatic 900 2238 500 1243 55,6% 500 | 100,0%
10 | Horodiste 385 922 145 347 37, 7% 116 80,0%
11 | Zaicani 1420 3012 774 1642 54,5% 0,0%
12 | Pirjota 699 1676 250 599 35,8% 250 | 100,0%
13 | Hiliuti 1 000 2 400 481 1154 48,1% 456 94,8%
14 | Petruseni 481 1089 107 242 22,2% 107 | 100,0%
15 | Reteni 96 251 20 52 20,8% 0,0%
16 | Braniste 199 505 130 330 65,3% 0,0%
17 | Avrameni 193 485 174 437 90,2% 0,0%
18 | Sturzeni 562 1521 145 392 25,8% 143 98,6%
TOTAL 10 417 22 522 5141 10 562 49,4% 2998 58,3%
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Tabelul anterior arata, ca in clusterul Prut gradul de conectare al gospodariilor este de
49% in localitatile cu un sistem de alimentare cu apa centralizat. in mai multe localitati
serviciul este furnizat fara dovezi si fara aplicarea tarifelor calculate conform metodolo-
giei nationale®.

Tabelul 5-7: Gospodarii cu acces la sistemul centralizat de alimentare cu apa

Rezultatele chestionarelor
' ' 0 []) o4
5 () > - =

= - £ 88 | o -3 5 S E S ’E

] 5 X = ® 5 o =X =%

3 = - | &g | S e o | EZ | E0

o B = -g = ° .q‘:’ T E < o2 -8 o
: 8 S N as | Seg| B 2% 2=5| aEE
# Localitatea S ° © 23 = 25 Q= c¢L| o=
= - o 0ol 8.=9| Occ
[ o [7) o 0 O )@ o= 03| © 0% o5 &
° = © P o SN | 2 cgo < -
5 2 ¢ | BvE | & o S| 2=s| 838

5 E | £ zg| £ | = |g°| 552 E%

£ E c a8 =) E} = 2~ » O

E] 2 5 £ 0 c T c o) c 2

z 3 S5¢ | 5 S 5 | os | 88

4 — (L] | 8 o
1 g:ﬁ“' Cos- 1529 | 2221 | 146| 1441| 65| 445% | 81| 221,7| 1047
p | Duruitoarea 178 379 | 7,9 85 5| 633%]| 29 17,0 225

Veche
3 | Saptebani 745 | 1596 30 150 | 10,2 | 34,0% | 19,8 14,7 24,8
4 | Galaseni 416 | 1054 | 18,3 150 4| 21,9% | 14,3 37,5 227
5 | Malgesti 304 737 | 141 50| 13| 92% | 128 38,5 21,6
6 | Pociumbeni 640 903 | 15,6 248 2| 12,8% | 13,6 | 1240 41,0
7 | Pociumbauti 320 653 | 135 120 29| 215% | 10,6 41,4 237
8 B““{'toarea 350 880 | 11,5 171 6| 522% | 55 28,5 30,4
oua

9 | Varatic 900 | 2238 22,1 500 | 16,8 | 76,0% | 5,3 29,8 40,7
10 | Horodiste 385 922 | 17,3 145 | 46| 266% | 12,7 31,5 223
11 | Zaicani 1420 | 3012 486 774 5| 10,3% | 43,6 | 1548 29,2
12 | Pirjota 699 | 1676 | 275 250 10 | 36,4% | 17,5 25,0 25.4
13 | Hiliuti 1000 | 2400 | 434 481 10 | 23,0% | 33,4 48,1 23,0
14 | Petruseni 481 | 1089 | 208 107 2| 9,6% | 18,8 53,5 231
15 | Reteni 26 251 | 42 20| NA NA | 42 NA 229
16 | Braniste 199 505 | 10,5 130 | 32| 305% | 7,3 40,6 19,0
17 | Avrameni 193 485 | 9,9 174 | 18,9 | 100,0% 0 9,2 19,5
18 | Sturzeni 562 | 1521 | 255 145 | 51| 20,0% | 20,4 28,4 22,0
TOTAL 10417 | 22522 | 355| 5141 | 1135 | 31,9% | 251 45,3 29,3

Lungimea conductelor de apa necesare pentru a extinde serviciile in zonele cu un sis-

tem de alimentare cu apa centralizat este de 251 km pentru a acoperi toate strazile,
ceea ce inseamna, ca din strazile existente, doar 31,9% (113.5 km) au conducte de

apa. Este important sa retinem, ca APL nu dispune de informatii exacte si complete cu
privire la amplasarea conductelor si pozitionarea acestora la fata locului. In cazul ora-

2 Metodologia determinarii, aprobarii si aplicarii tarifelor pentru serviciile publice de alimentare cu apa, de canalizare si
epurare a apelor uzate, Nr. 164 din 29 noiembrie 2004, aprobata de catre Agentia Nationald pentru Reglementare in
Energetica (ANRE)
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sului Costesti, unde exista blocuri de locuinte cu mai multe niveluri, densitatea poten-
tiala de conectare creste, dar analiza Consultantului a aratat ca este inca posibila co-
nectarea gospodariilor la conductele existente.

Figura 5-4: Localitati din clusterul Prut cu sisteme de alimentare cu apa si rate de conectare la
servicii centralizate
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De obicei, sistemele de alimentare cu apa din localitatile din clusterul Prut sunt operate
de intreprinderi municipale sau asociatji obstesti. in unele cazuri, sunt create subdivizi-
uni in cadrul primariilor, dar statutul acestora, de regula, nu este bine definit. Tabelul de
mai jos prezinta furnizorii de servicii in functie de locatie, servicii furnizate si forma de
organizare.
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Tabelul 5-8: Lista operatorilor amplasati in clusterul Prut, raionul Rascani

# Localitate Tipul serviciului Operatorul Forma de organizare

1 | Costesti Alimentare cu apa, IMDP “Ap&-Canal” intreprindere municipald

; canalizare, salubritate

2 | Braniste Alimentare cu apa M “Ap&-Canal’ Intreprindere municipala

3 | Horodiste Alimentare cu apa M "Spirevlad-service” | Intreprindere municipal&

4 | Zaicani Alimentare cu apa IM “Moara Ladului” Intreprindere municipala

5 | Sturzeni Alimentare cu apa M “Apa-Canal” intreprindere municipald

6 | Varatic Alimentare cuapa si | v »prg Varatic® Intreprindere municipala

canalizare

7 | Duruitoarea Noua | Alimentare cu apa M “Duruitoarea Nou&" | Intreprindere municipala

8 | Pociumbauti Alimentare cu apa AO "Ciuguras” Asociatie obsteasca

9 | Hiliuti Alimentare cu apa AO "lzvorag” Asociatie obsteasca
10 | Pirjota Alimentare cu apa Subdiviziune in cadrul APL1
11 | Pociumbeni Alimentare cu apa Subdiviziune in cadrul APL1
12 | Petruseni Alimentare cu apé Subdiviziune in cadrul APL1

Calitatea serviciilor de alimentare cu apa este considerata scazuta din urmatoarele mo-
tive:

e Proiectele investitionale, implementate in Republica Moldova de catre Fondul de
Investitii Sociale, Fondul Ecologic National, si Fondul National pentru Dezvoltare
Regionald, sustin doar dezvoltarea infrastructurii si nu sustin si dezvoltarea capa-
citatii operatorilor. Tn cele mai multe cazuri, proiectele din zonele rurale nu prevad
instituirea unui operator si investitiile sunt transferate pentru gestionare catre ad-
ministratia publica locala. Constituirea operatorului are loc mult mai tarziu si, de
obicei, acesta nu este dotat cu mijloacele necesare pentru a-si desfasura activita-
tea si pentru a efectua lucrari de intretinere si reparatii in mod adecvat;

e Lipsa de personal calificat in domeniul serviciilor de alimentare cu apa si canali-
zare;

e Salarizare si motivare redusa a angajatilor din intreprinderile care presteaza ser-
vicii de AAC;

e Lipsa materialelor si pieselor de schimb necesare pentru repararea si intretinerea
sistemului;

e Managementul prost si, de multe ori, lipsit de profesionalism, al intreprinderilor
municipale din sector.

Calitatea serviciilor nu poate fi cuantificata datorita faptului ca toti operatorii furnizeaza
servicii de alimentare cu apa, care nu corespund cerintelor de calitate pentru a fi consi-
derata apa potabila. Mai mult decét atat, din cauza lipsei capacitatii de management,
operatorii nu pregatesc documentatia necesara in conformitate cu legislatia in vigoa-
res,

in acelasi timp, din cauza lipsei de fonduri si echipament adecvat, remedierea avariilor
din retea dureaza frecvent de la cateva zile la cateva saptamani.

13 Regulamentul cu privire la functionarea tehnica a sistemelor de alimentare cu apa si canalizare. Ordinul Nr. 6 din 24
ianuarie 2006 al Agentiei pentru Dezvoltare Regionala si Regulamentul-cadru privind utilizarea sistemelor municipale de
alimentare cu apa si de canalizare, aprobat prin Hotararea Guvernului Nr. 656 din 27 mai 2002
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5.3

Serviciile de canalizare si de epurare a apelor uzate din zona de proiect a clusterului
Prut sunt furnizate doar in orasul Costesti si satul Varatic.

Nivelul si calitatea serviciului de epurare

5.3.1

Unitatea administrativ-teritoriala Costesti este constituitd din orasul Costesti si satele
Pascauti, Duruitoarea Veche, Damascani si Proscureni. Populatia din aceasta aglome-
rare, dupa cum acest termen este definit in Directiva Europeana CE/91/271, este pre-
zentata in urmatorul Tabel.

Sistemul de canalizare in Costesti

Tabelul 5-9: Acoperirea cu servicii de canalizare in aglomerarea Costesti

Numarul Numarul Numarul | Case conec- Rata de Dimens[u_qile

Localitate | Populatie | total de | de gospo- de plo- iz Bsler conecta- LR LS
5 < . curi lo- temul de [persoane /
case darii . . re,% e
cative canalizare gospodarie]

Costesti 2.221 993 526 467 467 47,0 2,2
Pascauti 950 386 386 2,5
Duruitoarea 18 (au ac-
Veche 378 174 174 ( ces) 11,0 2,5
Damascani 361 156 156 23
Proscureni 172 94 94 1,8
Total 4.082 1.803 1.336 467 485 27,0 2,3

Sistemul de ape reziduale cuprinde reteaua de canalizare si sistemul de evacuare a
apelor uzate din orasul Costesti si satul Duruitoarea Veche, dupa cum urmeaza.

Orasul Costesti dispune de 6.210 m de colectoare de ape uzate care functioneaza gra-
vitational, si o statie de epurare a apelor uzate cu capacitate proiectata de 1.100 m?/zi,
care functioneaza in prezent doar cu treapta mecanica. Este initiat un proiect privind
renovarea statiei de epurare cu capacitate totalda de 300 m3/zi cu 2 module, la prima
etapa se prevede instalarea unui modul cu capacitatea de 150 m%/zi.

Satul Duruitoarea Veche dispune de 800 m de colectoare de ape uzate care functio-
neaza gravitational, doua statii de pompare a apei uzate, si 2.500 m de colectoare de
canalizare sub presiune. Exista 18 gospodarii in zona conductelor de canalizare, care
ar putea avea acces la sistemul de canalizare gravitational, dar, din cauza lipsei de
fonduri, ele nu sunt conectate la sistem.

Functionarea sistemului de canalizare centralizat este gestionata de catre Intreprinde-
rea Municipala Directia de Productie "Apa-Canal Costesti”.

5.4 Infrastructura existenta, evaluarea activelor existente

Acest capitol prezinta evaluarea situatiei activelor din sectorul de AAC din raionul Ris-
cani in anii 2011 si 2012, atat in ceea ce priveste schimbarile fata de anii precedenti,
precum si provocarile cu care operatorii din sectorul serviciilor de apa vor trebui sa se
confrunte in viitorul apropiat. In acest scop, au fost evaluate urmatoarele aspecte:

e Starea serviciilor de alimentare cu apa: populatie cu acces la sistemul centralizat
de apa, lungimea retelei de apa, consumul de apa pe persoana pe zi, pierderile
fizice de apa, rata de contorizare;

o Starea serviciilor de salubritate: populatie cu acces la servicii de canalizare, lun-
gimea totala a retelei de canalizare, volumul de ape uzate deversate si epurate.
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Lungimea retelelorde apa in raionul Riscani este de 113.5 km, ceea ce inseamna ca
aceste conducte acopera doar 26,7% din necesitatile tuturor localitatilor (trama strada-
1a).

55 Statia existenta de tratare a apei

Tn zona proiectului propus nu exista statii de tratare a apei. Cea mai apropiata statie
este situata pe Lacul Racovat din apropierea satului Badragii Vechi. Aceasta statie are
o0 capacitate de 8.160 m?zi si a fost construitd pentru a deservi orasele Edinet si Cup-
cini. Acest studiu analizeaza o varianta de conectare a sistemului de alimentare cu apa
a clusterului Prut |a statia de tratare a apei de la Badragii Vechi.

5.6 Conectari

5.6.1 Populatia conectata la servicii ACC

Disponibilitatea serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare in Raionul Riscani va-
riaza. Serviciile de alimentare cu apa sunt disponibile in 21 de localitati, in timp ce ser-
viciile de canalizare si epurare a apelor uzate sunt disponibile in doar trei localitati.
Gradele de conectare si de consum sunt prezentate in urmatorul tabel.
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Figura 5-5: Gradele de conectare si de consum

Zs = 9654 loc.

Z:=10512loc.
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Tabelul 5-10: Indicatori ai gradului de deservire privind serviciile de AAC

Zona
Item Indicator Unitate (conform hartii de mai sus)
Zona 1l ‘ Zona 2 ‘ Zona 3

1.1 | Acoperire cu servicii de alimentare cu apa

111 ngulatla totala a zonei de deservire (zona de nUMAr 10.464 9654 5853
alimentare cu apa)

112 Acoperirea cu servicii: procentul popula’Elel o~ | o 53.4 396 16,5
nectate la sistemul de alimentare cu apa
Populatia deservita (populatia conectata

1.1.3 | la/deservita de un sistem centralizat de alimen- | numarul 5.589 3.465 1.066
tare cu apa/conexiuni in curte, robinet public)

1.2. | Consumul de apa/cererea * gipersoanag 125 125 125
1.2.1 | Consumul de apa mediu pe cap de locuitor gipersoana ¥ 35 38 32
1.2.2 | Intreruperea in alimentare din cauza erorilor de Nu sunt Nu sunt Nu sunt

. . Cx . - nr./km
. | sistem intr-o anumita portiune din retea pe an date date date
123 Ore de alimentare cu apa pe zi ore 24 24 24
2.1. | Calitatea apei
Populatia alimentata cu apa potabila, de calita-
2.1.1 | te, conforma cu cerintele Directivei privind Apa numarul 907 0 0
Potabila 98/83/CE si Tratatul de aderare, Capi-
tolul 22
Procentul populatiei alimentate cu apa potabi-
2.1.2 | 1a, de calitate, conforma cu cerintele Directivei % 9 0 0
privind Apa Potabila 98/83/CE si Tratatul de 0
aderare, Capitolul 22
5.6.2 Industrie, agricultura si afacerile conectate la serviciile AAC

Practica de subventionare incrucisata a tarifelor de uz casnic prin intermediul unor tari-
fe mai mari pentru intreprinderi si alti utilizatori, a condus la faptul, ca cei din urma fsi
sapa propriile fantani si se deconecteaza de la sistemul centralizat al unei anumite
asezari. Consumul industrial din surse proprii in orasele din raionul Rascani constituie
28.200 m®/an, ceea ce reprezinta 22% din vanzarile totale ale operatorilor din mediul
urban. Operatorii din mediul rural furnizeaza servicii de alimentare cu apa, in primul
rand, gospodariilor si doar 8% din volum este vandut institutiilor bugetare. Industria ru-
rala este constituita din magazine, baruri si fabrici de faina si ulei.

Apa din straturile acvifere nu indeplineste cerintele pentru irigatii si nu este utilizata n
acest scop.

Industria Tn clusterul Prut este reprezentata, in principal, de intreprinderi de prelucrare
a produselor agricole: mori, fabrici de ulei, brigazi de tractoare si intreprinderi de co-
mert (magazine, baruri).
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Figura 5-6: Locatia terenurilor agricole in zona proiectului, care pot fi irigate

Dezvoltarea schemei duble a functionalitatii sistemului de alimentare cu apa necesita
investigatii suplimentare in privinta cererii de apa pentru irigare si a nivelului de pregati-
re a agricultorilor de a primi aceasta apa. Calculele au aratat ca, in zona dintre statiile
de tratare, ar fi posibil de a iriga in jur de 6000 de hectare de teren agricol.
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5.6.3

Institutiile publice conectate la servicii de AAC

Institutiile publice din clusterul Prut reprezinta scoli, gradinite de copii, case de cultura,

si oficii ale medicilor de familie. Unele localitati au statii de pompieri si statii de ambu-

lanta.

Datorita declinului populatiei in mediul rural, numarul de institutii de invatamant este
optimizat. Urmatorul tabel contine date cu privire la numarul de locuri in gradinite de
copii si institutii de Tnvatamant in modul, in care a fost planificat, si numarul real de co-

pii instruiti.

Tabelul 5-11: Institutiile de invataméant, conectate la serviciile de AAC

Liceu - ca-
pacitatea Elevi | 600 600 1.200
proiectata
Numarul real Elevi
de elevi in li- 385 400 785
cee
Gimnaziu - Elevi
capacitatea 180 | Nd 500 | 600 | 90 180 | 180 | 645 | 360 | 2.735
proiectata
Numarul real Elevi
de elevi in 130 | 56 | 91 | 214 | 124 | 120 96 | 111 | 150 | 146 | 1.238
gimnazii
Gradinita de
COpll - capa- |- o jj 48| Nd|50| 50| 35| 50| 250 170 40 | 693
citatea pro-
iectata
Numarul real
de copii in Copii| 88| 36| 18|30| 62| 50| 55| 200 25 34| 40| 638
gradinite
Sursa: analiza proprie in baza de chestionare
Analiza capacitatilor si gradului de prezenta la institutiile de invatamant poate fi rezu-
mata dupa cum urmeaza:
e Liceele sunt utilizate la 66% din capacitate;
e Gimnaziile sunt utilizate la 46% din capacitate;
e Gradinitele de copii sunt utilizate la 92% din capacitate.
Conform normelor oficiale de consum pentru proiectarea institutiilor prescolare si scoli-
lor, sunt prevazuti urmatorii indicatori:
e Licee, gimnazii - 12 l/elev si zi;
e Pregatirea hranei — 16 I/masa si zi;
e Gradinite de copii — 70 I/copil si zi.
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Analiza consumului real in institutiile publice in localitatile cu sisteme centralizate de
alimentare cu apa este prezentata in urmatorul Tabel.

Tabelul 5-12: Consumul de apa in institutiile publice analizate

S 3
| 5| o = = - TE
2 3| 8| 2| 2| B| 5| 23| 5| 5| 8| o |EE
Descrierea | UM 2 E S 3 2 9 < s | M| & o) 'S s |38
@ 3 5 2 = s 8 & | 5| E E G e Eo
S| 5| 5| 8| | =5 £ 5| 5| @ a = 55
g [} I (/o1 5 o n a
(=] O
Numarul de elev | 555 400 785
elevi in licee i
X 3
Apa facturata | m /v 15 67 82| 52
liceelor luna
Numarul de elev
elevi in gim- : 130 56 91 | 214 | 124 120 96 | 111 150 | 146 | 1.238
nazii
Apa facturatda | m3/
gimnaziilor luna 3 2 3 7 5 4 6 35 10 8 46,5 1,9
Numarul de co-
copii in gradi- i 88 36 18 30 62 50 55| 200 | 25 34 40 638
nite P
X 3
Apa facturata | m* | 558 | 156 | 72| 105|248 | 19 | 248 | 90| 12 153 | 225 | 251 | 19,7
gradinitelor luna

Sursa: analiza proprie in baza de chestionare

Din tabelul de mai sus este clar, ca consumul real de apa difera de normele de con-
sum. Cererea de apa in institutiile de invatamant publice este: in licee 5,2 l/elev si zi; in
gimnazii de 1,9 l/elev si zi; si in gradinite 19,7 I/elev si zi.

5.7 Exploatare si intretinere

Activitatile de exploatare si de intretinere a sistemelor de alimentare cu apa si canaliza-
re in localitatile din clusterul Prut implica doar conectarea noilor consumatori, instalarea
contoarelor si inlocuirea pompelor submersibile in caz de dereglare. Exceptia este in-
treprinderea din Costesti, care are utilajele si echipamentele necesare pentru a opera
sistemul. Cu toate acestea, in toate cazurile, activitatile de exploatare si de intretinere
nu sunt efectuate in conformitate cu cerintele actelor normative in vigoare.

5.8 Finantarea serviciilor de AAC, politica tarifara

Serviciile de AAC din clusterul Prut sunt finantate din tarife, contributiile locale, bugete-
le locale si din alte surse. Tn ansamblu, tarifele acopera costurile generale de operare,
in timp ce costurile de intretinere sunt suportate pe baza ad-hoc. Acest lucru inseamna
ca intretinerea este, de obicei, organizata doar in cazuri de defectiuni ale sistemului
(scurgeri din conducte, defectarea pompelor sau similar) si este acoperita fie din fon-
duri suplimentare, colectate de la populatie, fie din bugetul local al unei comune. O si-
tuatie similara are loc in ceea ce priveste costurile capitale, care sunt acoperite prin
transferuri din diverse surse interne (inclusiv Fondul Ecologic National), contributiile lo-
cale si bugetele locale.

Tntre’ginerea nu se realizeaz la un nivel adecvat. in plus, deprecierea nu este pe deplin
acumulata pentru reinvestitii ulterioare (instalatia genereaza pierderi).
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Tarifele actuale in orasul Costesti sunt prezentate in tabelul de mai jos. Tariful nu a fost
schimbat din aprilie 2013 (Decizia Consiliului Orasenesc nr. 02/23 din 03 aprilie 2013,
tarifele au intrat in vigoare la data de 01 mai 2013).

Tabelul 5-13: Tarifele curente, aplicate la IMDP ”Apa Canal Costesti” — fara TVA [MDL/m?

Tariful de baza 15.00 30.00 30.00 5.00 25.00 25.00

Deoarece diferenta dintre tarifele pentru gospodarii si industrie nu este justificata de di-
ferenta costurilor, IMDP "Apa-Canal Costesti” subventioneaza utilizatorii casnici.
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6 Analiza optiunilor pentru alimentarea centralizata cu apa

Trei optiuni au fost analizate nainte de efectuarea unui studiu detaliat al optiunii prefe-
rate. Aceste optiuni au fost analizate din perspective tehnice, de mediu, financiare si
organizatorice. Analiza institutionala a optiunilor pentru cooperare intercomunitara a
fost efectuata separat de analiza optiunilor tehnice. Optiunea 1 presupune aproviziona-
rea intregului cluster de la o singura sursa. In locul unui sistem centralizat de tratare a
apei, in optiunea 2 sunt propuse trei sisteme mai mici. Optiunea 3 propune sa fie utili-
zata instalatia existenta de tratare a apei, situata in raionul Edinet.

6.1 Optiunea 1

6.1.1 Optiunea tehnica

Optiunea propune un sistem de alimentare cu apa, cu punctul de captare situat pe ma-
lul stdng al lacului Costesti-Stanca, pe locul prizelor de captare vechi.

Din punctul de captare, apa bruta este pompata de 2 + 1 pompe (NL 80/250-45-2-12-
50Hz) la statia de tratare situata la altitudinea de 105 m, printr-o conducta cu Dn 355
mm si o lungime de 9.630 m.
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Figura 6-1: Schema sistemului de alimentare cu apa pentru optiunea 1

AT - ettt atriune sl et

Dupa tratare, apa potabilad este stocata in doua rezervoare, fiecare de 1.000 m3.

Pe traseul sistemului de alimentare cu apa, nivelul maxim la sol este de 250 m Tn sate-
le Galaseni si Malaesti, iar nivelul minim la sol de 75 m este in satul Braniste. Diferenta
dintre aceste doua nivele subterane este de 175 m. Presiunea maxima a sistemului
atinge 84,93 m H,O (coloana de apa) si presiunea minima atinge 5 m H20 (coloana de
apa). Prin urmare, pe traseul conductelor de transport, sunt necesare 4 statii de pom-
pare si 5 instalatii de reducere a presiunii.

Reteaua de distributie a apei este ramificata, traseul si gruparea asezarilor au fost se-
lectate pentru a reduce numarul de statii de pompare si pentru a optimiza exploatarea
conductelor in baza de gravitatie. Dupa Horodiste, traseul are doua ramuri principale:
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e Druta, Pociumbeni, Pocimbauti, Zaicani, Hiliuti, Pirjota, Cucuietii Vechi, Sturzeni,
Cucuietii Noi, Alexandresti, Ivanesti, Saptebani, Malaesti, Galaseni, Petruseni,
Damascani, Pascauti;

e Varatic, Duruitoarea Noua, Dumeni, Duruitoarea Veche, Proscureni, orasul Cos-
testi, Reteni si Reteni Vasileuti, Braniste, Avrameni.

Doua rezervoare de apa de 500 m? fiecare au fost situate vizavi de satul Zaicani. Am-
plasarea acestora a fost selectata din cauza altitudinii mari (235 m) si timpului de de-
plasare a apei in conducte de la statia de tratare a apei la locatia rezervoarelor de apa,
care este de aproximativ 6 ore.

Pentru a determina capacitatea rezervoarelor, a fost luata in considerare o perioada de
stagnare a apei in sistem de 6 ore. Pentru a mentine calitatea apei potabile, dezinfec-
tarea apei este recomandata in aceste rezervoare.

De la rezervoarele de apa potabila, apa este pompata de SP2, echipata cu 3+1 pompe
(80/250-37-2-12-50 Hz) la satul Horodiste, altitudine 115 m, dupa care traseul conduc-
tei de transport continua sa urce pana la punctul de ramificare a celor doua rute princi-
pale; altitudinea in acel loc este de 175 m, iar presiunea este de 8.47 m H20 (coloana
de apa) Pe traseul conductei de transport Varatic - Costesti - Avrameni, conducta func-
tioneaza gravitational. In orasul Costesti presiunea in conducta este de 30,44 m coloa-
na de apa, ceea ce este suficient pentru a alimenta rezervorul de apa existent, situat la
o altitudine de 205 m. Rezervorul aprovizioneaza orasul Costesti, satele Duruitoarea
Veche si Proscureni, in acest fel, se mentine sistemul actual de alimentare cu apa din
aceste localitati.

Pentru a umple rezervorul, statia de pompare SP5 se presupune a fi echipata cu 1+1
pompe (Helix V 2204-3/25/E/K/4-500).

Ramura spre Dumeni, datorita faptului ca, la intrarea in localitate, presiunea este 74,52
m coloana de apa, la punctul de ramificare de la traseul principal, Duruitoarea Noua, se
prevede o instalatie de reducere a presiunii, si anume PR1, cu diferenta de presiune =
50 m coloana de apa. Presiunea la intrarea in Dumeni este 24,52 m coloana de apa,
iar pe traseul conductei de transport presiunea minima este 6 m coloana de apa.

Pe traseul conductei de transport Zaicani - Sturzesti - Pascauti - Pocimbauti, pentru a
asigura umplerea rezervoarelor situate vizavi de satul Zaicani, altitudine 235 m, din ca-
uza diferentei de altitudine de 60 m, este nevoie de o statie de pompare a apei (SP3),
echipata cu 2+1 pompe (NL65/250-30-2-12-50 Hz), dupa punctul de ramificare a celor
doua rute principale, altitudinea este de 175 m.

Aceasta statie de pompare asigura, de asemenea, alimentarea cu apa la turnul (caste-
lul) de apa din satul Pociumbauti, situat la o altitudine de 170 m, cu indltimea Hc = 12
m si presiunea 19,16 m coloana de apa.

Acest traseu are, la randul sau, trei ramuri principale:
e Druta, Pociumbeni, Pocimbauti;
o Hiliuti, Pirjota, Cucuietii Vechi, Sturzeni, Cucuietii Noi, Alexandresti, lvanesti;
o Hiliuti, Saptebani, Malaesti, Galaseni, Petruseni, Damascani, Pascauti.

Pentru alimentarea cu apa a satului Malaesti, amplasat la altitudinea 250 m, apa este
pompata prin SP4, echipata cu 2+1 pompe (NL50/200-11-2-12-50 Hz) din rezervoare
de 500 m?, situate in Zaicani.
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Dupa satul Malaesti conducta de transport functioneaza gravitational in directia satelor
Galaseni, Damascani si Pascauti. Presiunea in satul Malaesti este de 11.21 m coloana
de ap3, suficient pentru a alimenta rezervorul de 50 m? situat la o altitudine de 245 m in
satul Damascani; unde presiunea este de 5,03 m coloana de apa.

Ramura conductei de transport care alimenteaza satele Pirjota, Cucuietii Vechi, Stur-
zeni, Cucuietii Noi, Alexandresti, Ivanesti functioneaza gravitational din satul Hiliuti, alti-
tudinea 227 m, presiunea la punctul de ramificare fiind de 46.30 m coloana de apa. in
satul Cucuietii Noi, altitudinea este de 130 m. Diferenta de 97 m in cele doua altitudini
inseamna ca, de-a lungul traseului sau, conducta de transport va necesita trei instalatii
de reducere a presiunii: RP3 cu Ap = 18 m, RP4 cu Ap = 12 m si RP5 cu Ap = 36 m.

Presiunea a fost redusa in trei etape pentru a asigura alimentarea cu apa a rezervoru-
lui de 150 m3 in satul Pirjota, turnului de apa din satul Sturzeni, situat la altitudinea de
190 m, cu o inaltime Hc = 12 m, presiunea fiind de 16,18 metri coloana de apa si intre-
tinerea presiunii minime pe traseul conductei de transport la nivelul de 6,23 metri co-
loana de apa. Presiunea maxima, cu 3 instalatii de reducere a presiunii, ar fi de 108,43
metri coloana de apa, in Cucuietii Noi. In Sturzeni, datorita configuratiei terenului pe
care se afla, reteaua de distributie a apei va trebui sa fie impartita in doua zone de
presiune, una fiind alimentata de la turnul de apa cu inaltimea de 12 m si o capacitate
de 50 m3, iar a doué zona - de la un rezervor de apa cu o capacitate de 100 m2.

Conducta de transport pe traseul principal de apa potabila este de 52.493 m lungime,
conducta de apa bruta este de 9.630 m, iar ramurile locale sunt de 33.030 m; distribui-
rea lor dupa diametru si lungime fiind prezentata in tabelele 2 si 3.

Lungimea totala a conductelor de transport, care constituie sistemul de alimentare cu
apa este de 85.523 m.

O problema tehnica majora a acestei optiuni este traversarea bratului de 220 metri |a-
time format de lacul Stinca - Costesti, intre satele Duruitoarea Noua si Duruitoarea Ve-
che. in prezent, nu a fost construit nici un pod si sectiunea data a lacului este traversa-
ta doar cu bacul.

6.1.2 Cerinte si aranjamente institutionale

Optiunea necesita cele mai simple aranjamente institutionale din toate optiunile, deoa-
rece reteaua de apa nu traverseaza frontiera raionului Riscani. Pot fi aplicate aranja-
mentele pentru cooperarea intercomunitara, bazate pe o companie de servicii comuna-
le, propuse in sectiunea 9.2.

6.1.3 Implicatiile de mediu

Avand in vedere ca optiunile propuse pentru reteaua de alimentare cu apa nu au nici o
diferenta semnificativa, a fost aplicat acelasi set de criterii pentru evaluarea de mediu.
Principalele criterii de selectie a celei mai ecologice optiuni de alimentare cu apa sunt:

o Prioritate ar trebui acordata traseului, care contine mai putine rezervoare de apa,
deoarece fiecare rezervor de apa reprezinta un risc de scurgere a substantelor
toxice;

e Ar trebui acordata prioritate rutelor, care sunt planificate pe un relief mai putin
fragmentat, cu mai putine ravene si soluri instabile, si care intersecteaza vai mai
putin tributare. (Nota: Relieful instabil, expus la eroziune prezinta un risc mai ma-
re de deteriorare a conductelor de ap4). in scopul de a intersecta partea de jos a
pantelor abrupte, este necesara elaborarea masurilor speciale pentru a evita alu-
necarile de teren si spargerea/avarierea conductelor/tevilor;
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¢ Ar trebui acordata prioritate optiunii in care nu se intersecteaza terenuri contami-
nate. Aceste terenuri sunt: cimitire, foste depozite de pesticide, depozite de de-
seuri, cimitire pentru animale, depozite de gunoi de grajd si alte surse de infectie;

e Ar trebui acordata prioritate rutelor care vor consuma mai putina energie in timpul
activitatii (aceasta inseamna un numar mai mic de statii de pompare si tratare a
apei);

¢ Ar trebui acordata prioritate rutelor care au o acoperire mai mare cu sisteme de
canalizare;

¢ La selectarea unui traseu de alimentare cu apa, litologia rocilor trebuie luata in
considerare, pentru a evita zone de calcar, care provoaca spargerea mai frecven-
ta a conductelor;

e Rezervoarele de apa, statiile de pompare, de preferinta, ar trebui sa fie amplasa-
te pe terenuri publice, luand in considerare stabilirea zonelor sanitare de protec-
tie, si pentru a evita conectarile ilegale la retea si riscul de scurgeri;

o Este preferabil ca reteaua sa intersecteze mai putine drumuri si alte cai de co-
municatii.

Prima optiune prevede 4 statii de pompare, 18 rezervoare de apa si o statie de tratare
a apei. Traseul propus al retelei de alimentare cu apa intersecteaza in unele zone arii
naturale protejate, precum si zone contaminate, cum ar fi cimitirele din Varatic si Zai-
cani, cit si fostul depozit de pesticide dintre Damascani si Petruseni, in apropiere de
Zaicani. Principala recomandare ar fi sa se intreprinda masuri speciale de ameliorare
la traversarea acestor zone si proiectul retelei de alimentare cu apa ar trebui sa evite
aceste zone cat mai mult posibil.

Pentru implementarea oricaror optiuni de retele de alimentare cu apa, urmatoarele
efecte potentiale posibile ar trebui sa fie luate in considerare:

o Tmbunété’girea sanatatii populatiei: Proiectul majoreaza fiabilitatea prestarii servi-
ciilor de alimentare cu apa consumatorilor casnici si va imbunatati considerabil
calitatea apei potabile furnizate populatiei (in special la capitolul indicatorilor fizici
si microbiologici), care duc la reducerea ratei de imbolnavire datorita apei si vor
imbunatati sanatatea populatiei;

e Siguranta procesului de dezinfectie: reactivii clorurati, care vor fi utilizati pentru
stocarea apei mai mult de 6 ore, sunt sursa de pericol pentru sanatatea oameni-
lor. Reactivii utilizati pentru dezinfectarea apei vor trebui sa fie obiectul unor ma-
suri standard pentru protectie si control al continutului acestora in apa;

e Poluarea cu gunoi de constructie: O influentd negativa asupra apei subterane
poate fi, evident, temporara si nesemnificativa. Lucrarile de constructie vor fi
efectuate in termen scurt. Masurile suplimentare vor fi implementate si standar-
dele locale de protectie a apelor subterane impotriva poluarii vor fi luate in consi-
derare;

¢ Incomoditati temporare in timpul executarii lucrarilor de reparatie si reabilitare.
Impactul negativ include: praful de la lucrarile de constructie, zgomot in timpul
saparilor, efectul posibil al vibratiilor asupra caselor vechi si relocarea lucrarilor
de constructii;

e Eliminarea deseurilor din constructii: In timpul lucrarilor de constructie, de repara-
tie si de reabilitare vor aparea deseuri de constructie. Acest impact va fi localizat
si redus la minimum prin procedurile corespunzatoare de indepartare si de plasa-
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re a deseurilor de constructie, prin contractarea unei companii autorizate sa ges-
tioneze deseurile;

Deteriorarea locatiilor publice existente: retelele vechi de conducte de apa, echi-
pamentele de transport si liniile telefonice pot fi deteriorate in timpul prestarii lu-
crarilor de reparatii si reabilitare;

Securitatea muncii la lucrarile de constructie. Trebuie aplicate abilitatile cores-
punzatoare in domeniul constructiilor si conditiile sigure de lucru, in conformitate
cu normele, regulile si reglementarile in vigoare in domeniul constructiilor;

Scurgerile de carburanti si lubrifianti de la masini n timpul constructiilor. Deoare-
ce utilizarea de combustibil si lubrifianti se preconizeaza sa fie minima, efectul
potential negativ este nesemnificativ. Cu toate acestea, vor fi asigurate protectiile
de constructie corespunzatoare pentru a nu permite poluarea apei;

Daune copacilor si plantelor: Efectul asupra plantatiilor verzi va fi de scurta dura-
ta, la nivel local si va fi in legatura cu constructiile. Activitatea poate duce, even-
tual, la eliminarea sau relocarea copacilor si vegetatiei;

Daune locatiilor culturale: Avand in vedere ca locatia proiectului nu se suprapune

cu careva locatii culturale, pe parcursul implementarii Proiectului nu vor surveni
prejudicii pentru valorile arheologice si alte valori culturale.

6.1.4

Costurile de investitii si de introducerea progresiva propusa

Costurile totale de investitii pentru Optiunea 1 sunt de 292,6 milioane lei. Introducerea

progresiva propusa a investitiilor este prezentata in tabelul de mai jos.

Tabelul 6-1: Programul propus de implementare a proiectului pentru Optiunea 1

2015 2016 2017 2018 2019 Total
Conducte 51,9 31,6 31,6 31,6 31,6 178,1
Turnuri de apa 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 4,3
Rezervoare 4,1 4,1 41 4,1 4,1 20,5
Statii de pompare 9,8 1,2 1,2 1,2 1,2 14,4
Fantani arteziene 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Statii de tratare a apei 28,9 0,0 0,0 0,0 0,0 28,9
Achizitionarea terenurilor 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 1,8
Asistenta tehnica 7,7 3,0 3,0 3,0 3,0 19,8
Pentru diverse si neprevazute 9,6 3,8 3,8 3,8 3,8 24,8
Total 1131 449 44,9 449 44,9 292,6

6.1.5

Costurile de operare si intretinere

Rezumatul costurilor variabile si fixe, prognozate pentru Optiunea 1 este expus in figu-
ra de mai jos. Descrierea detaliatd a calculului costurilor se face in sectiunea 11.2.3, in
care este descrisa analiza financiara a optiunii selectate.

Urmatoarea figura ilustreaza costurile de functionare prognozate.
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Figura 6-2: Costurile de functionare prognozate [milioane MDL]
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6.1.6 Venituri

Veniturile sunt calculate pe baza tarifului propus, care acopera functionarea si intretine-
rea, precum si costurile de capital. Toate optiunile au acelasi nivel de venituri.

6.2 Optiunea 2

6.2.1 Optiunea tehnica

Optiunea 2 presupune construirea a trei statii de tratare pe traseul conductelor de tran-
sport. Avantajul acestei solutii este acela ca o parte din apa stocata in rezervorul Cos-
testi-Stanca poate fi utilizata temporar pentru irigarea suprafetelor agricole, aflate de-a
lungul traseelor conductelor. in acest mod, sistemul de alimentare va deveni cuprinza-
tor, alimentand cu apa mai multe tipuri de consum.
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Figura 6-3: Schema de alimentare cu apa in clusterul Prut cu 3 statii de tratare (Optiunea 2)

Un alt avantaj al acestei optiuni tine de imbunatatirea calitatii apei potabile furnizate
consumatorilor prin reducerea timpului de retentie a apei in conducte si eliminarea ne-
cesitatii de dezinfectare suplimentara a rezervoarelor de stocare, situate pe traseu.
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Fluxul apei brute

Din punctul de captare, apa bruta este pompata de 2+1 pompe (NL 80/250-45-2-12-50
Hz) in doua rezervoare de 1.000 m? fiecare, situate la o altitudine de 105 m, printr-o
conducta de Dn 355 mm si o lungime de 9.630 m. O parte din apa bruta va fi tratata la
statia de tratare (ST)1, iar restul va fi transportata in Zaicani.

Cele doua rezervoare de apa bruta si ST1 urmeaza a fi amplasate intre Varatic si Ho-
rodiste pe locul fostei statii de tratare, care este acum abandonata.

Statia de tratare a apei ST1 va avea o capacitate de 2.180,72 m?¥/zi si va trata apa pen-
tru urmatoarele asezari situate pe cele doua ramuri principale:

e Horodiste, Druta, Pociumbeni, Pocimbauti;

e Varatic, Duruitoarea Noua, Dumeni, Duruitoarea Veche, Proscureni, orasul Cos-
testi, Reteni si Reteni Vasileuti, Braniste Avrameni.

Restul fluxului de apa bruta, adica 3.232,01 m%zi, va fi transportat printr-o conducta de
transport cu Dn 315 mm si o lungime de 13.713 m catre doua rezervoare cu o capaci-
tate de 500 m? fiecare, situate in apropiere de Zaicani, la o altitudine de 235 m. Dife-
renta dintre altitudinile celor doua grupuri de rezervoare este de 130 m. Pentru a apro-
viziona cele doua rezervoare, amplasate in Zaicani, apa bruta este pompata in doua
etape, prin SP2, situata in apropierea rezervoarelor de 1.000 m? si SP3 situata pe tra-
seul conductei, la o altitudine de 175 m. Statia de pompare SP2 este echipata cu 2+1
pompe (NL 80/250-45-2-12-50 Hz) si statia de pompare SP3 este echipata cu 2+1
pompe (65/250-22-2-12-50 Hz). La intrarea in statia de pompare SP3, presiunea in
conducta de transport este de 5,89 m coloana de apa.

O parte din apa bruta este tratata la instalatia de tratare ST2, situata in apropierea ce-
lor doua rezervoare de 500 m? in apropiere de Zaicani.

Statia de tratare a apei ST2 va avea o capacitate de 2.012,11 m%/zi si va trata apa pen-
tru urmatoarele asezari: Hiliuti, Pirjota, Cucuietii Vechi, Sturzeni, Cucuietii Noi, Alexan-
dresti, lvanesti.

Restul fluxului de apa bruta, adica 1.219,90 m?/zi, este transportat printr-o conducta de
transport cu Dn 200 mm si o lungime de 8.630 m catre doua rezervoare cu o capacita-
te de 250 m® fiecare, situate in apropierea satului Saptebani, la o altitudine de 245 m.
Pentru a aproviziona cele doua rezervoare din satul Saptebani, apa bruta este pompa-
ta prin SP4, echipata cu 1+1 pompe (NL50/160-7,5-2-12-50 Hz). Situata in apropiere
de ambele rezervoare, ST3 va deservi urmatoarele asezari: Saptebani, Malaesti, Gala-
seni, Petruseni, Damascani, Pascauti.

Fluxul apei tratate

Din ST1, apa tratata este pompata prin statia de pompare SP5, echipata cu 2+1 pom-
pe (NL50/250-15-2-12-50 Hz) catre Varatic, la o presiune de 5,88 m coloana de ap3,
cu Dn 250 mm, dupa care conducta functioneaza gravitational, cu Dn 225 mm, la iesi-
rea din Varatic, unde aceasta se imparte in doua ramuri, cu scopul de a evita intersec-
tarea bratului format de lacul Stinca-Costesti.

Ramura catre Duruitoarea Noua, cu Dn 90 mm, functioneaza gravitational. Pentru Du-
meni, datorita faptului ca la intrarea in localitate, presiunea este de 62,69 m coloana de
apa, la punctul de ramificare de la drumul principal, Duruitoarea Noua, este prevazuta
o instalatie de reducere a presiunii RP1, cu Ap=39 m coloana de apa. Presiunea la in-
trarea in Dumeni este de 23,69 m coloana de apa si, de-a lungul traseului conductei de
transport, presiunea minima este de 5,33 m coloana de apa.
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Ramura catre orasul Costesti - Avrameni traverseaza bratul lacului prin podul de la Va-
ratic si apoi continua de-a lungul malului stang al lacului la o altitudine de 150 m; presi-
unea este de 18.91 m coloana de apa. Pentru a ajunge la Duruitoarea Veche, traseul
conductei trebuie sa se ridice la o altitudine de 205 m. Prin urmare, este necesar de a
pompa apa prin SP11 echipata cu 1+1 pompe (NL40/200-9-2-12-50 Hz). Sunt prevazu-
te doua rezervoare de stocare a apei de 150 m? fiecare, la o altitudine de 205 m. Din
aceste rezervoare, apa potabila este transportata printr-o conducta cu Dn 180 mm, ca-
re functioneaza gravitational, catre orasul Costesti. Diferenta dintre altitudini la intrarea
in si iesirea din Duruitoarea Veche este de 105 m pe o distanta de 1.800 m. Din acest
motiv, la intrarea in Duruitoarea Veche este prevazut un reductor de presiune RP4, cu
Ap=37,5 m coloana de apa.

n orasul Costesti, presiunea din conducta este 22.76 m coloana de apa, suficienta
pentru alimentarea rezervorului de apa existent, situat la o altitudine de 205 m. Orasul
Costesti, Duruitoarea Veche si Proscureni sunt aprovizionate din acest rezervor; in
acest fel, se mentine sistemul actual de alimentare cu apa din aceste localitati.

Pentru a umple rezervorul de apa, este prevazuta statia de pompare SP5, echipata cu
1+1 pompe (MVI 3204-6/PN16 3~).

Pana la satul Avramesti, conducta functioneaza pe baza de gravitatie; presiunea mini-
ma este de 5,41 m coloana de apa.

Din ST1, apa tratata este pompata prin statia de pompare SP6, echipata cu o pompa
(NL50/250-15-2-12-50Hz) catre satul Horodiste; presiunea este de 57,28 m coloana de
apa, cu Dn 125 mm. SP5 si SP6 se afla in aceeasi cladire si sunt echipate cu acelasi
tip de pompa - 3+1 (50/250-15-2-12-50 Hz).

Pentru transportarea apei tratate spre satele Druta, Pociumbeni, Pocimbauti, conducta
de transport se ridica pana la o altitudine de 190 m. SP7 este situata la iesirea din satul
Horodiste si este echipata cu 1+1 pompe (1607-6/PN16 3~). Dupa ce ajunge la o alti-
tudine de 190 m, in care presiunea este de 28,16 m coloana de apa si conducta functi-
oneaza gravitational, furnizand presiunea necesara pentru alimentarea castelu-
lui/turnului de apa din satul Pociumbauti.

Din ST2, apa este pompata prin statia de pompare SP8, echipata cu 2+1 pompe
(NL50/160-9-2-12-50 Hz) catre satul Hiliuti la o presiune de 4,34 m coloana de apa ca-
tre rezervorul de apa potabila din satul Hiliuti. Ramura conductei de transport care
aprovizioneaza satele Pirjota, Cucuietii Vechi, Sturzeni, Cucuietii Noi, Alexandresti,
Ivanesti, functioneaza prin gravitatie din satul Hiliuti; altitudinea este de 227 m, iar pre-
siunea la punctul de ramificare este de 35,96 m coloana de apa. In satul Cucuietii Noi,
altitudinea este de 130 m. Diferenta dintre cele doua altitudini este de 97 m, ceea ce
necesita 3 instalatii de reducere a presiunii de-a lungul conductei de transport: RP2 cu
Ap =17 m, RP3 cu Ap =39 m.

Presiunea este redusa in doua etape pentru a asigura alimentarea cu apa a rezervoru-
lui de 150 m3 din satul Pirjota; turnul de apa din satul Sturzeni, la o altitudine de 190 m
si inaltime Hc = 12 m, necesita o presiune de 18,84 m coloana de apa. Presiunea ma-
xima, fara cele 2 instalatii de reducere a presiunii, ar fi de 98,09 m coloana de apa in
satul Cucuietii Noi. Tn satul Sturzeni, datorit3 topografiei terenului pe care se afla, re-
teaua de distributie a apei trebuie sa fie impartit in doua zone de presiune: una fiind
alimentata de la turnul de apa cu Hc = 12 m si o capacitate de 50 m?, si a doua zona fi-
ind alimentata din rezervorul de apa cu o capacitate de 100 m2.

Din ST3, pentru a asigura alimentarea cu apa a satului Malaesti, care este situat la o
altitudine de 250 m, apa este pompata prin SP9, echipata cu 1+1 pompe (NL50/160-
5,5-2-12-50 Hz).
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Dupa satul Malaesti, conducta de transport functioneaza gravitational in satele Gala-
seni, Damascani si Pascauti. Presiunea din satul Malaesti este de 10,66 m coloana de
apa, suficient pentru a alimenta rezervorul de 50 m? situat la o altitudine de 245 m din
Damascani; presiunea este de 4.48 m coloana de apa.

Lungimea conductelor de transport, care duce apa potabila de pe traseul principal, este
de 49.187 m, conducta de apa bruta este de 31.973 m, iar ramurile de alimentare loca-
le au in total 34.580 m.

6.2.2 Cerinte si aranjamente institutionale

Optiunea necesita aceleasi aranjamentele institutionale ca si Optiunea 1, anume aran-
jamente de cooperare intercomunitara, bazate pe o utilitate propusa in sectiunea 9.2,
care pot fi aplicate.

6.2.3 Implicatile de mediu

Traseul de retele de alimentare cu apa, propus in optiunea 2, intersecteaza aceleasi
zone naturale protejate si zone contaminate ca si cel din prima optiune propusa. Ca-
racteristicile reliefului pentru ambele optiuni sunt similare. n acest fel, aceleasi reco-
mandari sunt aplicabile si aici: analiza detaliata a traseului la proiectarea acestuia, cu
scopul de a propune masuri suplimentare de atenuare, sau pentru a evita terenului
contaminat sau instabil.

Dar, in acelasi timp, aceasta optiune are o serie de alte aspecte, care ar trebui luate in
considerare suplimentar, precum ar fi:

o Distanta de la statiile de tratare a apei la ultimul utilizator al sistemului de alimen-
tare cu apa este mult mai mica in comparatie cu optiunea 1. Tn acest fel, existd o
probabilitate mai mare, ca ultimul utilizator de la reteaua de alimentare cu apa va
primi aceeasi apa potabila de inalta calitate, iar calitatea apei nu va avea de su-
ferit din cauza timpului, pe care aceasta il petrece in conducta de ap3;

e A doua optiune prevede 4 statii de pompare, 20 de rezervoare de apa (dintre ca-
re 3 sunt pentru apa de irigatii) si 2 statii de tratare a apei. In comparatie cu prima
optiune, functionarea acestui sistem de alimentare cu apa va avea nevoie de mai
multe resurse energetice, si cu cat numarul de rezervoare de apa si statii de tra-
tare a apei e mai mare, cu atat este mai mare riscul pentru mediu si sanatatea
umana in caz de scurgeri accidentale de clor.

6.2.4 Costurile de investitii si introducerea progresiva propusa

Costurile totale de investitii ale Optiunii 2 sunt de 337,3 milioane lei. Introducerea trep-
tata propusa a investitiei este prezentata in tabelul de mai jos.

Tabelul 6-2: Programul propus de implementare a proiectului pentru Optiunea 2

2014 2015 2016 2017 2018 Total
Conducte 59.8 36.4 36.4 36.4 36.4 205.3
Turnuri de apa 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 4.9
Rezervoare 4.7 4.7 4.7 4.7 4.7 23.6
Statii de pompare 11.3 1.3 1.3 1.3 1.3 16.6
Fantani arteziene 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Statii de tratare a apei 33.3 0.0 0.0 0.0 0.0 33.3
Achizitionarea terenurilor 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 21
Asistenta tehnica 8.8 3.5 3.5 3.5 3.5 22.9
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Pentru eventualitati 11.1 4.4 4.4 4.4 4.4 28.6
Total 130.4 51.7 51.7 51.7 51.7 337.3
6.2.5 Costuri de functionare si intretinere

Costurile de functionare si intretinere pentru optiunea 2 sunt aproape identice cu cele
pentru optiunea 1, cu exceptia deprecierii si costurilor de intretinere, care sunt mai

mari.

6.2.6 Venituri

Veniturile sunt calculate pe baza tarifului propus, care acopera functionarea si intretine-
rea, precum si costurile de capital. Optiunea 2 are acelasi numar de consumatori ca si

optiunea 1.
6.3 Optiunea 3
6.3.1 Optiunea tehnica

Baza acestei optiuni este construirea unui sistem de alimentare cu apa, cu o priza de
captare a apei pe lacul Racovat, cu utilizarea statiei de tratare a apei existente la Ba-
dragii Vechi si a fost examinata in ipoteza folosirii prizei de captare a apei, construite
pentru a aproviziona raionul Edinet. Suplimentar la cele 28 de localitati, care au fost lu-
ate in considerare, Optiunea 3 include Corpaci si Cuconestii Noi, cu o populatie totala

de 3.289 de locuitori.
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Figura 6-4: Schema de alimentare cu apa a clusterului Prut de la sursa de apa din Badragii Vechi
- lacul Racovat

Sistemul de alimentare cu apa va deservi un total de 30.817 de locuitori si va asigura
un flux de 5.754,87 m?/zi.

Sistemul de transport este ramificat in doua sectiuni principale:

e Duruitoarea Noua, Varatic, Druta, Pociumbeni, Pocimbauti;

o Costesti, Pascauti, Damascani, Petruseni, Galaseni, Malaesti, Saptebani, Hiliuti,
Pirjota, Cucuietii Vechi, Sturzeni, Cucuietii Noi, Alexandresti, lvanesti.
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Priza de captare a apei este situata la o altitudine de 95 m; altitudinea maxima a con-
ductei de transport pe ruta este de 250 m, in satul Malaesti, obtindndu-se o diferenta
de altitudine de 155 m.

De la priza de captare, apa trebuie sa fie pompata prin intermediul unei statii de pom-
pare (SP1), echipata cu 2+1 pompe (NPG 65-315A-75 / A), céatre intrarea in orasul
Costesti si Varatic.

La intrarea in Varatic, sunt prevazute doua rezervoare de apa cu o capacitate de 150
m?3, fiecare situat la o altitudine de 150 m. Traseul conductei de transport continua sa
urce pana la o altitudine de 175 m la punctul de ramificare in satul Horodiste. Din cele
doua rezervoare de apa, apa este pompata catre traseul de transport si rezervorul din
satul Varatic, situat la o altitudine de 170 m, prin intermediul statiei de pompare SP2,
echipate cu 1+1 pompe (NL40/200-15-2-12-50 Hz). Conducta de transmisie cu Dn 90
mm functioneaza gravitational, catre rezervorul de apa din satul Horodiste; presiunea
la rezervorul de apa este de 10,08 m coloana de apa.

Statia de repompare SP3 este situata dupa punctul de ramificare in Horodiste si este
echipata cu 1+1 pompe (MVI 1606-6/PN16 3 ~), care furnizeaza apa pentru satul Po-
ciumbauti, cu un turn situat la o altitudine de 170 m, cu o inaltime Hc =12 m.

Aceasta ramificare a conductei de transport transmite un debit de 15,04 I/s si deserves-
te un total de 6.426 de persoane, ceea ce reprezinta 23,3% din populatia totala a zonei
de deservire.

Cea de-a doua ramura a conductei de transport este menita sa deserveasca cele
76,7% de populatie ramasa, ceea ce reprezinta 21.102 de locuitori, cu un debit de
48,71 I/s. Din SP1, apa este pompata la intrarea Tn orasul Costesti, la o altitudine de
140 m, cu o presiune de 9,45 m coloana de apa. in scopul de a ajunge in rezervorul de
apa din orasul Costesti, situat la altitudinea de 205 m, apa este pompata prin SP7, care
este echipat cu 2+1 pompe (MVI 1607-6/PN16 3 ~).

La intrarea in satul Pascauti, conducta de transport se ramifica in doua ramuri:

e Pascauti, Damascani, Petruseni, Galaseni, Malaesti, Saptebani, Hiliuti, Pirjota,
Cucuietii Vechi, Sturzeni, Cucuietii Noi, Alexandresti, Ivanesti;
e Reteni si Reteni Vasileuti, Braniste, Avrameni.

Pe traseul catre Avrameni, sunt deserviti 1.483 de locuitori, debitul fiind de 3,37 I/s adi-
ca 291,58 md/zi.

Principala ramura transporta un flux de 3.232,01 m?/zi, aprovizionand in total 19.619 de
locuitori. Altitudinea este de 102 m la punctul de ramificare, dupa care conducta de
transport trebuie sa urce pana la satul Malaesti, la o altitudine de 250 m, deci o diferen-
ta de nivel de 148 m. Pentru a asigura o presiune minima in conducta de 5,0 m coloa-
na de apa si pentru a evita o presiune foarte mare in conducta, sunt prevazute doua
statii de pompare pentru a pompa apa pe aceasta panta si a aproviziona rezervoarele
de apa locale.

Statia de pompare SP5 este situata la o altitudine de 155 m si este echipata cu 2+1
pompe (NL 65/250-30-2-12-50 Hz); aceasta asigura presiunea necesara in rezervorul
de apa din satul Pascauti si alimenteaza cele doua rezervoare de apa cu o capacitate
de 500 m?, situate la o altitudine de 225 m.

Din cele doua rezervoare, apa este pompata prin SP6, echipata cu 1+2 pompe (NL
50/200-15-2-12-50 Hz) catre satul Malaesti la o altitudine de 250 m si o presiune de
11,56 m coloana de apa, dupa care conductele functioneaza gravitational.
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Doua instalatii de reducere a presiunii, RP2 cu Ap = 12 m si RP3 cu Ap 37 m, se afla
pe traseul conductei catre satul Cucuietii Noi. Presiunea este redusa in doua etape, cu
scopul de a alimenta castelul/turnul de apa din satul Sturzeni. Tn satul Sturzeni, datorita
topografiei terenului pe care se afla, reteaua de distributie a apei trebuie impartita in
doua zone de presiune, una fiind alimentata de la turnul de apa cu Hc = 12 m si o ca-
pacitate de 50 m?, iar a doua de la rezervorul de apa cu o capacitate de 100 m3.

Lungimea conductelor de transport de pe traseul principal este de 71.104 m si lungi-
mea liniilor de alimentare locale este de 34.605 m; defalcarea lor dupa diametru si lun-
gime este prezentata in tabelele 6 si 7.

Lungimea totala a conductelor de transport, care constituie sistemul de alimentare cu
apa, este de 105.709 m.

Tipul si capacitatea echipamentelor de stocare a apei au fost determinate cu luarea in
considerare a topografiei terenului in localitatile deservite.

Pentru a asigura presiunea in reteaua de distributie si stocarea volumelor de compen-
sare si nevoile anti-incendiare, au fost prevazute rezervoare de apa sau castele/turnuri
de apa.

6.3.2 Instalatie de tratare a apei existenta de la Badragii Vechi

Starea statiei de tratare a apei, existenta la Badragii Vechi, raionul Edinet a fost eva-
luata. Tn general, instalatia de tratare a apei este in stare foarte proasta, inclusiv struc-
tura cladirii, astfel incat aceasta nu poate fi folosita fara investitii semnificative. Con-
structiile civile necesita lucrari de expertiza ale conditiei fizice a cladirii si structurilor.
Acoperisurile, rezervoarele, filtrele, rezervoarele de compensare necesita renovare
completa. Toate usile si ferestrele necesita inlocuire. Conductele tehnologice, armaturi-
le, instalatiile mecanice si electrice necesita inlocuirea in proportie de 100%.

Figura 6-5: Starea instalatiei de filtrare
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6.3.3 Cerinte si aranjamente institutionale

Optiunea necesita aranjamente institutionale mai complicate decat pentru Optiunile 1 si
2, odata ce reteaua de apa trece frontiera raionului. Aranjamentele pentru cooperare
intercomunitara, pe baza unei utilitati, propuse in sectiunea 9.2, pot fi insa aplicate.

6.3.4 Implicatile de mediu

A treia optiune va deservi mai multe persoane (30.817 persoane), deoarece optiunea
propusa va acoperi doua sate din raionul Edinet. In acest fel, traseul de alimentare cu
apa va intersecta suplimentar o zona mai puternic contaminata - fostul depozit de pes-
ticide in apropierea satului Corpaci.

Aceasta optiune prevede 7 statii de pompare si 18 rezervoare de apa, ceea ce in-
seamna mai mult consum de energie decat in optiunea 1 si acelasi risc de scurgeri ac-
cidentale de clor, ca si in prima optiune.

Traseul este planificat, Tn principal, pe acelasi relief, aceeasi litologie a rocilor si ace-
leasi arii naturale protejate ca si in primele doua optiuni, in acest fel fiind aplicabile ace-
leasi recomandari: sa fie prevazute masuri suplimentare de atenuare sau sa fie evitate
zonele contaminate, instabile sau protejate prin lege.

6.3.5 Costurile de investitii si introducerea progresiva propusa

Costurile totale de investitii ale Optiunii 3 sunt mai mari decéat pentru Optiunea 1 si res-
pectiv, Optiunea 2.

6.3.6 Costuri de functionare si intretinere

Costurile variabile si fixe nu au fost calculate, odata ce acestea sunt evident mai inalte,
comparativ cu Optiunea 1 si respectiv, Optiunea 2.

6.3.7 Venituri

Optiunea 3 prevede alimentarea cu apa a aceluiasi numar de consumatori ca si optiu-
nile 1 si 2.

6.4 Optiunea institutionala 1 — intreprindere municipala (iM)

Desi, ca forma organizatorica, intreprinderea municipala presupune existenta unui sin-
gur fondator, aceasta a fost considerata ca o posibila forma de asociere de mai multe
autoritati publice locale, pentru ca exista o posibilitate legala ca Statutul M s3 stipuleze
o astfel de organizare a organelor de management si control ale M, care ar permite
asocierea altor APL (competentele fondatorului si ale altor APL fiind echilibrate).

Reglementata prin: art. 179 Codul Civil, art. 20 al Legii cu privire la antreprenoriat si in-
treprinderi, Hotararea Guvernului Republicii Moldova nr. 387 din 06.06.1994 pentru
aprobarea Regulamentului-model al intreprinderii municipale.

Definitie: Intreprinderea municipald este agentul economic cu personalitate juridica,
constituit de catre una sau mai multe unitati administrativ-teritoriale (fondator/fondatori),
dotat in exclusivitate cu bunuri proprietate a unitatii/unitatilor administrativ-teritoriale
fondatoare, care, prin utilizarea lor judicioasa, produce anumite tipuri de marfuri (pro-
ductie), executa lucrari sau presteaza servicii, necesare pentru satisfacerea cerintelor
fondatorului/fondatorilor (ale unitatii/unitatilor administrativ-teritoriale fondatoare). [P. 1
in redactia HG549 din 09.07.14, MO185-199/18.07.14 art.595]

Caracteristici: IM poart& raspundere pentru obligatiile sale cu toate activele sale. Fon-
datorul nu poarta raspundere pentru obligatiile IM, iar IM nu poarta raspundere pentru
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obligatiile fondatorului. Activele municipale, pe care le transmite fondatorul M apartin
acesteia numai in limitele dreptului de gestionare a lor in scopuri economice.

Avantajele intreprinderii Municipale:

e Avand in vedere cé&, de reguld, M este format& in baza anumitor servicii, subdivi-
ziuni ale APL, exista o experienta de lucru pentru furnizarea de lucrari sau servicii
aferente;

e Asigurarea integrala sau partiala cu personal calificat;

e Probabilitatea exercitarii de catre APL a influentei asupra conducerii intreprinde-
rii;

» Probabilitatea exercitarii de catre APL a influentei asupra costului serviciului fur-
nizat de IM.

Dezavantajele intreprinderii Municipale:

e Costurile ridicate ale serviciilor din cauza unui numar mic de beneficiari si/sau lip-
sa de investitii, care ar imbunatati performanta IM;

e Costurile ridicate ale serviciilor din cauza costurilor de administrare ineficiente;
e Probabilitate mare de dependenta de buget;

 Probabilitatea unui management ineficient al IM din cauza dependentei morale a
administratiei de fondator;

e Probabilitate mare de existenta de plafoane economice - lipsa de dorinta de a
identifica solutii pentru a face activitatea IM mai eficienta, pentru c& nu exista o
piata pentru servicii alternative (nu exista concurenta, in timp ce costurile sunt
cunoscute).

Concluzie/Recomandarea expertului:

Desi este o forma destul de simpla si bine-cunoscuta de organizare, care este prefera-
ta de majoritatea autoritatilor publice locale, intreprinderea municipala nu este cea mai
potrivita forma de organizare pentru un operator cu adevarat regional. Aceasta conclu-
zie se bazeaza pe urmatoarele argumente:

¢ O astfel de organizare este destul de vag reglementata la nivel legislativ (cu ex-
ceptia modelelor de regulamente aprobate prin hotarare de Guvern);

e Lipsa unui mecanism clar de implicare a tuturor autoritatilor locale care doresc sa
coopereze in procesul de luare a deciziilor;

o Este o forma de organizare juridica, care nu este privita favorabil de catre unii
donatori internationali, care o considera ineficienta si depasita. Multi donatori in-
sista asupra reorganizarii IM in alte forme (ex. S.A.), inainte de a oferi asistenta
financiara sau tehnica.

6.5 Optiunea Institutionala 2 - Societate cu raspundere limitata

Reglementata prin: art.145-155 din Codul Civil, Legea nr.135-XVI din 14.06.2007 cu
privire la Societatile cu Raspundere Limitata.

Definitie: Societatea cu raspundere limitata (S.R.L.) este o societate comerciala cu
personalitate juridica, capitalul membrilor careia (capital social) este divizat in parti so-
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ciale conform actului constitutiv, si ale carei obligatii sunt garantate cu proprietatea
companiei.

Fondatori: persoane fizice si/sau persoane juridice, inclusiv institutii de stat si unitati
administrativ-teritoriale.

Capitalurile proprii ale SRL nu pot fi mai mici de 5.400 lei. Contributia la capitalul mem-
brilor poate fi facuta in active, inclusiv drepturile de proprietate, si in numerar. Orice ac-
tiv in circuitul civil ar putea face obiectul unei contributii in natura. Activul care constitu-
ie contributie in natura trebuie sa fie indicat in actul constitutiv. Activele de unica folo-
sinta nu pot constitui contributie la capitalul social. Contributiile in natura sunt estimate
in echivalent banesc de catre un evaluator independent si sunt aprobate la Adunarea
Generala a Actionarilor. Pana la data inregistrarii de stat a societatii, fiecare fondator
va transfera in contul companiei cel putin 40% din contributia lor, subscrisad ih numerar,
daca legea sau actul constitutiv nu prevede o proportie mai mare. Fiecare asociat tran-
sfera totalitatea aportului subscris in cel mult sase luni de la data inregistrarii societatii.
Capitalurile proprii se impart in parti sociale, valoarea carora este stabilita in functie de
valoarea contributiei si include toate drepturile si obligatiile asociatului. O parte sociala
este indivizibila, daca actul constitutiv nu prevede altfel. Un asociat poate detine o par-
te sociala, care nu este mai mica de un leu. Partile sociale pot fi de dimensiuni diferite.
O parte sociala trebuie sa fie divizibila, fara rest, la o unitate exprimata in lei. Fiecare
leu din capitalurile proprii ale actionarilor acorda dreptul la un vot. Compania emite un
certificat pentru asociatul, care a transferat intreaga contributie, demonstrand ca asoci-
atul detine o parte sociala si valoarea acesteia.

Organele SRL sunt reprezentate de: Adunarea Generala a Asociatilor, Consiliul Socie-
tatii, Administratorul companiei si Cenzor.

Inregistrare: SRL este supusa inregistrarii de stat la Camera Inregistrérii de Stat.
Caracteristici:

e Asociatii nu poarta raspundere pentru obligatiunile SRL, dar suporta riscul activi-
tatii acesteia n limitele valorii participarii lor la capitalul social; un asociat, care nu
a transferat in timp util contributia subscrisa, poarta raspundere subsidiara pentru
obligatiile SRL in limitele partii netransferate;

e SRL are un capital minim prevazut de lege (5.400 lei);

e Numarul de asociati nu poate fi mai mare de 50. O companie cu peste 50 de
asociati este obligata sa se reorganizeze, sa se lichideze sau sa reduca numarul
de asociati intr-o perioada de 6 luni.

Avantajele SRL:

e Raspunderea limitata a asociatilor;
e Capital propriu minim de 5.400 lei;
e Control asupra managementului;

¢ Poate avea un singur asociat.

Dezavantajele SRL:

e Numar limitat de asociati (pana la 50);

e Decizia cu privire la activitatea SRL (de catre Adunarea Generala a Asociatilor),
in multe cazuri, se face in comun de catre toti asociatii (vot unanim) sau de 2/3,
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ceea ce ar putea fi dificil de realizat Tn cazul in care exista un numar mai mare de
fondatori;

o Posibilitati mai limitate de atragere a unui credit.

Concluzie/Recomandarea expertului:

Aceasta forma este recomandata doar pentru operatorii mici, cu capital relativ redus si
un numar mic de participanti (fondatori). Numarul maxim de asociati, prevazut de lege,
este de 50. In cazul in care suprafata acoperita de serviciul de alimentare cu apa va fi
mai mare, atunci cand numarul de localitati ar depasi 50, va fi necesara reorganizarea
SRL intr-o alta forma juridica de organizare, unde numarul asociatilor nu este limitat
(de exemplu, S.A)).

6.6 Optiunea Institutionala 3 - Societate pe Actiuni

Reglementata prin: art.156-170 din Codul civil, Legea 1134-XIII din 02.04.97 privind so-
cietatile pe actiuni.

Definitie: Societatea pe actiuni (S.A.) este o societate comerciala, ale carui capital so-
cial este divizat in actiuni si obligatiile careia sunt garantate de activele companiei.

Caracteristici:

e Durata SA este nelimitata, cu exceptia cazului in care Actul Constitutiv prevede
altfel;

e SA poate obtine si exercita in numele sau drepturile personale patrimoniale si
nepatrimoniale, poate avea obligatii, poate actiona in calitate de reclamant si pa-
rat in instanta de judecats;

e Compania are dreptul de a desfasura orice activitate, care nu este interzisa de
legislatie. Anumite activitati, ale caror listd este stabilitd de legislatie, pot fi efec-
tuate de catre companie doar pe baza licentei corespunzatoare;

e O companie, ale carei valori mobiliare sunt inregistrate la valoarea lor conform
bursei de valori, trebuie sa publice informatii cu privire la organizarea de intalniri
generale ale actionarilor, decizii luate, emisiuni inchise si oferte publice de acti-
uni, plasate de catre companie pe piata primara si secundara de valori mobiliare,
etc., pe site-ul sau corporativ;

e Proprietatea SA este formata in baza plasarii de actiuni, activitatii de afaceri si a
altor temeiuri prevazute de legislatie. SA are dreptul de a acorda si lua credite.
SA nu poarta raspundere pentru obligatiile actionarilor sai. Compania nu are
dreptul de a acorda imprumuturi si nici de a oferi garantii pentru a procura pro-
priile titluri de valoare;

¢ O actiune este un document (sub forma unui certificat tiparit si/sau inregistrari in
contul personal deschis pe numele proprietarului lor sau detinatorului nominal in
registrul detinatorilor de valori mobiliare ale companiei), care atesta dreptul pro-
prietarului (actionarului) de a participa la conducerea companiei, de a primi divi-
dende, precum si o parte din activele companiei in caz de lichidare. Actiunile
companiei pot avea o valoare nominala, care trebuie sa fie divizibila cu un MDL;

¢ O obligatie este un titlu de imprumut financiar care atesta dreptul titularului de
obligatiuni de a primi valoarea nominala sau valoarea nominala si dobanda co-
respunzatoare de la emitent, in cuantumul si la termenele stabilite de decizia pri-
vind emiterea de obligatiuni. Valoarea nominala a obligatiunilor companiei trebu-
ie sa se Imparta la 100 de lei. Termenul de circulatie a obligatiei trebuie sa fie de
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cel putin un an. Detinatorii de obligatiuni actioneaza ca creditori ai companiei.
Obligatiunile sunt platite doar in numerar si nu pot fi plasate pentru a constitui,
completa sau creste capitalul propriu al actionarilor in companie. Valoarea no-
minala a obligatiunilor, plasate de companie, nu poate depasi suma capitalurilor
proprii ale acestora;

e SA trebuie sa tina registre ale detinatorilor de valori mobiliare.

Fondatori: persoane fizice, persoane juridice, unitati administrativ-teritoriale, intreprin-
deri de stat si municipale. Numarul de fondatori ai unei societati pe actiuni nu este limi-
tat.

Capitalul social al SA nu poate fi mai mic de 20.000 lei. Capitalul social este format din
valorile contributiilor primite ca plata pentru actiuni si trebuie sa fie egal cu suma valorii
nominale (fixate) a actiunilor plasate, daca aceasta este stabilita. Valoarea capitalului
social este indicata in Actul Constitutiv, in bilant, in registrul actionarilor si pe antetul
companiei.

Contributiile la capitalul social pot fi in forma de bani, valori mobiliare platite in intregi-
me; alte active, inclusiv drepturi de proprietate sau alte drepturi, care pot fi evaluate in
bani; obligatii (pasive) ale companiei fata de creditori. Obiectele proprietate publica, ca-
re nu fac obiectul privatizarii, pot fi transmise companiei ca aport la capitalul social nu-
mai cu drept de folosinta.

Nu pot constitui contributii la capitalul social urmatoarele: evaluare in echivalent ba-
nesc a activitatii fondatorilor pentru crearea companiei, precum si a activitatii actionari-
lor companiei; obligatiile fondatorilor, actionarilor companiei si a altor persoane; valori
mobiliare neinregistrate si bunuri imobile, inclusiv produse intelectuale care fac obiectul
inregistrarii in conformitate cu legislatia; bunuri apartinand achizitorului de actiuni cu
drept de administrare a afacerilor sau gestionarea operationala fara acordul proprieta-
rului acestor bunuri; bunuri destinate consumului curent al populatiei civile, bunuri, a
caror circulatie este interzisa sau limitata prin acte legislative.

Operare: SA este una dintre cele mai complexe forme de organizare juridica. Adminis-
trarea corporativa are loc prin intermediul organismelor interne cu competente strict de-
limitate.

Organele de conducere ale companiei sunt dupa cum urmeaza: adunarea generala a
actionarilor, consiliul, organul executiv, comisia de cenzori. ntr-o companie, unde nu-
marul de actionari este mai mic de 50, sarcinile consiliului pot fi exercitate de adunarea
generala a actionarilor. Structura, sarcinile, procedura pentru crearea si functionarea
organelor de conducere ale companiei sunt stabilite de Legea cu privire la societatile
pe actiuni, Actul de Constituire si regulamentele companiei.

Inregistrare: SA este supusa inregistrarii de stat la Camera Inregistrérii de Stat.
Avantajele SA:

e Raspundere limitata a actionarilor;

o Posibilitatea de a atrage investitii mari si finantare;

e Ciclu de viata potential mai lung;

e Transferabilitatea proprietatii (actiuni).

Dezavantajele SA:

e Formalitati multiple in activitatea de afaceri;
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¢ Plafon ridicat al capitalului social.

Concluzie/Recomandarea expertului:

SA este una dintre cele mai complexe forme de organizare juridica. SA poate fi formata
de cateva unitati administrativ-teritoriale care pot participa la acumularea capitalului ac-
tionarilor si detine un numar de actiuni. Mecanismul de luare a deciziilor este complex
si poate satisface necesitatile de cooperare inter-comunitara: la adunarea generala,
deciziile sunt luate in functie de actiunile detinute (o actiune cu drept de vot - un vot), in
timp ce consiliul de administratie aplica un alt principiu: un membru - un vot. in Roma-
nia, de exemplu, practic toti operatorii regionali creati de APL preiau forma legala de
societate pe actiuni (legea prevede Th mod expres ca operatorul regional ar trebui sa
fie organizat sub forma de societate pe actiuni). Singurul "dezavantaj" este ca reorga-
nizarea intre-prinderilor municipale existente si participarea in comun la majorarea ca-
pitalului a noii societatii pe actiuni necesita o vointa puternica si un nivel ridicat de in-
credere din partea APL, partile vor trebui sa evalueze si sa negocieze participarea fie-
carei unitati administrativ-teritoriale la acumularea de capital social. Autoritatea raionala
poate participa, de asemenea, la acumularea capitalului social si poate detine actiuni in
cadrul noului operator regional.

Anexa A la prezentul raport contine o ,Hotararemodel a Consiliului Local privind apro-
barea, Tn principiu, a participarii la infiintarea unei societati pe actiuni" si anexa B o ,Ho-
tarére model a Consiliului Local privind participarea la infiintarea unui operator regio-
nal, sub forma unei societati pe actiuni”.

6.7 Justificarea optiunii propuse

6.7.1 Justificarea optiunii tehnice propuse

Tn cazul in care atat investitiile cat si costurile de exploatare aferente unei optiuni sunt
mai mari decat cele aferente altei optiuni, iar veniturile (si apa furnizata) sunt identice,
nu este necesara calcularea indicatorilor economici, cum ar fi DGC (Dynamic Genera-
tion Cost/Cost dinamic de generare). In cazul nostru, optiunea 1 are cele mai mici cos-
turi, cat de investitii atat si de operare, optiunea 2 (datorita celor 3 statii de tratare a
apei) are costuri mare si optiunea 3 are cele mai mari costuri (din cauza distantei mari
de tranzitie a apei si a costurilor la fel de ridicate de reconstructie a statiei de tratare a
apei).

Urmatorul tabel rezuma eficacitatea economica a celor trei optiuni tehnice. De aseme-
nea, acesta ia in considerare aranjamentele de mediu si institutionale. Toate criteriile
au fost oferite sub forma de puncte, in care 3 reprezinta cea mai buna solutie si 1 in-
seamna cea mai proasta (sau mai complicata) solutie. Diversi factori - economici, de
mediu, institutionali au fost evaluati in mod egal.

Tabelul 6-3: Justificarea optiunii tehnice propuse

Optiunea E:ostu_rl e |r!vest|;|_| 7CE Mediu Institutional | Punctajul total

’ intretinere si functionare i
Optiunea 1 3 3 3 9
Optiunea 2 2 2 3 7
Optiunea 3 1 1 1 3

Din perspectivele economice si de mediu, optiunea 1 este cea mai buna. De aseme-
nea, aceasta este cea mai buna, alaturi de Optiunea 2, din punct de vedere institutio-
nal. Astfel, Optiunea 1 a fost selectatd pentru o analiza suplimentara.
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7 Analiza optiunii selectate pentru alimentare centralizata cu apa

Aceasta sectiune prezinta informatii tehnice detaliate ale optiunii selectate pentru ali-
mentarea centralizata cu apa in Clusterul Prut al raionului Riscani. Anexa C a acestui
raport ofera "Proiectul tehnic al optiunii selectate”, Anexa D prezinta o estimare a ne-
cesitatilor de investitii, iar Anexa E - calculele tehnice descrise mai tarziu in aceasta
sectiune.

7.1 Prognozele privind cererea de apa

7.1.1 Cererea din partea populatiei.
Prognozele privind cererea de apa din partea populatiei se bazeaza pe:
o Consumul curent de apa este de aproximativ 55 litri pe persoana (capita) pe zi
(Icz) in orasul Costesti si in alte sate unde exista servicii de apa;
¢ Informatii demografice (numarul de gospodarii si locuitori) in fiecare sat;
¢ Prognoza demografica se bazeaza pe doua ipoteze:
o Populatia in orasul Costesti va creste cu 1% pe an;
o Populatia din alte clustere va scadea cu 1% pe an.

e Numarul de gospodarii in orasul Costesti este proportional cu populatia, in timp
ce in alte clustere acesta este stabil, ceea ce inseamna ca, atunci cand populatia
scade, va scadea si numarul gospodarriilor;

e Calculul cererii de apa de la populatie se bazeaza pe consum de unitati exprima-
te in Icz, care se schimba in conformitate cu elasticitatea cererii, ca raspuns la
schimbarile in tarif si venitul disponibil pe gospodarie;

¢ Nivelul curent de conectare la servicii Tn orasul Costesti si graficul de constructie
a noii retele.

Prognoza cererii de apa din partea populatiei este prezentata in Anexa F, Tabelul 3.
Figura de mai jos ilustreaza aceasta prognoza.
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Figura 7-1: Cererea de apa din partea populatiei

1 O sk
SO0 D00
B0O000
FOO D00
600 D00
i’ SO0 000
400000
00000
20000 -
100000 -
Nl
1 2 3 4 5 6 10 11 12 13 14 15 16 1F 1E 19 20 21 Fr? 23 M 25 26 XF A X 30
&n
7.1.2 Cererea din partea industriei, agriculturii si mediului de afaceri.

Estimarea cererii de apa din partea industriei, agriculturii si mediului de afaceri a fost
bazata pe consumul curent. Tabelul de mai jos rezuma cererea anuala prognozata din
partea industriei, agriculturii si mediului de afaceri. Prognoza se bazeaza pe o crestere
a cererii proportionala cu cresterea reala a PIB. Cererea initiala din partea mediului de
afaceri este prezentata in tabelul de mai jos, in timp ce prognoza este prezentata in
anexa F, Tabelul 4.

Tabelul 7-1: Cererea din partea mediului de afaceri [m3an]

Cluster Prut 57.900

7.1.3 Cererea din partea institutiilor publice.

Estimarea cererii de apa din partea institutiilor publice s-a bazat pe consumul curent de
apa si informatiile despre institutiile publice existente in localitatile in care institutiile
publice nu sunt conectate la retea. Tabelul de mai jos rezuma cererea anuala progno-
zata din partea institutiilor publice. Prognoza se bazeaza pe o crestere a cererii propor-
tionala cu cresterea reald a Produsului Intern Brut (PIB). Cererea initiala de la institutii-
le publice este prezentata in tabelul de mai jos, in timp ce prognoza este inclusa in
Anexa F, Tabelul 5.

Tabelul 7-2: Cererea din partea institutiilor publice [m®/an]

Cluster Prut 6.112
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714 Prognozele privind bilantul apei.

Prognozele privind bilantul apei iau in considerare cererea din partea gospodairiilor, in-
dustriei si institutiilor publice, precum si consumul de apa autorizat, care nu aduce veni-
turi (protectia anti-incendiard), pierderile din reteaua veche, pierderile preconizate in re-
teaua noud, consumul pentru scopuri interne (consum tehnologic) si pierderile Thainte
de statia de tratare a apei (pe conducta de transport intre priza de captare apei si statia
de tratare a apei).

Prognozele privind bilantul apei sunt prezentate in Anexa F, tabelul 7, in timp ce figura
de mai jos rezuma componentele cererii de apa.

Figura 7-2: Prognozele privind bilantul apei
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7.2 Sfera optiunii selectate

De la priza de captare, apa bruta este pompata de 2+1 pompe (NL 80/250-45-2-12-50
Hz) catre statia de tratare situata la altitudinea de 105 m, printr-o conducta/teava cu Dn
355 mm si o lungime de 9.630 m.
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Figura 7-3: Schema sistemului de alimentare cu apa pentru optiunea 1
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Dupa tratare, apa potabilad este stocata in doua rezervoare, fiecare de 1.000 m3.

Pe traseul sistemului de alimentare cu apa, nivelul maxim la sol este de 250 m in sate-
le Galaseni si Malaesti, iar nivelul minim la sol de 75 m este in satul Braniste. Diferenta
dintre aceste doua nivele subterane este de 175 m. Presiunea maxima a sistemului
atinge 84.93 m coloana de apa si presiunea minima este de 5 m coloana de apa. Prin
urmare, pe traseul conductelor de transport, sunt necesare 4 statii de pompare si 5 in-
stalatii de reducere a presiunii.

Sistemul de alimentare cu apa este ramificat, traseul si gruparea localitatilor au fost se-
lectate pentru a reduce numarul de statii de pompare si pentru a optimiza exploatarea
conductelor in baza de gravitatie. Dupa Horodiste, traseul are doua ramuri principale:

Studiu de Fezabilitate pentru agregarea serviciilor de alimentare cu apa din Clusterul Prut, raionul Riscani
cu optiuni de servicii de colectare si epurare a apelor reziduale 67



Modernizarea serviciilor publice locale in Republica Moldova. Domeniu de interventie 1

e Druta, Pociumbeni, Pocimbauti, Zaicani, Hiliuti, Pirjota, Cucuietii Vechi, Sturzeni,
Cucuietii Noi, Alexandresti, Ivanesti, Saptebani, Malaesti, Galaseni, Petruseni,
Damascani, Pascauti;

e Varatic, Duruitoarea Noua, Dumeni, Duruitoarea Veche, Proscureni, orasul Cos-
testi, Reteni si Reteni Vasileuti, Braniste, Avrameni.

Doua rezervoare de apa de 500 m? fiecare au fost amplasate vizavi de satul Zaicani.
Amplasarea acestora a fost selectata din cauza altitudinii mari (235 m) si timpul de
miscare a apei in conducte de la statia de tratare a apei la locul rezervoarelor de apa,
care este de aproximativ 6 ore.

Pentru a determina capacitatea rezervoarelor, a fost luat inh considerare timpul de 6 ore
de aflare a apei in sistem. Pentru a mentine calitatea apei potabile, este recomandata
dezinfectarea apei in aceste rezervoare.

De la rezervoarele de apa potabila, apa este pompata de SP2, echipata cu 3+1 pompe
(80/250-37-2-12-50 Hz) catre satul Horodiste, altitudinea 115 m, dupa care traseul
conductei de transport continua sa urce pana la punctul de ramificare al celor doua rute
principale; altitudinea este de 175 m, iar presiunea este de 8.47 m coloana de apa.

Pe traseul conductei de transport Varatic - Costesti - Avrameni, conducta functioneaza
in baza de gravitatie. in orasul Costesti, presiunea in conducte este de 30,44 m coloa-
na de apa, ceea ce este suficient pentru a alimenta rezervorul de apa existent, situat la
o altitudine de 205 m. Rezervorul aprovizioneaza orasul Costesti, satele Duruitoarea
Veche si Proscureni; in acest fel, se mentine sistemul actual de alimentare cu apa din
aceste localitati.

Pentru a umple rezervorul, statia de pompare SP5 se presupune a fi echipata cu 1+1
pompe (Helix V 2204-3/25/E/K/4-500).

Ramura catre Dumeni Veche, datorita faptului ca, la intrarea in localitate, presiunea es-
te 74,52 m coloana de ap3, la punctul de ramificare de la traseul principal, Duruitoarea
Noua, se prevede o instalatie de reducere a presiunii, si anume RP1, cu Ap = 50 m co-
loana de apa. Presiunea la intrarea in Dumeni Veche este de 24.52 m coloana de apa,
iar pe traseul conductei de transport presiunea minima este de 6 m coloana de apa.

Pe traseul conductei de transport Zaicani - Sturzesti - Pascauti - Pocimbauti, pentru a
asigura umplerea rezervoarelor situate vizavi de satul Zaicani, altitudinea 235 m, din
cauza diferentei de altitudine de 60 m, este nevoie de o statie de pompare a apei
(PS3), echipata cu 2+1 pompe (NL65/250-30-2-12-50 Hz), dupa punctul de ramificare
a celor doua rute principale, altitudinea este de 175 m.

Aceasta statie de pompare asigura, de asemenea, alimentarea cu apa a turnului de
apa din satul Pociumbauti. Situat la o altitudine de 170 m, cu inaltimea Hc = 12 m si
presiunea de 19,16 m coloana de apa.

Acest traseu are, la randul sau, trei ramuri principale:
e Druta, Pociumbeni, Pocimbautj;
o Hiliuti, Pirjota, Cucuietii Vechi, Sturzeni, Cucuietii Noi, Alexandresti, lvanesti;
o Hiliuti, Saptebani, Malaesti, Galaseni, Petruseni, Damascani, Pascauti.

Pentru alimentarea cu apa a satului Malaesti, la o altitudine de 250 m, apa este pom-
pata prin SP4, echipata cu 2+1 pompe (NL50/200-11-2-12-50 Hz), de la rezervoarele
de 500 m? situate in Zaicani.
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Dupa satul Malaesti, conducta de transport functioneaza gravitational catre satele Ga-
laseni, Damascani si Pascauti. Presiunea in satul Malaesti este de 11,21 m coloana de
apa, suficient pentru a alimenta rezervorul de 50 m? situat la o altitudine de 245 m in
satul Damascani; presiunea este de 5,03 m coloana de apa.

Ramura conductei de transport aprovizioneaza satele Pirjota, Cucuietii Vechi, Sturzeni,
Cucuietii Noi, Alexandresti, Ivanesti, functioneaza in baza de gravitatie din satul Hiliuti,
altitudinea 227 m, presiunea la punctul de ramificare este de 46,30 m coloana de apa.
in satul Cucuietii Noi altitudinea este de 130 m. Diferenta de 97 m dintre cele doua alti-
tudini inseamna ca, de-a lungul traseului, conducta de transport va necesita trei insta-
latii de reducere a presiunii: RP3 cu Ap = 18 m, RP4 cu Ap = 12 m si RP5 cu Ap = 36
m.

Presiunea a fost redusa in trei etape pentru a asigura alimentarea cu apa a rezervoru-
lui de 150 m® din satul Pirjota, castelul/turnul de apé din satul Sturzeni situat la o altitu-
dine de 190 m, cu o inaltime Hc = 12 m, presiunea constituind 16,18 m coloana de apa
si intretinerea presiunii minime pe traseul conductei de transport la nivelul de 6,23 m
coloana de apa. Presiunea maxima, cu cele 3 instalatii de reducere a presiunii, ar fi de
108,43 m coloana de apa in Cucuietii Noi. In Sturzeni, datorita configuratiei terenului
pe care se afla, reteaua de distributie a apei va trebui impartita in doua zone de presi-
une, una fiind alimentata de la turnul de apa cu inaltimea de 12 m si o capacitate de 50
m?3, iar a doua zona fiind alimentata de la un rezervor de apa, cu o capacitate de 100
m?.

Conducta de transport de apa potabila pe principal traseu are o lungime de 52.493 m,
conducta de apa bruta este de 9.630 m, iar ramurile locale au 33.030 m; distribuirea lor
in functie de diametru si lungime este prezentata in tabelele 2 si 3.

Lungimea totala a conductelor de transport care constituie sistemul de alimentare cu
apa este de 85.523 m.

O problema tehnica majora este traversarea bratului de 220 de metri latime format de
lacul Stinca - Costesti, intre satele Duruitoarea Noua si Duruitoarea Veche. In prezent,
nici un pod nu a fost construit, si sectiunea lacului este traversata cu bacul.

Se propun urmatoarele procese de tratare:

e Pre-oxidare: bazine de contact cu sistem de dispersie si de injectie;

¢ Instalatii de preparare — dozarea oxidantului; Tn functie de calitatea apei brute se
recomanda utilizarea diversilor oxidanti, inclusiv: ozon, dioxid de clor, clor;

e Coagularea - flocularea trebuie sa asigure o reactie lenta si o reactie rapida,
aglomerare cu viteza de rotatie variabila, care ofera variatia gradientului de vite-
za;

e Stocare - preparare - instalatii de dozare a coagulantului si polimerului vor fi in-
cluse, inclusiv circuite de injectie;

o FEtapa de decantare (recomandata), cu modul lamelar pentru laminarizarea circu-
latiei si utilizarea recirculatiei namolului pentru a creste gradul de potabilitate, al
coliziunilor inter-particulare eficiente;

¢ Filtre de nisip rapide; vor fi furnizate toate instalatiile necesare pentru functiona-
rea normala si va fi efectuata spalarea inversa cu apa si aer, ca urmare a contra-
curentului;

e Recuperarea apei de la spalarea filtrelor si namolului din decantoare cu recircula-
rea supernatantului si deshidratarea si valorificarea corespunzatoare a namolului;
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o Statia de pompare va asigura sarcina hidraulica necesara pentru functionarea

etapei de

rafinare;

e Etapa de rafinare care trebuie sa includa post-oxidarea cu ozon (include bazinele

de contact, generatorul de ozon si toate instalatiile necesare pentru producere si
injectie) urmata de adsorbtie prin filtru de carbune activa granular; vor fi furnizate

filtre CAG;

¢ Tratament de dezinfectare cu hipoclorit de sodiu.

Figura 7-4: Procesul de tratare a apei
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Figura 7-5: Schema de tratare a apei
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Technical water treatment scheme — schema tehnica de tratare a apei; water extraction
and water intake — extragerea si captarea apei; flocculation and sedimentation — flocu-
lare si sedimentare; oxidation — oxidare; filtration — filtrare; disinfection — dezinfectie;
sludge disposal — eliminarea namolului; air-compressor — compresor de aer; supply
water tanks — rezervoare de apa pentru alimentare; raw water line — conducta de apa
bruta; activated carbon filter line — conducta de filtrare cu carbune activ; treated supply
water line — conducta de aprovizionare cu apa tratata; admix lines — conducte de
amestecare; air line — conducta de aer; sludge disposal line — conducta de eliminare a
namolului; pump — pompa; air-compressor — compresor de aer.

7.3 Masurile de reabilitate (pentru activele existente).

Majoritatea retelelor de distributie Tn localitati necesita inlocuire si aceste costuri sunt
luate in considerare prin masurile de investitii propuse. De asemenea, reteaua de dis-
tributie in orasul Costesti este veche si inregistreaza un volum mare de scurgeri. Re-
ducerea scurgerilor nu a fost inclusa in costurile investitionale, dar se presupune ca
surplusul financiar al operatorului regionalizat va fi folosit in aceste scopuiri.

7.4 Evaluarea proiectului si altor documente necesare.

Studiul de fezabilitate contine o proiectare preliminara pentru intreaga zona de proiect,
insa lucrarile ulterioare se vor concentra pe fiecare cluster separat.

Un proiect preliminar trebuie sa fie urmat de elaborarea proiectului tehnic. Proiectul
tehnic cuprinde doua elemente:
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e Prezentarea criteriilor de proiectare utilizate;
o Descrierea caracteristicilor tehnice ale fiecarei componente ale proiectului.

Proiectul tehnic este un document oficial care indica solutiile de proiectare preconizate
pentru investitia planificatd. Documentul este folosit pentru a obtine avize, acorduri, au-
torizatii si, in cele din urma, autorizatia de construire. Procesul de obtinere a autorizati-
ei de construire poate dura pana la 12 luni.

Acest studiu de fezabilitate si proiectul tehnic pot fi utilizate in scopul asigurarii finanta-
rii proiectului.

Acest studiu de fezabilitate a fost elaborat in conformitate cu Normele in constructii
(Regulamentul NCM L.01.07-2005 privind fundamentarea proiectului de investitii in
constructii). Pentru a obtine investitia dorita dupa elaborarea studiului de fezabilitate,
Legea 163 din 09.07.2010 reglementeaza urmatoarele etape:

¢ Certificat de urbanism pentru proiectare;

¢ Avize si studii pentru elaborarea documentatiei de proiect;

¢ Avizul de conectare la sistemele de alimentarea cu apa si canalizare;

e Marcarea planului de retele;

¢ Studiul topografic;

o Lucrari geotehnice in teren;

o Certificat arheologic cu privire la permisul de proiectare;

o Certificat de proprietate cu privire la loturile de teren enumerate in proiect;

e Avize de la serviciile descentralizate in teritoriu: Centrul de Sanatate Publica, In-
spectoratul Ecologic, Departamentul Servicii Pompieri si alte servicii;

¢ Autorizatie de construire.

Urmatorul pas este elaborarea proiectului de executie. Proiectului de executie este o
prezentare detaliata a solutiilor de proiectare incluse in proiectul tehnic. Proiectul de
executie este folosit pentru selectarea contractorului pentru executarea lucrarilor si
controlul calitatii lucrarilor.

In baza proiectului tehnic si de executie, sunt pregétite documentele de licitatie. Docu-
mentele de licitatie pot folosi criterii de pret pentru selectarea contractorului. Totusi, es-
te important ca in documentele de licitatie sa fie stabilite cerintele minime de calitate.
Cel mai probabil, datorita sprijinului posibil din partea comunitatii internationale, va fi
organizata licitatie internationala. Astfel, ar putea aparea cerinte suplimentare pentru
procedura de licitatie si necesitatea efectuarii traducerii documentelor de proiect in alta
limba straina.

7.5 Planul de implementare.

Proiectul ar putea fi implementat pe parcursul a 5 ani. Pe parcursul primului an va in-
cepe constructia statiei de tratare a apei. Ulterior, incepand cu al doilea an, se planifica
extinderea retelei in localitati.

Programul de implementare financiara este prezentat in tabelul de mai jos.
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Tabelul 7-3: Rezumatul programului de implementare a investitiilor [milioane MDL]

2014 2015 2016 2017 2018 Total
Conducte 51.9 31.6 31.6 31.6 31.6 178.1
Turnuri de apa 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 4.3
Rezervoare 4.1 4.1 4.1 4.1 4.1 20.5
Statii de pompare 9.8 1.2 1.2 1.2 1.2 14.4
Fantani arteziene 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Statia de tratare a apei 28.9 0.0 0.0 0.0 0.0 28.9
Achizitii terenuri 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 1.8
Asistenta tehnica 7.7 3.0 3.0 3.0 3.0 19.8
l(i:tgf[eiltmeh pentru eventua- 96 38 38 38 38 248
Total 1131 44.9 44.9 44.9 44.9 292.6
7.6 Costurile investitionale ale optiunii selectate.

Investitiile totale se ridica la 292.6 milioane MDL (17.17 milioane EUR). Costurile se re-
fera la constructia urmatoarelor:

o 5 statii de pompare;

o Statie de tratare a apei si capacitate totala de captare de 60 I/secunda;

e Turnuri de apa si rezervoare cu capacitate totald de 3.600 m3;

e Aductiune de apa bruta de 9.6 km;

e Conducte de distributie principale de 60,3 km;

e Conducte de distributie secundare de 33,03 km;

e Conducte de distributie (in localitati) de 321 km;

¢ Achizitii terenuri de 446.000 m?;

¢ Asistenta tehnica in perioada lucrarilor de constructii.

Tabelul 7-4: Rezumatul costurilor investitionale [milioane MDL]

TOTAL
Conducte 178.12
Turnuri de apa 4.29
Rezervoare 20.503
Statii de pompare 7.343
Fantani arteziene 35.95
Statia de tratare a apei 1.785
Achizitii terenuri 16.119
Asistenta tehnica 3.72
Cheltuieli pentru eventualitati 24.799
Total 292.6

Date detaliate privind extinderea investitiilor sunt oferite in Anexa D.

7.7 Costurile de functionare ale optiunii existente.

Rezumatul costurilor variabile prognozate este prezentat in Anexa F, Tabelul 17, iar
costurile fixe in Tabelul 18, si totalul (fixe si variabile) in Tabelul 19. Costurile de functi-
onare prognozate sunt descrise in Sectiunea 11.2.3.
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8

8.1

Analiza impactului optiunii selectate asupra mediului

Implicatiile de mediu ale optiunii selectate

Dupa cum a fost descris anterior, prezenta activitate ar putea avea urmatorul impact
potential:

Imbunatatirea sanatétii populatiei;

Siguranta procesului de dezinfectie;

Lucrari suplimentare pentru consolidarea si intretinerea locatiei;
Poluarea cu deseuri din constructii;

Disconfort temporar in timpul executarii lucrarilor de reparatii, constructii si reabi-
litare;

Eliminarea deseurilor de constructie;

Deteriorarea obiectivelor publice existente;

Securitatea muncii la lucrarile de constructie;

Scurgerile de combustibil si lubrifianti de la masini in timpul constructiei;
Deteriorarea copacilor si plantelor;

Deteriorarea locatiilor culturale.

Pentru a minimiza toate impacturile negative posibile asupra mediului, mai jos se pro-
pune un Plan de Monitorizare a Masurilor de Atenuare a Impactului asupra Mediului
(PMMAIM) pentru optiunea de alimentare cu apa selectata.
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8.2 Cerintele normative aplicabile in Republica Moldova cu privire la EIM

Evaluarea impactului asupra mediului (EIM) este un instrument important si eficient de
planificare pentru a prevedea consecintele potentiale asupra mediului ale lucrarilor de
investitii din infrastructura de AAC propuse. Este un mijloc de a identifica efectele ne-
dorite, inainte ca acestea sa apara si de a elabora masuri adecvate de prevenire si
atenuare.

Procesul de EIM analizeaza impactul fizic si biologic al lucrarilor propuse asupra medi-
ului: aer, pamant, apa, plante, animale si oameni. Domeniul de aplicare include o ana-
liza a efectelor care ar putea aduce schimbari negative ale mediului natural si a efecte-
lor de scurta si de lunga durata pe care aceste schimbari le-ar putea avea asupra oa-
menilor.

Tn Moldova, evaluarea impactului asupra mediului este prevdzuta de Legea nr. 851 pri-
vind expertiza ecologica si evaluarea impactului asupra mediului (1996).Potrivit legii Tn-
ca n vigoare, expertiza ecologica este o evaluare preliminara a efectelor activitatilor
economice preconizate asupra starii mediului. Expertiza ecologica este obligatorie pen-
tru: proiecte noi care prevad sisteme de alimentare cu apa si canalizare.

Regulamentul cu privire la evaluarea impactului asupra mediului anexat la legea menti-
onata mai sus stabileste obiectivul, procedurile, cerintele impuse de evaluarea impac-
tului asupra mediului si lista activitatilor pentru care este necesara evaluarea impactului
asupra mediului, inainte de elaborarea documentelor de proiectare privind proiectul. in
acest fel, urmatoarele proiecte necesita efectuarea evaluarii impactului asupra mediului
inainte de elaborarea documentelor de proiect pentru activitate:

o Prize de apa pentru intreprinderi, localitati urbane si rurale, cu debit de 1.000
m?3/zi pentru prizele de ape subterane si 10.000 m®/zi pentru captarea apelor de
suprafata;

¢ [nstalatii de epurare a apei reziduale industriale si menajere de la intreprinderi, in
localitatile rurale, urbane, cu debit mai mare de 10.000 m¥/zi;

e Orice tipuri de constructii in albiile raurilor, centurile de protectie a raurilor si bazi-
nelor de ap3;

e Sisteme de irigare si sisteme de drenaj, cu suprafata de, respectiv, 1.000 ha si
100 ha si mai mult.

Tn toate cazurile, documentele de evaluare a impactului asupra mediului ar trebui in
mod obligatoriu sa treaca expertiza ecologica.

Conform legislatiei inca in vigoare, beneficiarul care intentioneaza sa construiasca, ex-
tinda, reconstruiasca, reprofileze sau demoleze cladirea existenta trebuie sa prezinte
Declaratia privind EIM impreuna cu documentele referitoare la EIM. in declaratie trebu-
ie sa fie abordate toate obiectiile si propunerile administratiei publice locale, ministere-
lor, agentiilor de resort, impreuna cu rezultatele dezbaterilor publice.

Documentatia depusa pentru expertiza ecologica este verificatd din punctul de vedere
al urmatoarelor aspecte:

¢ Nivelul de evaluare exacta a impactului preconizat al activitatii economice asupra
mediului;

* Necesitatea desfasurarii activitatii economice in locul ales si modul in care se va
desfasura activitatea;
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e Caracterul solutiilor tehnice, ingineresti, de arhitectura si urbanism, precum si
propuneri cu privire la utilizarea de materii prime, energie si resurse naturale;

e Caracterul adecvat si eficienta masurilor luate pentru a evita cazurile de deterio-
rare a echipamentului si a poluarii mediului, precum si pentru interventie de ur-
genta pentru eliminarea consecintelor poluarii;

¢ Implementarea unor metode eficiente de tratare a apei, fara a admite evacuarea
apelor uzate netratate in corpurile de apa;

¢ Introducerea de noi metode pentru a restabili fertilitatea solului, imbunatati, re-
cultiva si preveni eroziunea solului;

¢ Reducerea la minimum a deseurilor industriale rezultate din utilizarea resurselor
minerale, bazate pe tehnologii avansate;

o Eficacitatea solutiilor tehnice de prelucrare, reciclare si inhumare a deseurilor in-
dustriale si agricole, subliniind oportunitatile de cooperare regionala in acest do-
meniu;

e Aplicarea de metode de control recomandate pentru a garanta siguranta pentru
mediu a activitatii economice propuse si calitatea standard a mediului;

e Elaborarea masurilor pentru a preveni sau reduce la minim efectele proiectului
asupra mediului.

O descriere detaliata a cerintelor privind documentatia de evaluare a impactului asupra
mediului este prezentata in Regulamentul de evaluare a impactului asupra mediului.

Tn aprilie 2012, un proiect de lege privind evaluarea impactului asupra mediului a fost
prezentat spre examinare Parlamentului Republicii Moldova. Noua lege va abroga Re-
gulamentul cu privire la evaluarea impactului asupra mediului si va impune noi principii,
proceduri si conditii de desfasurare a impactului asupra mediului.

Trebuie insa mentionat ca la data de 29.05.2014, Parlamentul Republicii Moldova a
aprobat Legea nr. 86 privind evaluarea impactului asupra mediului, lege publicata in
Monitorul Oficial nr. 174-177 la data de 4.07.2014. Aceasta lege transpune partial Di-
rectiva 2011/92/UE a Parlamentului European si a Consiliului din 13 decembrie 2011
privind evaluarea efectelor anumitor proiecte publice si private asupra mediului (text
codificat), publicata in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene nr. L 26 din 1 ianuarie 2012,
si va intra in vigoare de la 4.01.2015

Noua lege va stabili necesitatea efectuarii evaluarii impactului asupra mediului pentru
urmatoarele activitati:

e Lucrari de transferare a resurselor de apa intre bazinele raurilor;

o Sisteme de alimentare cu apa pe distante lungi, de 5 km si mai mult;

o Sisteme de apa pentru captare artificiala si restabilirea apelor subterane, cu ca-
pacitatea de mai mult de 1 milion m3;

o Statii de epurare a apele reziduale, cu o capacitate echivalentd cu 50-150 locui-
tori;
¢ Platforme pentru depozitarea namolului industrial;

e Baraje si alte instalatii menite sa retina apa sau sa depoziteze apa pentru un ter-
men lung, avand capacitatea intre 1-10 milioane m?;

e Lucrari de transfer al resurselor de apa intre bazine hidrografice.
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9 Cerinte de implementare

9.1 Cerinte de reglementare

Desi in Republica Moldova exista o baza legala care prevede dreptul autoritatilor publi-
ce locale de a coopera sau a se asocia pentru a furniza servicii publice si pentru a pro-
teja drepturile si interesele comune, cadrul normativ actual nu ofera solutii clare cu pri-
vire la mecanismele si formele de cooperare specifice. Lacuna legislativa care se refe-
ra la anumite aspecte ale cooperarii inter-comunitare este, de asemenea, evidentiata
prin lipsa unui cadru metodologic (ghiduri, instructiuni, note metodologice, modele de
documente juridice), care ar oferi autoritatilor locale o viziune clara cu privire la etapele
si formele de implementare a acestor proiecte de cooperare.

Tn aceste conditii, principalele acte normative si de politici care reglementeaza coope-
rarea inter-comunitara sunt dupa cum urmeaza:

e Carta Europeana a Autonomiei Locale din 15.10.1985, ratificatd de Republica
Moldova la data de 16.07.1997

Articolul 10 Dreptul de asociere al Autoritatilor Locale:

o Autoritatile administratiei publice locale au dreptul, in exercitarea competente-
lor lor, de a coopera si de a se asocia, in conditiile legii, cu alte autoritati ale
administratiei publice locale, pentru realizarea de sarcini de interes comun;

o Dreptul autoritatilor administratiei publice locale de a adera la o asociatie pen-
tru protectia si promovarea intereselor lor comune si acela de a adera la o
asociatie internationala de autoritati administrative publice locale trebuie sa fie
recunoscut de fiecare stat;

o Autoritatile administratiei publice locale pot sa coopereze, in conditiile preva-
zute de lege, cu autoritatile administratiei publice locale ale altor state.

e Legea nr. 436 din 28.12.2006 cu privire la administratia publica locala, Art.14
alin.1, lit. j) prevede ca consiliul local decide, n conditiile legii, asocierea cu alte
autoritati ale administratiei publice locale, inclusiv din strainatate, pentru realiza-
rea unor lucrari si servicii de interes public, pentru promovarea si protejarea inte-
reselor autoritatilor administratiei publice locale, precum si colaborarea cu agenti
economici si asociatii obstesti din tara si din strainatate in scopul realizarii unor
actiuni sau lucrari de interes comun; Aceeasi lege prevede, in art.43, par. (1), lit.
t) ca consiliul raional decide, n conditiile legii, asocierea cu alte autoritati ale ad-
ministratiei publice locale, inclusiv cooperarea transfrontaliera, pentru realizarea
unor lucrari si servicii de interes public, promovarea si protejarea intereselor auto-
ritdtilor administratiei publice locale, precum si colaborarea cu agenti economici Si
asociatii obstesti din tara si din strainatate, in scopul realizarii unor actiuni sau lu-
crari de interes comun;

e Legea nr. 436 din 06.11.2003 privind statutul cadru al Satului (Comunei), Orasu-
lui (Municipiului) // Monitorul Oficial 244-247/972, 12.12.2003;

Statutul stabileste conditiile de cooperare a administratiei publice a unei unitati admi-
nistrativ-teritoriale cu alte autoritati publice din tara si autoritati similare de peste hotare,
procedura de aderare la organismele nationale sau internationale pentru protectia si
promovarea intereselor comune.

e Legea nr. 435 din 28.12.2006 cu privire la descentralizare administrativa
Articolul 3. (Principiile descentralizarii administrative):
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o h) principiul parteneriatului public-privat, public-public, public-civil, care presu-
pune garantarea unor posibilitati reale de cooperare intre guvern, autoritatile
locale, sectorul privat si societatea civila;

Articolul 5. Cooperarea autoritatilor publice:

o Autoritatile publice locale de nivelurile intéi si al doilea, precum si cele centrale
pot coopera, in conditiile legii, pentru a asigura realizarea unor proiecte sau
servicii publice care solicita eforturi comune ale acestor autoritati;

o Activitatile care trebuie desfasurate prin cooperare sunt fixate in acordurile
semnate intre parti, in conditiile legii, in strictd conformitate cu resursele buge-
tare si cu responsabilitatile asumate de ele.;

o Acordurile incheiate vor contine stabilirea clara a surselor de finantare si a li-
mitelor puterii de decizie pentru fiecare nivel de autoritate publica in parte,
precum si a termenelor de realizare a acordului;

o In scopul realizarii cu succes a intereselor publice de nivel local, sporirii efici-
entei patrimoniului public, autoritatile administratiei publice locale de nivelurile
intéi si al doilea vor dezvolta cooperarea cu sectorul privat in baza contracte-
lor de parteneriat public-privat.

¢ Legea serviciilor publice de gospodarie comunala nr.1402 din 24.10.2002:
Prevede in art. 6 principiul de asociere inter-comunala si parteneriat:
o Art. 13: Guvernul asigura realizarea politicii generale a statului in domeniul
gospodariei comunale, in concordanta cu programul de guvernare si cu obiec-
tivele strategiei dezvoltarii social-economice a tarii, prin: f) promovarea parte-

neriatului si asocierii interco-munale pentru infiintarea si exploatarea unor sis-
teme tehnico-edilitare zonale;

o Art.14 alin. (4) Autoritatile administratiei publice locale pot adopta decizii in le-
gatura cu: c¢) asocierea serviciilor publice de gospodarie comunala in vederea
realizarii unor investitii de interes comun din infrastructura tehnico-edilitara.

¢ Strategia Nationald de Descentralizare pentru 2012-2015:

o |. Obiectiv specific legat de descentralizarea serviciilor si competentelor:
1.4. Crearea de instrumente institutionale, legislative si financiare care sa stimuleze
prestarea eficienta a serviciilor specifice pentru competentele descentralizate (asocie-
re, concesiune, contractare).

o V. Obiectiv specific legat de capacitatea administrativa:
5.2. Consultarea membrilor comunitatii locale, inclusiv a grupurilor vulnerabile, asupra
optiunilor de consolidare a capacitatilor UAT si de cooperare cu alte municipalitati.

5.3. Crearea conditiilor pentru implementarea optiunilor de consolidare a capacitatilor
Unitatilor Administrativ Teritoriale (UAT) si optiunilor de cooperare inter-municipala.
9.2 Cerinte institutionale

9.21 Rolurile si responsabilitatile administratiilor publice

Rolurile si responsabilitatile autoritatilor publice privind organizarea si furnizarea de
servicii publice de AAC au fost descrise in mod general si concis la punctul 4.2 din
acest studiu.
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In aceasta sectiune sunt analizate aspectele institutionale ale modelului de cooperare
intercomunitara aplicabile pentru initiativele care vizeaza unificarea utilitatilor publice,
in general, si de AAC in particular.

Potrivit articolului 10 al Legii serviciilor publice de gospodarie comunala nr. 1402 din
24.10.2002, “serviciile publice de gospodarie comunala sunt furnizate/prestate de ope-
ratori specializati (intreprinderi municipale si individuale, societati pe actiuni, Tn coman-
dita, societati cu raspundere limitata, intreprinderi cu alte forme juridice de organizare)
[...]". Articolul 14 din aceeasi lege mentioneaza ca autoritatile publice locale adopta
decizii legate de (c) asocierea serviciilor publice de gospodarie comunala in vederea
realizarii unor investitii de interes comun din infrastructura tehnico-edilitara si in legatu-
ra cu (p) participarea lor cu capital social sau cu bunuri la capitalul sau bunurile agenti-
lor economici pentru realizarea de lucrari si furnizarea/prestarea de servicii publice de
gospodarie comunala la nivel local sau raional, dupa caz [...]. Pe de alta parte, legisla-
tia actuala nu reglementeaza formele de organizare juridica preferate (sau permi-
selinterzise) pentru organizatiile descrise mai sus pentru cazurile in care serviciul pu-
blic este prestat la nivel regional de cateva autoritati locale prin intermediul cooperarii
inter-comunitare. Acest lucru Tnseamna ca oricare dintre formele de organizare legala
prevazute de legislatia actuala sunt aplicabile si pentru operatorul regional. Prin urma-
re, sarcina este de a analiza aceste forme pentru a identifica avantajele si dezavantaje-
le lor in fiecare caz concret.

Desi prevede in mod expres dreptul autoritatilor locale de a se asocia si de a coopera
in furnizarea de servicii publice, cadrul de reglementare actual al Republicii Moldova nu
este la fel de explicit cu privire la formele de organizare juridica si modelele de coope-
rare inter-comunitara. De asemenea, dupa cum arata analiza celor foarte putine proiec-
te de cooperare inter-comunitara implementate sau in curs de implementare (inclusiv
in domeniul serviciilor de alimentare cu apa si canalizare), alegerea si proiectarea mo-
delului de organizare juridica de stabilire a cooperarii este una dintre cele mai dificile
sarcini si etape in implementarea proiectelor respective.

In conditiile unei reglementari legislative neclare si chiar deficiente, proiectarea unuia
sau mai multor modele de cooperare inter-comunitara este un exercitiu bazat pe anali-
za unui numar de acte normative, precum si pe luarea in considerare a experientei
unor tari din regiune.

Se pot distinge doua tipuri de competente ale autoritatilor publice locale, legate de or-
ganizarea si operarea serviciilor publice locale: (1) partea care poate fi delegata/data in
concesiune operatorului direct legata de prestarea serviciului insasi si (2), partea care
nu poate fi delegata operatorului si este direct legata de autoritatea publica - cum ar fi
aprobarea tarifelor, monitorizarea calitatii, decizii bazate pe proprietate, etc. Ca rezultat
si in cazul proiectarii unui model regional de organizare si furnizare a serviciilor publice
prin intermediul cooperarii inter-comunitare, cele doua elemente trebuie sa fie tratate
ca elemente separate ale sistemului. Ca urmare, prin infiintarea unui operator regional,
delegarea serviciului si concesionarea infrastructurii aferente acestui operator comun,
doar prima categorie de sarcini este regionalizata, in timp ce pentru regionalizarea ce-
lei de-a doua categorii referitoare la autoritatea publica, este necesara crearea unei in-
frastructuri distincte prin care autoritatile locale ar delega o parte din competentele lor
(in cazul Tn care legislatia ar oferi posibilitatea delegarii acestor competente asociatiilor
din APL sau, eventual, unei alte APL).

Luand in considerare cele prezentate mai sus, un model complet de institutionalizare a
cooperarii inter-comunitare ar trebui sa includa urmatoarele elemente:

e Un operator regional care poate fi infiintat de toate sau o parte din unitatile admi-
nistrativ-teritoriale care coopereaza sau care poate fi un operator privat care ar
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deservi toate sau o parte din localitatile care coopereaza. Operatorul regional
poate fi fondat sub diferite forme neinterzise de lege — SA, SRL, PR (parteneriat
limitat), etc.;

e O structura regionala de decizie/monitorizare/coordonare fara un obiectiv functio-
nal, fondata de unitatile administrative teritoriale care doresc sa coopereze in fur-
nizarea serviciului public si sa delege competentele, cum ar fi aprobarea tarifului,
selectarea operatorului posibil, monitorizare, etc. Aceasta ar fi o structura similara
cu Asociatia Romana de Dezvoltare Inter-comunitara existenta, dar care, pentru
moment, nu este reglementata in Republica Moldova. Legislatia nationalé interzi-
ce in mod expres infiintarea de catre autoritatile locale a asociatiilor sub forma de
organizatii comunitare, in schimb permite acest lucru sub forma unei Uniuni de
persoane juridice. Un alt mecanism juridic se refera la contractul de societate ci-
vila. Cu toate acestea, acest element al modelului institutionalizarii cooperarii nu
poate fi pe deplin functional Tn Republica Moldova, deoarece legislatia nu preve-
de posibilitatea APL de a delega anumite competente, cum ar fi, de exemplu,
competenta de aprobare a tarifelor, catre acestea. Chiar daca ar fi create, aceste
asociatii ar putea juca doar un rol de coordonare simbolica. Pentru a crea o aso-
ciere functionald, este necesara modificarea si completarea legislatiei pentru a
acoperi reglementarea corespunzatoare a asociatiilor si posibilitatea de a delega
anumite competente acestora.

Ca urmare, pe langa crearea operatorului regional, care este pilonul principal al regina-
lizarii serviciilor publice, crearea celui de-al doilea element institutional (asociatie, uniu-
ne de persoane juridice) este optionala in conditiile legislatiei in vigoare. Mai mult decat
atat, o mare parte a atributiilor asociatiei ar putea fi preluate de consiliul administrativ al
societatii comerciale (al societatii pe actiuni in cazul raionului Rascani, unde grupul de
lucru a selectat deja aceasta forma de organizare pentru viitorul operator regional).

Etapele instituirii/reorganizarii operatorului regional
Crearea operatorului regional necesita efectuarea urmatorilor pasi:
¢ |. Etapa de pregatire:
o Elaborarea studiilor de oportunitate/fezabilitate (aproape de finalizare);

o Dezbateri publice, consultari publice (discutii pe marginea concluziilor studiu-
lui, informarea cetatenilor);

o Aprobarea studiilor de catre consiliul local/raional.

¢ |l. Etapa de implementare (crearea efectiva a operatorului regional).

Din punctul de vedere juridic, crearea unui operator regional (Societate pe Actiuni) poa-
te porni de la doua situatii diferite:

o Crearea unui nou operator regional prin reorganizarea intreprinderii Municipa-
le Apa Canal Costesti existente si cresterea capitalului social prin participarea
fondatorilor noi la subscrierea capitalului acesteia;

o Crearea unei entitati noi — o societate pe actiuni. in acest caz, crearea unei
societati pe actiuni noi porneste de la zero si nu se bazeaza pe persoana juri-
dica existenta.

in cazul orasului Costesti, existd un acord si o intelegere preliminara privind aplicarea
primei optiuni, si anume reorganizarea intreprinderii existente Apa Canal Costesti.
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Reorganizarea intreprinderii publice Apa Canal Costesi intr-o societate pe actiuni regi-
onala cu capital public necesita urmatoarele etape:

o Consiliile locale ale viitorilor fondatori trebuie sa ia decizii, in principiu, cu privi-
re la participarea lor la infiintarea/reorganizarea Societatii pe Actiuni (un model
de decizie este prezentat in Anexa nr.1);

o Trebuie sa fie creat un grup de lucru/de negociere pentru a stabili contributia
fiecarei localitati la acumularea capitalului propriu al viitorului operator regio-
nal. Contributia in natura trebuie sa fie in primul rand evaluata de catre o
companie specializata independenta. De asemenea, trebuie sa fie deci-
sa/stabilitd suma capitalului social al viitoarei societatii pe actiuni;

o Consiliile locale trebuie sa ia decizii efective privind participarea la infiintarea
Societatii pe Actiuni regionale. Contributia exacta Tn numerar si in natura a
unitatii administrativ-teritoriale corespunzatoare trebuie sa fie mentionata in
mod expres in decizie. Consiliul trebuie sa adopte Memorandumul si Statutul
companiei si sa autorizeze primarul sa le semneze. Un model de decizie cu
privire la participarea la infiintarea unei societati pe actiuni este prezentat in
Anexa 2;

Memorandumul si statutul trebuie sa fie semnate de catre toti fondatorii;

Inregistrarea unei persoane juridice noi, tip societate pe actiuni, la Camera n-
registrarii de Stat (acest proces presupune cateva masuri administrative) - mai
multe informatii sunt disponibile pe http://cis.gov.md/;

o Asigurarea transferului aportului in bani si in natura pentru a acumula capitalul
social al societatii pe actiuni. Aportul in numerar trebuie sa fie transferat pana
la adunarea generala de constituire, iar aportul in natura — in termen de o luna
de la inregistrarea societatii;

o Este necesara organizarea si desfasurarea adunarii generale de constituire.

9.2.2 Acorduri institutionale intre comune si furnizorii de servicii publice (acorduri-
le cu privire la nivelul serviciilor)

in conformitate cu cele mai bune practici internationale, aranjamentele institutionale
dintre furnizorul de servicii (compania regionala care va functiona in baza intreprinderii
"Apa-Canal" Costesti extinse) si comunele pe care le deserveste vor fi mai puternice
daca sunt sustinute de un acord cu privire la nivelul serviciilor. Acest acord este un in-
strument folosit pentru a introduce practici in scop comercial, bazate pe o relatie con-
tractuald, in relatiile dintre fondatorul companiei operationale regionale si compania in-
sasi. O parte integranta a acordului sunt indicatorii de performanta, care ar trebui sa fie
stabiliti si masurati in functie de planul strategic al companiei (plan pe termen lung) si
planul de afaceri (planul pe termen scurt spre mediu).

Aceasta relatie contractuala, comerciald, este introdusa pentru a inlocui relatiile politice
ad-hoc care predomina de obicei Tn furnizarea de servicii comunale. Acordurile cu privi-
re la nivelul serviciilor sunt de obicei folosite ca instrument de imbunétatire a responsa-
bilitatii si performantei sectorului public si de multe ori sunt solicitate de catre institutiile

financiare internationale (IFl), ca o conditie prealabila pentru acordarea de granturi sau

credite.

Companiile de apa si comunele in care companiile presteaza servicii frecvent incearca
sa implementeze acorduri cu privire la nivelul de servicii in incercarea de a scapa de
"cercul vicios" sau "spiral@", in care furnizorul de servicii nu poate sa modernizeze in-
frastructura, deoarece nu poate colecta venituri suficiente, din cauza faptului ca clientii
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sai nu mai au incredere in capacitatea companiei de a furniza servicii la un nivel adec-
vat. Pentru situatiile in care sunt implementate acorduri cu privire la nivelul de servicii,
sunt caracteristice urmatoarele:

Tarife reduse;

Rate de colectare scazute, din cauza, printre altele, a culturii de neachitare, apli-
carii defectuoase a platilor;

Utilizarea ineficienta a resurselor de catre clienti;
Costuri mari de exploatare;

Lucrari de intretinere si investitii capitale améanate;
Deteriorarea nivelurilor de servicii;

Dorinta scazuta a clientilor de a plati pentru servicii;

Dependenta companiei de apa de subventii — atat de capital, céat si pentru ex-
ploatare;

Autonomia scazutad a companiei de apa si stimulente reduse pentru manageri
pentru a face imbunatatiri;

Subventiile pentru compania de apa nu se materializeaza in perioade de criza
economica;

Compania de apa amana plata salariilor si acumuleaza restante privitor la alte
plati;
Declin continuu al nivelului de servicii si de asistenta pentru clienti.

n termeni mai concreti, printre altele, partile implementeaza acorduri privind nivelul de
servicii pentru a asigura un cadru pentru reducerea costurilor de exploatare, reducerea
subventiilor de capital si subventiilor de exploatare si cresterea gradului de acoperire a
costurilor din tarifele de utilizare a serviciilor oferite.

Experienta altor tari in care au fost implementate acorduri privind nivelul de servicii in
sectorul utilitatilor publice permite formularea de lectii cheie privind elaborarea si gesti-
onarea unor astfel de acorduri, cum ar fi:

Durata contractului: contractul trebuie sa indice perioada de timp in care este va-
labil, precum si conditiile si procedura de prelungire a contractului;

Monitorizare: in timp ce contractul ar trebui sa stabileasca drepturile si responsa-
bilitatile comunelor pentru monitorizarea performantei companiei, este la fel de
important ca autoritatea locala, de exemplu comuna (sau grupul de comune) sa
infiinteze o unitate care ar avea capacitatea de a controla si evalua performante-
le companiei de apa;

Dreptul de proprietate si utilizarea activelor: contractul trebuie sa contina detalii
cu privire la activele transferate companiei de apa, fie cu drept de proprietate, fie
de folosinta. Aceasta include drepturile companiei de apa si limitele de utilizare a
activelor si responsabilitatea pentru lucrarile de reparatii si intretinere. De ase-
menea, este necesara atribuirea responsabilitatii pentru actualizarea registrului
de active utilizate pentru a oferi serviciile publice specifice;

Divizarea clara a raspunderii si a riscului: acordul privind nivelul de servicii ar tre-
bui sa stabileasca raspunderea pentru furnizarea de servicii si partea care isi
asuma mai multe riscuri implicate in furnizarea de servicii, inclusiv pentru redu-
cerea riscurilor prin mijloace cum ar fi asigurarea. Printre tipurile caracteristice de
risc se numara: riscurile aferente procesului de exploatare si intretinere (cine fsi
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asuma responsabilitatea pentru exploatare si intretinere in cazul in care costurile
nu pot fi acoperite in mod satisfacator prin intermediul tarifului?), riscurile politice
(compania de apa ar trebui sa fie izolata de impactul schimbarilor politice din co-
mune), riscurile de reglementare (cine va acoperi costurile asociate cu schimbari-
le din cadrul de reglementare), precum si riscurile aferente veniturilor (cine va
compensa diferenta dintre veniturile necesare si cele realmente colectate si cine
este responsabil de cresterea veniturilor?);

e Legatura cu implementarea planurilor strategice si de investitii: acordul privind ni-
velul de servicii ar trebui sa fie folosit pentru a monitoriza implementarea planului
strategic al companiei de apa, planului de investitii, precum si planurilor de intre-
tinere si de exploatare;

e Procedurile de stabilire a tarifului (sau pretului): acordul privind nivelul de servicii
ar trebui sa precizeze componentele tarifelor (sau preturilor) si modul in care
acestea vor fi calculate;

¢ Indicatorii si obiectivele de performanta: acordul privind nivelul de servicii ar tre-
bui sa specifice obiectivele de performanta cu termene precise, si anume realiza-
rea unor obiective de performanta pana la o anumita data, comparativ cu valoa-
rea anterioara a indicatorului. Aceste obiective trebuie monitorizate;

e Stimulentele ar trebui sa fie legate de performanta: acordul privind nivelul de ser-
vicii ar trebui sa includa un sistem de stimulente, cum ar fi un sistem de salariza-
re bazat pe performanta, care recompenseaza conducerea companiei de apa
pentru indeplinirea sau depasirea obiectivelor de performanta stabilite in acordul
privind nivelul de servicii;

e Procedurile de solutionare a litigiilor: acordul privind nivelul de servicii ar trebui sa
includa proceduri de solutionare a litigiilor, in conformitate cu legea;

e Incetarea contractului: acordul privind nivelul de servicii ar trebui s& includa dis-
pozitii privind modul Tn care contractul poate fi reziliat, inclusiv modul in care ar
trebui sa fie solutionate programele de investitii nefinalizate.

Pe scurt, se recomanda ca viitoarea solutie institutionala sa foloseasca un acord pri-
vind nivelul serviciilor care sa reglementeze relatia dintre comune si compania de apa
regionala propusa.

9.2.3 Structura, organizarea si asigurarea cu personal a furnizorului de servicii

Aceasta sectiune abordeaza doua aspecte privind furnizorii de servicii din zona de de-
servire propusa. In primul rand, se analizeaza succint lista furnizorilor de servicii curen-
te din zona, inclusiv numarul de angajati si volumul de investitii in infrastructura efectu-
ate in perioada anilor 2012-2013. Tn al doilea rand, se examineaza in detaliu structura,
organizarea si personalul celui mai mare furnizor de servicii din raion - "Apa-Canal”
Costesti.

in zona de deservire propusa exista 28 localitati (15 comune si 13 sate), dintre care in
prezent 11 au un furnizor de servicii de apa. in 14 (paisprezece) localitati exista anga-
jati (angajati fie de catre o companie, administratia publica locala sau un ONG). Aceste
date sunt indicate in tabelul de mai jos. Este evident din tabel ca, in perioada 2012-
2013, toate localitatile au cheltuit impreuna doar o parte (in total echivalentul sumei de
227 mii EUR) din suma care este necesara pentru a furniza si extinde serviciile in in-
treaga zona de deservire, in modul explicat in prezentul studiu de fezabilitate.

Dimensiunile reduse ale altor furnizori de servicii le-au descalificat de la 0 examinare
mai aprofundata ca baza pentru un viitor furnizor de servicii. Dupa cum se poate ob-
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serva si in tabel, cel mai mare furnizor de servicii este in orasul Costesti, si din acest
motiv si din alte motive (cum ar fi infrastructura existenta, structura organizatorica, si
procedurile de lucru existente), acesta a fost calificat drept cea mai potrivita organizatie
pe care sa fie bazat viitorul furnizor de servicii in zona unificata de deservire.

Potrivit tabelului de mai jos, compania de ap& IM "Apa-Canal" Costesti are 13 angajati.
Ceilalti 11 furnizori de servicii au un total de 23 de angajati, care sunt in principal anga-
jati in intretinerea retelei, administrare sau colectarea taxelor. Suplimentar, comunele
Saptebani si Sturzeni au doi si, respectiv, un angajat, chiar daca acestea nu au furnizo-
rii de servicii formali.

Tabelul 9-1: Prezentare generala a furnizorilor de servicii existenti in zona propusa

Numarul de Investitii capitale (mii MDL)
No. Localitate Denumirea companiei a(l;%ij;)tl 2012 2013
1| Alexandresti | ipsesc. (Fard sistem de . 69.93 0.27
j aprovizionare cu apa)
2 | Braniste M ,Apé&-canal” Braniste 2
3 | Costesti M ,Apa-Canal ” Costesti 13 94.29 13.00
4 | Duruitoarea M ,Duruitoarea Nou&” 2
Noud
5 | Galaseni 1M ,Inovatie Galaseni” 2 1317.18 53.72
6 | Hiliuti AO ,lzvoras” 4 38.70
7 | Horodiste 1M ,Spireviad service” 2 29.50
8 | Petruseni Primaria Petruseni 1 39.50 28.99
9 | Pirjota Primaria Pirjota 2 518.31
10 | Pociumbeni Primaria Pociumbeni 1 99.93
11 | Pociumbauti | Organizatie Obsteasca 1 101.61
’ ,Ciuhuras
12 | Saptebani Lipsesc. (Fara sistem de 2 1081.17 78.74
” aprovizionare cu apa)
13 | Varatic M ,Pro Varatic” 4
14 | Zaicani M ,Moara ladului” 2
15 | Sturzeni Lipsesc. 1 52.94
TOTAL 39 3341.45 276.33

Sursa: Oficiul Presedintelui Raionului Rascani

Cel mai mare furnizor de servicii este compania de ap& IM "Ap&-Canal" Costesti, care,
in conformitate cu documentele companiei, are 10 angajati pe durata nedeterminata si
2 angajati cu zi de munca redusa. Un total de 14 posturi sunt aprobate, dar nu sunt
completate).

Structura organizatorica este impartita in 5 departamente, dupa cum urmeaza:

e Departamentul administrativ (4 posturi; dintre care 3 sunt ocupate);
e Departamentul de productie (2 posturi; ambele ocupate);

¢ Departamentul de aprovizionare cu apa (4 posturi — 2 dintre care cu zi de munca
redusa; 2.5 posturi ocupate);

e Departamentul retele de canalizare (3 posturi — 2.33 dintre care sunt ocupate);
e Departamentul eliminarea deseurilor (1 post; ocupat).

Directorul companiei este parte din Departamentului administrativ si toate celelalte de-
partamente sunt subordonate acestui departament.
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Compania IM "Apé&-Canal" Costesti actualmente ofera servicii de alimentare cu apa in
orasul Costesti si unul dintre cele patru sate din comuna. Populatia comunei Costesti
se presupune a fi de 4.149, dintre care 1.990 persoane beneficiaza de servicii centrali-
zate de alimentare cu apa. Aceasta este o rata de acoperire cu servicii de doar sub
48%. Extinderea serviciilor n calitate de furnizor regional ar insemna ca zona de de-
servire va include o populatie totala de 25.970 de persoane.

9.2.4 Performanta operationala
Aceasta sectiune abordeaza doua subiecte:

e Evaluarea performantei operationale a Intreprinderii Municipale ,Apa-Canal’ Cos-
testi;

e Propunere pentru structura organizatorica a furnizorului de servicii regional pro-
pus.

Evaluarea performantei operationale a companiei de apa M "Apa-Canal" Costesti se
bazeaza pe o lista de functii importante, pe care ar trebui sa le indeplineasca o com-
panie de alimentare cu apa moderna pentru a-si servi cel mai bine clientii si pentru a se
dezvolta ca o companie durabila. Acestea sunt prezentate in tabelul urmator (Tabelul 9
2).
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Modernizarea serviciilor publice locale in Republica Moldova. Domeniu de interventie 1

Pentru a acoperi lacuna dintre situatia actuala la diversii furnizori de servicii, in special
A-C Costesti, se recomanda ca A-C Costesti sa fie restructurata si alte intreprinderi
Apa-Canal din zona sa fie integrate in A-C Costesti.

Aceasta structura va facilita indeplinirea functiilor principale ale unei companii moderne
de alimentare cu apa, asa cum este prezentat in Tabelul 9 2.Compania va avea nevoie
in continuare de investitii in:

o Capital informational - in special, o baza de date comprehensiva despre clienti,
un sistem pentru a urmari parametrii de functionare ai instalatiilor de productie si
de tratare, precum si a retelelor de apa si canalizare, precum si un sistem pentru
a urmari costurile de operare si intretinere;

o Capital organizational - in special, proceduri de lucru pentru a facilita utilizarea si
obtinerea rezultatelor de la sistemele de informatii, fisele de post si descrierile
departamentelor si sarcinilor de lucru si efectuarea tuturor functiilor ale unei com-
panii moderne de alimentare cu apa (a se vedea Tabelul 9 2);

e Capitalul uman - in special, implementarea managementului resurselor umane,
implementarea unui plan de dezvoltare a capitalului si realizarea unui program de
angajare si instruire pentru a asigura disponibilitatea personalului corespunzator
pentru a efectua functiile unei companii moderne de apa. Necesitatile recoman-
date privind personalul sunt discutate in sectiunea 9.2.5.

Figura de mai jos (Figura 9 1) ilustreaza structura organizatorica a companiei regionale
de apa bazata pe A-C Costesti.

Figura 9-1: Viitoarea organigrama propusa

He:al}r;;nd - Accounting
; Network ' '
. - Customer Corporate
Operations  maintenance 4 :
and repair senlnce Planning
I 1
Maintenance Connections, Human
— Water supply (= ™) ioades a?ﬁ)'ums' Meter reading Resources
illing,
collections
| Wastewater | ~ Fleet L Corporate
collection management Local officers Planning
— WWTP L Warehouse

Director — Director; Public relations — relatii cu publicul; Laboratory — laborator; Accoun-
ting — contabilitate; Health and safety — sanatate si siguranta; Operations — functionare;
Network maintenance and repair — intretinerea si reparatia retelelor; Customer service
— servicii clienti; corporate planning — planificare corporativa; water supply — alimentare
cu apa; Wastewater collection — colectarea apelor reziduale; WWTP — statia de epura-
re a apelor reziduale; Maintenance brigades — brigazi de intretinere; Fleet management
— managementul parcului de vehicule; Warehouse — depozit; Connections, accounts,
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Modernizarea serviciilor publice locale in Republica Moldova. Domeniu de interventie 1

billing, collections — conectari, conturi, facturare, colectari; Meter reading — verificarea
contoarelor; Local officers — angajati locali; Human resources — resurse umane; Corpo-
rate planning — planificare corporativa.

Structura organizationala este impartita pe urmatoarele componente:

e Oficiul Directorului — pe langa gestionarea celor patru directii (a se vedea mai
jos), Directorul raspunde pentru responsabilul de relatii cu publicul, responsabilul
de sanatate si siguranta si laborator. Contabil sef - responsabil pentru gestiona-
rea biroului de contabilitate si respectarea cerintelor normative pentru raportarea
financiara — este subordonat Oficiului Directorului;

e Patru directii, fiecare condusa de un director, dupa cum urmeaza:
Operatiuni;

o Intretinerea si reparatia retelei;

o Serviciul Clienti;

o Planificarea Corporativa.

o

La randul lor, cele patru directii vor include cateva departamente, dupa cum ur-
meaza:

e Operatiuni — responsabila pentru exploatarea si intretinerea infrastructurii de apa
si canalizare, in special a instalatiilor de producere si tratare:

o Alimentarea cu apa — responsabil pentru exploatarea si intretinerea instalatii-
lor de producere, tratare si aprovizionare;

o Colectarea apelor reziduale/uzate — responsabil pentru exploatarea si intreti-
nerea instalatiilor ce colectare a apelor reziduale;

o Epurare —responsabil pentru exploatarea si intretinerea instalatiilor de epura-
re a apelor reziduale, atunci cand acestea vor deveni operationale.

o Intretinerea retelei si reparatii — responsabild de intretinerea si repararea retelelor
de alimentare cu apa si canalizare:

o Brigazi de reparatii si intretinere — echipe responsabile pentru repararea si in-
tretinerea planificata a retelelor de alimentare cu apa si canalizare;

o Gestionarea parcului de vehicule — gestionarea vehiculelor si echipamentelor
mobile folosite pentru a exploata si intretine atéat infrastructura de alimentare
cu apa, cat si cea de canalizare;

o Depozit — responsabil de gestionarea pieselor de schimb si echipamente-lor
mici utilizate pentru a opera si intretine atat infrastructura de alimenta-re cu
apa, céat si cea de canalizare. Se prezuma ca un depozit central va fi amplasat
in Costesti.

e Serviciul clienti — responsabil pentru racordarea clientilor, conturile clientilor, fac-
turare si colectari:

o Conturile clientilor — responsabil pentru mentinerea conturilor clientilor, inclusiv
crearea de conturi noi, stabilirea termenilor si conditiilor de conectare a clienti-
lor, pastrarea unui registru cu reclamatii din partea clientilor, emiterea de fac-
turi, supravegherea platilor si gestionarea colectarii veniturilor. In special, de-
partamentul este responsabil, in colaborare cu directorul Companiei si res-
ponsabilul de relatii publice, de incurajarea conectarii la sistemele de alimen-
tare cu apa si de canalizare;

Studiu de Fezabilitate pentru agregarea serviciilor de alimentare cu apa din Clusterul Prut, raionul Riscani
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o Citirea contoarelor — responsabil pentru efectuarea citirii de date de pe con-
toarele instalate la clienti si managementul personalului local responsabil de
citire a datelor de pe contoare.

¢ Planificare corporativa:

o Resurse umane — responsabil pentru planificarea si gestionarea resurse-lor
umane;

o Planificare Corporativa — responsabil pentru pregatirea planului strategic, pla-
nului de afaceri, planului de investitii capitale multianuale si planului financiar
multianual.

La elaborarea structurii recomandate pentru viitorul furnizor de servicii, s-a presupus
ca, in masura in care este posibil, vor fi folositi angajatii existenti — atat la A-C Costesti,
precum si la alti furnizori de servicii, daca experienta si pregatirea lor corespund nece-
sitatilor noului operator.

Se recomanda ca birourile teritoriale sa fie instituite si sa functioneze in calitate de biro-
uri pentru citirea contoarelor si plati, precum si in calitate de tehnicieni locali pentru
evaluarea situatiilor de urgenta din retea si consilierea cu privire la actiunile ce urmea-
za a fi intreprinse. Tehnicianul local ar putea fi folosit imediat pentru a inlatura proble-
me minore, cum ar fi inchiderea supapelor atunci cand apar scurgeri pana la sosirea
unei brigazi de reparatie. Prin urmare, birourile de teren ar trebui sa posede un echi-
pament de baza pentru aceste interventii minore. Se recomanda urmatoarea schema
de acoperire a zonei cu birouri teritoriale:

¢ Echipa de interventii locale Nord — deserveste Varatic, Horodiste, Pociumbeni,
Druta, Duruitoarea Noua, Dumeni, Pociumbauti, si Pirjota) — populatia de 6.292
locuitori Tn 2013;

e Echipa de interventii locale Centru — deserveste Hiliuti, Saptebani, Zaicani, Gala-
seni, Malaiesti, Sturzeni, Alexandresti, Cucuietii Noi, Cucuietii Vechi, si lvanesti)
— populatia de 13.041 locuitori in 2013.

Figura de mai jos ilustreaza structura organizatorica propusa pentru birourile teritoriale.
In toate cazurile, birourile sunt subordonate departamentelor respective din structura
organizatorica generala a companiei regionale de alimentare cu apa.

Figura 9-2: Organigrama propusa, birouri teritoriale

Responss & manienancs team Customer sendice | maber reading

Manager/foreman — manager; response and maintenance team — echipa de reactie ra-
pida si intretinere; Customer service/meter reading — servicii clienti/citirea contoarelor.
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9.25 Modificarile propuse la personal si costurile aferente personalului

In aceasta sectiune este propus numarul total al personalului pentru viitoarea compa-
nie regionala de apa, alaturi de costurile aferente. Tabelele de mai jos prezinta la ran-
dul lor personalul propus pe departamente, pe ani (Tabelul 9 3) si costurile totale de
personal cu si fara proiectul propus (Tabelul 9-4). n acest fel, pot fi vizute cheltuielile
suplimentare cauzate de schimbarea numarului de personal.

Pentru situatia actuala (2013-2014), valorile sunt prezentate din perspectiva doar a in-
treprinderii actuale A-C Costesti. Pentru anii de dupa 2015, valorile se refera la com-
pania de apa regionala propusa, care va inlocui furnizorii de servicii existenti.

Tabelul 9-2: Numarul de angajati la A-C Costesti, ani selectati

Departament 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021-
Oficiul Directorului 4 6 6 6 6 6 6
Contabil-sef 1 1 1 1 1 1 1
Relatii cu publicul 1 1 1 1 1 1 1
Sanatate si siguranta 1 1 1 1 1 1 1
Laborator 2 2 2 2 2 2
Directia operationala 18.33 | 18.33 | 20.33 | 25.33 | 29.33 | 29.33 | 29.33
Aprovizionare cu apa 1433 | 14.33 | 15.33 | 15.33 | 15.33 | 15.33 | 15.33
Canalizare 4 4 5 5 5 5 5
SEAU 0 0 0 5 9 9 9
Directia de intretinere a
regele’lor ; 9 9 17 25 31 36 40
Brigazi de reparatie 6 6 13 20 26 30 34
Marlwagementul parcului de 5 5 5 3 3 4 4
vehicule
Depozit 1 1 2 2 2
Directia servicii clienti 7 7 10 10 10 13 13
Conturile clientilor 4 4 6 6 6 9 9
Citirea contoarelor 3 3 4 4 4 4 4
Directia planificare corpo-
rativg P P 3 3 3 3 3 3 3
Resurse umane si planifica- 3 3 3 3 3 3 3
re corporativa
TOTAL 10.83 | 10.83 | 41.33 | 43.33 | 56.33 | 69.33 | 79.33 | 87.33 | 91.33
Schimbare comparativ cu
anii precedenti P 0 0| 305 2 13 13 10 8 4
Pensionare (-) 0 0 0 0 0 1 2 2 2
Demisii (-) 0 0 1 1 1 1 1 1 1
Noi angajati (+) 0 0| 315 3 14 15 13 11 7

Nota: (1) Totalurile pe directii pot s& nu se adune in mod corespunzator, deoarece se-
ful directiei nu este listat ca un departament separat. Astfel, totalurile pe directii ar tre-
bui sa fie luate in considerare atunci cand se verifica totalurile generale, pe cand totalu-
rile pe departamente se aplica la acel departament. (2) Avand in vedere ca structura
organizatorica propusa intra in vigoare in 2015, sunt prezentate valorile privind ocupa-
rea totala a fortei de muncéa doar pentru anii 2013-2014.

in acest fel, indicatorul cheie "numérul de angajati la 1.000 conectari" va creste fata de
valoarea actuala, care este foarte joasa, egala cu 1,83, pana la un maxim de 6,35 in
2021, dupa care aceasta va descreste stabil odata cu adaugarea noilor conexiuni.

Cu cat mai multe conectari si cu cat mai multi locuitori sunt adaugati la zona de servicii,
indicatorul cheie "numarul de angajati la 1.000 locuitori serviti" se va reduce, de ase-
menea, de la nivelul actual ridicat de 3,7 pana la doar 2.04 pana in 2025. Acestia sunt
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indicatori rezonabili pentru o companie care deserveste o zona cu densitate a populati-
ei predominant scazuta.

In acest mod, indicatorul cheie ,numérul de angajati la 1.000 conectari” va creste de la
nivelul actual foarte scazut de 1,83 la un maxim de 6,35 in 2021, dupa care acesta va
descreste constant, fiind adaugate tot mai multe conexiuni. Avand in vedere doar co-
nexiunile la alimentarea cu apa, "numarul de angajati la 1.000 de conexiuni la alimenta-
rea cu apa" va creste de la nivelul actual de 0,91 pana la un maxim de 2,65 in 2021.
Indicatorul cheie "numarul de angajati la 1.000 locuitori deserviti" va creste de la nivelul
actual foarte scazut de 1,00 pana la un maxim de 3,89 in 2020, dupa care va scadea in
mod constant odata cu adaugare unui numar tot mai mare de conexiuni. Avand in ve-
dere doar pe cei deserviti in baza conexiunii la reteaua de alimentare cu apa, "numarul
de salariati la 1.000 locuitori deserviti cu alimentare cu apa", va creste de la nivelul ac-
tual de 0,42 péna la un maxim de 1,22 in 2021. Acestia sunt indicatori rezonabili pentru
o companie de apa situata intr-o zona cu densitate redusa a populatiei.

Conform planurilor de personal prezentate in Tabelul 9 3, costurile totale pentru perso-
nal au fost calculate si prezentate in Tabelul 9 4. La calcularea viitoarelor costuri pentru
personal, au fost facute urmatoarele presupuneri:

e Costurile curente s-au bazat pe costurile reale prezentate de A-C Costesti;

e Deoarece costurile prezentate de A-C Costesti nu includ contributia la fondul so-
cial, acestea au fost adaugate in modul urmator:

o Contributiile de asigurari sociale ale angajatorului — 20,65%;
o Contributiile in fondul de asigurari medicale platite de angajator — 3.12%;

o Angajatii de asemenea fac contributii, dar acestea sunt externe la structura
costurilor companiei de apa.

o Cresterile reale ale salariilor au fost asumate a fi ca si in analiza financiara, si
anume: 2014 (4,4%); 2015 (4,70%); 2016 (4,6%); 2017 (4,65%); 2018 (4,70%);
2019 (4,65%); 2020 (4,7%) si 2021 si ulterior (6,0%);

o Salariale si costurile salariale pentru scenariul "fara proiect" au fost calculate pre-
supunand doar cresteri reale ale salariilor. In caz contrar, ocuparea fortei de
munca actuala (si nivelurile de servicii) la A-C Costesti se preconizeaza sa con-
tinue.

Dupa cum a fost demonstrat in tabel, proiectul va presupune o crestere semnificativa a
cheltuielilor pentru personal comparativ cu situatia actuala, in care nu se preconizeaza
extinderea infrastructurii de alimentare cu apa si canalizare.

Aceste economii sunt estimate la 420 mii lei in 2016 si variaza in functie de an. in
2019, scenariul "cu proiect" prevede costuri aferente personalului mai mari decat sce-
nariul de baza, datorita faptului ca se presupune ca catre aceasta data AC Cahul va
prelua pe deplin exploatarea instalatiilor de apa si canalizare in zona de servicii. Din
acelasi motiv, costurile din 2020 sunt aceleasi intre cele doua scenarii. Economiile es-
timate din costurile aferente personalului ca urmare a implementarii proiectului - impre-
una cu asistenta tehnica, dezvoltarea capacitatilor si alte eforturi care vizeaza creste-
rea eficientei operatiunilor - sunt prezentate in Tabelul 8 5

De asemenea, este important de subliniat ca, in cadrul unui alt proiect, a fost elaborat
un studiu privind regionalizarea serviciilor, care include partea de est a raionului Ris-
cani. Rezultatele preliminare indica faptul ca includerea localitatii Riscani si a altor co-
mune din estul raionului nu se preconizeaza sa fie rentabila. Prin urmare, este necesar
un studiu separat sau extins pentru a demonstra daca ar fi rentabila - si daca da, in ce
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conditii - includerea acelei zone in zona de deservire propusa in cadrul acestui proiect.
Aceasta ar schimba o mare parte din analiza actuala, odata ce baza pentru compania
regionala de alimentare cu apa poate fi schimbata. Printre altele, un astfel de studiu ar
trebui sa ia in considerare daca zona de deservire Costesti, analizata in studiul de fata,
ar trebui sa fie adaugata la zona de deservire a intreprinderii Apa Canal Riscani.

Tabelul 9-3: Costurile aferente personalului, cu si fara proiect, ani selectati (in mii MDL/an)

Categoria 2013 | 2014 | 2015 | 2020 | 2025 | 2030 | 2035 | 2040 | 2045
Cu proiect, MDL/an 355 357 | 1367 | 3075 | 3305 | 3473 | 3650 | 3837 | 4032
Salarii, apa 172 173 989 | 1649 | 1754 | 1844 | 1938 | 2036 | 2140
Contnbu_tule in fondul social, platite 36 36 204 341 362 381 400 421 442
de angajator
Contributiile in fondul de asigurari 5 5 31 51 55 58 60 64 67
medicale, platite de angajator
Salarii, ape reziduale 115 115 116 835 916 963 | 1012 | 1063 | 1118
Contributiile Tn fondul social, platite 24 24 o4 173 189 199 209 220 231
de angajator
Cont.rlbut,ule in fondul de asigurari 4 4 4 26 29 30 32 33 35
medicale, platite de angajator
Fara proiect, MDL/an 355 357 358 373 392 412 433 455 478
Salarii, apa 172 173 174 181 190 200 210 221 232
Contributiile in fondul social, platite
de angajator 36 36 36 37 39 41 43 46 48
Cont.rlbut,ulevlrj fondul de asigurari 5 5 5 6 6 6 7 7 7
medicale, platite de angajator
Salarii, ape reziduale 115 115 116 120 127 133 140 147 155
Contributiile in fondul social, platite
de angajator 24 24 24 25 26 27 29 30 32
Cont.rlbut,ulevlrj fondul de asigurari 4 4 4 4 4 4 4 5 5
medicale, platite de angajator
Cresterea costurilor aferente per-
sonalului (“cu proiect” minus “fa- - -| 1009 | 2703 | 2913 | 3061 | 3218 | 3382 | 3554
ra proiect), MDL/an

9.2.6 Necesitatile si resursele financiare

in prezent, Apa-Canal Costesti dispune de resurse financiare limitate din tarifele colec-
tate pentru a investi in echipamente de functionare.

Printre necesitatile operatorului extins se numara:

o Echipamente si servicii de depistare a pierderilor/scurgerilor: modelare hidraulica
completa a sistemului de distributie cu masurarile aferente si calibrarea modelului
si program de depistare a scurgerilor si echipamente de depistare a pierderi-
lor/scurgerilor (dispozitive de inregistrare, corelator), inclusiv instruirea personalu-
lui responsabil de instalatia de ap3;

o Sistem GIS si implementarea acestuia, inclusiv inventarierea activelor existente;

o Sistem SCADA pentru monitorizarea la distanta si controlul automat al statiilor de
pompare si a altor echipamente.
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10 Organizarea colectarii si epurarii apelor reziduale.

10.1 Cerinte pentru colectarea si epurarea apelor reziduale.

Cerintele legale pentru colectarea si epurarea apelor reziduale sunt stabilite de mai
multe acte normative, in special Hotararea Guvernului nr. 1141/10.10.2008 pentru
aprobarea Regulamentului privind Conditiile de evacuare a apelor reziduale in recipi-
enti naturali. in conformitate cu punctul unu al acestui Regulament, scopul acestuia es-
te de a proteja mediul inconjurator impotriva poluarii cauzate de evacuarea apelor re-
ziduale, precum si de a stabili valorile limita admisibile ale principalilor indicatori de cali-
tate pentru aceste ape. Conditiile de evacuare a apelor reziduale sunt prezentate in
Anexa Nr.1 la prezentul Regulament.

n conformitate cu punctul 3 din Regulament, prevederile acestuia se refera numai la
apele reziduale urbane epurate si apele reziduale evacuate de la statiile de epurare a
apelor reziduale. Prevederile Regulamentului se aplica pentru:

e Proiectarea, avizarea si, dupa caz, autorizarea lucrarilor noi de utilizare a apei,
precum si de eliminare a apelor reziduale de la statiile de epurare existente, ex-
tinderea sau redezvoltarea tehnologica a instalatiilor care evacueaza apele rezi-
duale tratate sau netratate;

o Stabilirea gradului de tratare preliminara a apelor reziduale industriale care intra
in sistemele de colectare si statiile de epurare a apelor urbane.

Regulamentul stipuleaza ca, inainte de evacuare in recipiente naturale, apele reziduale
menajere si industriale colectate Tnh cadrul retelei municipale de canalizare vor fi supuse
unui tratament corespunzator, in conformitate cu prevederile prezentului Regulament si
legislatia n vigoare.

Statiile urbane de epurare a apelor reziduale construite in conformitate cu conditiile
prevazute de acest Regulament trebuie sa fie concepute, proiectate, construite, gestio-
nate si intretinute astfel incat sa aiba un randament suficient in toate conditiile climatice
specifice locului unde acestea sunt situate. Variatiile sezoniere ale debitelor trebuie sa
fie luate Tn considerare la momentul proiectarii acestor instalatii.

De asemenea, este necesar ca apele evacuate din statiile de epurare a apelor rezidua-
le urbane sa corespunda cu prevederile legale din Anexa Nr.1 a Regulamentului.

Analiza apelor reziduale evacuate din bazine se va baza pe probe filtrate. Cu toate
acestea, concentratia de materiale solide in suspensie totald a probelor de apa nefiltra-
te nu poate depasi 150 mgl/l.

Pentru apele evacuate din statiile de epurare a apelor reziduale in zonele sensibile se
aplica prevederile Anexei Nr. 2 la Regulamentul privind Conditiile de Evacuare a Apelor
Reziduale Urbane in Recipienti Naturali.

Cerintele sanitare epidemiologice pentru calitatea apelor reziduale epurate evacuate in
recipienti naturali tin de competenta Ministerului Sanatatii.

Punctele de evacuare pentru sistemul urban de canalizare sunt selectate in baza redu-
cerii maxime a efectelor asupra recipientului natural.

Apele reziduale epurate vor fi reutilizate de fiecare data cand este posibil, cu aprobarea
autoritatilor relevante, in functie de originea si de domeniul de utilizare. Reutilizarea
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acestor ape trebuie sa aiba loc in conditiile reducerii la minim a efectelor negative asu-
pra mediului inconjurator.

Namolul rezultat in urma procesului de epurare a apelor reziduale trebuie tratat si de-
pozitat corespunzator sau reutilizat atunci cand este necesar. Procedura pentru depo-
zitarea sau utilizarea namolului trebuie sa reduca la minim efectele negative asupra
mediului si este specificata in proiectele de constructie a noilor statii de epurare sau in
autorizatiile de gospodarire a apelor.

Namolul poate fi folosit numai cu aprobarea autoritatilor de resort, in functie de originea
si domeniul de aplicare.

Apele uzate industriale si menajere evacuate in retelele urbane de canalizare trebuie
sa respecte conditiile tehnice si cerintele autorizatiilor de resort pentru evacuarea ape-
lor reziduale in sistemele de canalizare ale localitatilor.

De asemenea, Regulamentul prevede anumite restrictii pentru evacuarea apelor uzate
urbane, si anume stabilirea cerintei potrivit careia apele reziduale evacuate in recipienti
naturali nu pot contine:

e Substante poluante, cu un grad ridicat de toxicitate, prevazute la punctul 17 al
Regulamentului, precum si substantele interzise prin studii de specialitate;

o Materialele solide in suspensie peste limita admisa, care ar putea duce la depu-
neri pe straturile inferioare ale cursurilor de apa sau in santurile lacurilor;

e Substante care ar putea duce la cresterea turbiditatii, formarea spumei sau
schimbari in proprietatile organoleptice ale recipientilor in comparatie cu starea
lor naturala.

Punctul 17 stabileste clase si grupe de substante special selectate in functie de toxici-
tatea, persistenta si bioacumularea lor, si anume:

e Compusi organo-halogenati;

e Compusi organostani si organofosforici;

e Substante cu proprietati cancerigene;

e Compusi de mercur organic;

e Compusi organosilicati;

e Deseuri radioactive concentrate in mediul inconjurator sau in organismele acvati-
ce.

Se interzice evacuarea impreund cu apele reziduale a substantelor individuale care fac
parte din clasele sau grupele de substante enumerate la punctul 17, care sunt extrem
de periculoase pentru recipientii naturali.

Apele reziduale care provin de la institutii medicale curative sau preventive (spitale de
boli infectioase, dispensare TBC, medicina biologica (seruri si vaccinuri), institutiile de
pregatire, de la unitati zootehnice si abatoare, nu pot fi evacuate in recipientii naturali
fara a trece initial printr-un proces specific de dezinfectare.

Deversarea apelor reziduale epurate in reteaua de canale de drenaj, irigare sau tere-
nuri agricole poate fi efectuatd numai cu aprobarea organelor de mediu si de sanatate.

Capitolul V din Regulament prevede monitorizarea evacuarii apelor reziduale municipa-
le de la statia de epurare spre recipienti naturali. In acest sens, este prevazut ca apele
reziduale urbane, inainte de a fi evacuate in recipienti naturali, trebuie sa fie monitori-

Studiu de Fezabilitate pentru agregarea serviciilor de alimentare cu apa din Clusterul Prut, raionul Riscani
cu optiuni de servicii de colectare si epurare a apelor reziduale 103



Modernizarea serviciilor publice locale in Republica Moldova. Domeniu de interventie 1

zate Tn conformitate cu procedurile de control stabilite in regulamentul de lucru al statiei
de epurare si in acest Regulament.

Monitorizarea retelelor de canalizare si/sau statiilor de epurare a apelor reziduale mu-
nicipale si a oricarei evacuari directe in recipienti naturali constituie obligatia tuturor
furnizorilor/operatorilor de servicii publice, organelor relevante de supraveghere si con-
trol de stat.

Statiile de epurare trebuie sa fie proiectate sau modificate astfel incat sa permita prele-
varea probelor din influent reprezentativ, efluent din statie, efluent epurat si efluent final
inainte de evacuarea in recipient.

Metodele de monitorizare folosite sunt metodele actuale standard aplicate la nivel nati-
onal.

Probele sunt prelevate din punctele de control pentru perioada de 24 ore sau in inter-

vale regulate de timp proportionale cu debitul, la evacuare — daca se considera nece-

sar, si la intrare in statia de epurare — cu scopul de a urmari conformitatea cu prescrip-
tille stabilite in acest Regulament. Se aplica practicile nationale si, dupa caz, internati-
onale de prelevare a probelor de laborator: metodele ISO sau EN, respectiv, pentru a

asigura nivelul cat mai redus posibil de degradare a probei din momentul prelevarii pa-
na la momentul efectuarii analizei de laborator.

Se considera ca apa epurata corespunde valorilor admisibile maxime stabilite pentru
parametrii relevanti daca probele de apa pentru fiecare parametru relevant, preluate
separat, arata ca acestea sunt conforme cu valoarea fixa, astfel:

e Pentru parametrii din Anexa Nr. 1 — numarul maxim de probe care se pot abate
de la valorile de concentratie stabilite, exprimate in procente de concentratie
si/sau de reducere, este prevazut in Anexa nr. 3;

e Pentru parametrii care figureaza in Anexa Nr. 1, care sunt exprimati in valori de
concentratie — numarul maxim de probe prelevate in conditiile de functionare
standard nu se poate abate mai mult de 100% de la valorile parametrilor. Pentru
valori ale concentratiilor care sunt raportate la totalul de materiale solide in sus-
pensie, abaterea poate ajunge pana la 150%;

e Pentru parametrii prevazuti in Anexa Nr. 2 — media anuala a probelor trebuie sa
respecte valorile corespunzatoare pentru fiecare parametru.

Valorile extreme pentru calitatea corespunzatoare a apei nu sunt luate in considerare,
daca sunt rezultatul unei situatii neobisnuite, cum ar fi ploile torentiale.

Capitolul VI din Regulament prevede procedura pentru stabilirea valorilor limita admisi-
bile de poluanti in apele reziduale evacuate in recipienti naturali. Limitele maxime ad-
misibile de poluanti in componenta apelor reziduale la momentul evacuarii in recipienti
naturali sunt prevazute in Anexa Nr.1 la prezentul Regulament si reprezinta concentra-
tii exprimate in mg/dm?3. Valorile acestor limite de concentratie sunt stabilite pentru pro-
be momentane, concentratiile medii nu sunt permise si acestea sunt evaluate la punc-
tul de control situat Thainte de punctul de evacuare.

Valorile admisibile specificate mai sus sunt stabilite in conformitate cu prevederile pre-
zentului Regulament si se aplica pentru:

e Avizele ecologice ale proiectelor eliberate pentru:
o Instalatii noi;
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o Instalatii existente care modifica sau imbunatatesc procesele tehnologice de
producere sau de epurare a apelor reziduale;

o Instalatii existente care prevad extinderea capacitatii de producere sau epura-
re a apelor reziduale;

o Alte instalatii existente, care isi modifica valoarea parametrilor finali prin inter-
mediul investitiilor.

o Autorizatiile de utilizare a apelor emise:

o Utilizatorilor noi, atunci cand avizul pentru managementul apelor prevede con-
ditii similare cu cele prevazute de acest Regulament;

o Ultilizatorilor existenti, numai dupa realizarea si aplicarea capacitatii de epura-
re corespunzatoare.

Emitentul poate stabili valori admisibile in avizele ecologice ale proiectelor si autorizatii-
le de utilizare a apelor la un nivel mai scazut decat cel prevazut in Anexa Nr.1 la pre-
zentul Regulament, in baza cantitatii de poluanti deja existenti in recipient in amonte
de punctul de evacuare a apelor reziduale si luand in considerare caracteristicile reci-
pientului natural (in conformitate cu procedura de stabilire a categoriei de calitate).

Pentru substantele pentru care standardele si regulamentele in vigoare nu stabilesc li-

mitele maxime admisibile, acestea sunt definite in baza studiilor de specialitate elabo-

rate in institutii autorizate prin Hotararile Guvernului. De asemenea, studiile vor cuprin-
de metodele de analiza calitativa si cantitativa a substantelor corespunzatoare, precum
si tehnologiile de tratare adecvata. Limitele maxime admisibile se aproba de céatre Gu-

vern, in conformitate cu procedura stabilita.

Apele evacuate care au un continut de substante poluante peste valorile limita stabilite
de acest Regulament vor fi supuse Th mod obligatoriu unui proces de tratare suplimen-
tar sau vor fi aplicate masuri tehnologice adecvate pana la atingerea valorilor admisibi-
le.

in conditiile create la evacuarea apelor reziduale n caz de distrugere totala sau partia-
la a statiei de epurare ca urmare a calamitatilor naturale, autoritatile de mediu si de sa-
natate pot face derogari de la prevederile prezentului Regulament.

in perioada etapelor de activare biologicé la statiile de epurare, inspectiilor periodice
sau executarii de lucrari tehnologice de reabilitare, sau extinderea capacitatii statiei de
epurare, cu avizul organelor de mediu si de sanatate, al inspectiei Tn domeniul pescui-
tului, este permisa depasirea valorilor-limita ale indicatorilor de calitate, in cazul in care
acest lucru nu pune in pericol sanatatea populatiei, ecosistemele acvatice si nu produ-
ce pagube materiale.

Avizul se solicita de catre utilizatorul apei cu cel putin 30 de zile inainte de data pro-
gramata de incepere a inspectiei, reparatiilor, lucrarilor, prelevarii probelor tehnologice
sau activarii statiilor de epurare biologica. Avizul corespunzator stabileste durata pentru
care sunt admise valorile depasite, dar nu mai mult de 30 de zile, precum si valoarea
maxima admisibila a indicatorilor de calitate pentru aceasta perioada.

Utilizatorii existenti care realizeaza capacitatea lor de epurare trebuie sa se conforme-

ze prevederilor Regulamentului cu privire la acele valori, pentru care acestia depasesc
valorile limita stabilite in Anexele nr.1 si nr.2 la prezentul Regulament pe parcursul unei
perioade de 3 (trei) ani.

in dispozitiile finale, Regulamentul prevede ca operatorii unui serviciu public sau, dupa
caz, proprietarii statiilor de epurare si ai sistemelor de evacuare a apelor reziduale in
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recipienti naturali sunt obligati sa asigure instalarea si functionarea corespunzatoare a
dispozitivelor de inregistrare si masurare a debitului apelor reziduale evacuate, sa asi-
gure existenta unor sisteme care sa permita prelevarea de probe de apa pentru analiza
in locuri bine stabilite si, in masura posibilului, sa instaleze sisteme de determinare au-
tomata a calitatii apelor care ar masura parametrii specifici pentru activitatea desfasu-
rata. Pentru apele reziduale cu debit de peste 500 I/s, evacuate in recipiente cu debite
de cel putin trei ori mai mari, trebuie sa fie prevazute sisteme de dispersie/difuzie la
punctul de evacuare.

Pentru a proteja sursele de apa de poluare:

e Apele reziduale si/sau namolul care contin substante nutritive se utilizeaza la fer-
tilizarea sau irigarea terenurilor agricole sau padurilor cu acordul detinatorilor de
teren corespunzatori Si cu aprobarea autoritatilor competente ale Ministerului
Agriculturii si Industriei Alimentare si Ministerului Sanatatii;

¢ Se va asigura in mod obligatoriu impermeabilitatea tuturor depozitelor de namol.
Infiltratiile posibile, precum si apa din precipitatii care curge de la aceste depozite
trebuie sa fie colectata si epurata astfel incat sa corespunda prevederilor prezen-
tului Regulament.

Punctul de prelevare a probelor din apele reziduale este punctul de deversare finala a
apelor reziduale n recipient natural cu scopul de a controla conformitatea cu prevederi-
le Regulamentului.

Frecventa de monitorizare si, respectiv, numarul minim de probe care trebuie prelevate
la intervale regulate de timp sunt stabilite prin autorizatia de gospodarire a apelor, in
functie de marimea statiei de epurare si impactul calitativ al deversarii asupra recipien-
tului natural.

10.2 Prognozarea volumului apelor reziduale.

Discutiile despre colectarea si epurarea apelor reziduale necesita estimarea volumului
apelor reziduale. De regula, volumul apelor reziduale este egal cu volumul de apa con-
sumata. In zonele rurale insa situatia nu este intotdeauna chiar asa, din doua motive:

e In zonele rurale apa este deseori folosita in scopuri agricole si de irigatie;

e Rezultatele studiului privind dorinta de a plati releva in mod clar ca multe gospo-
darii din zonele rurale nu dispun de echipamente adecvate pentru consumul de
apa (cum ar fi camere de baie) si astfel apele reziduale provin doar de la W.C.

Totusi, pe termen lung, ne-am putea astepta la egalarea volumului apei uzate cu cel al
apei consumate, din cauza reducerii utilizarii apei pentru agricultura (din cauza costului
inalt al apei) si cresterii numarului de gospodarii echipate corespunzator cu camere de
baie, odata cu imbunatatirea situatiei economice.

10.3 Masurile posibile de imbunatatire a problemelor legate de colectare si
epurare a apelor reziduale.

10.3.1 Gestionarea apelor reziduale

Scopul acestui capitol este de a oferi cititorului o imagine asupra procesului de gestio-
nare a apelor reziduale si de a prezenta posibilele solutii pentru clusterul Prut al raionu-
lui Riscani.
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Aspectele principale sunt:

¢ Serviciile de canalizare oferite in prezent in raionul Rascani;

e Schemele si caracteristicile specifice ale localitatilor in ceea ce priveste gestiona-
rea apelor reziduale/uzate in mediul urban vs. cel rural;

e Optiunile posibile pentru gestionarea centralizata a apelor reziduale/uzate;
e Estimarea investitiilor si costurilor de exploatare si intretinere.

Acesta poate fi considerat un prim pas al procesului de planificare a serviciilor de cana-
lizare, care va oferi informatii de baza pentru intelegerea procesului de planificare.
Studiul de fezabilitate privind gestionarea apelor reziduale/canalizare in zona data este
propus ca o etapa viitoare.

10.3.2 Necesitatea gestionarii apelor reziduale

Apa este o resursa folositd de oameni pentru diverse scopuri: uz casnic, irigatii in agri-
cultura, procesele de productie, etc. Pentru a fi folosita in aceste scopuri, apa este ini-
tial preluata din ciclul sau natural si apoi utilizata pentru obiectivele mentionate mai
sus. Ulterior, apa revine in circuitul natural intr-o locatie diferitd de cea din care a fost
extrasa si fiind de alta calitate decéat cea initiala. Atunci cand este repusa in circuitul na-
tural, apa este folosita de catre natura sau din nou de oameni in alte localitati. Acest
circuit al apei/apelor reziduale demonstreaza ca apa este utilizata, dar nu epuizata.
Responsabilitatea pentru a asigura acest lucru revine oamenilor - utilizatorilor de apa.
Ei trebuie sa foloseasca apa in cel mai eficient mod posibil si s& o intoarca naturii - de
dorit cat mai aproape de circuitul local de unde a fost extrasa si asigurand calitatea
apei similara celei din momentul extragerii.

Figura 10-1: Principiul gestionarii apei/apelor reziduale

Steps of water use and wastewater management

Water use mmmp Generation of waste water

$

Collection of waste water

4

Treatment of waste water

4

Disposal mmmp water extraction

Steps of water use and wastewater management — etapele utilizarii apei si manage-
mentului apelor reziduale; water use — utilizarea apei; generation of waste water — ge-
nerarea apelor reziduale/uzate; collection of waste water — colectarea apelor rezidua-
le/uzate; treatment of waste water — epurarea apelor reziduale/uzate; disposal — elimi-
nare; water extraction — captarea apei.

Prin generarea apelor reziduale (utilizarea apei) se subintelege colectarea, epurarea si
evacuarea apelor reziduale/uzate si managementul apelor reziduale/uzate. Obiectivul
managementului corespunzator al apelor reziduale/uzate este de a proteja mediul in-
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conjurator (de exemplu, natura in general, raurile si sursele de apa subterana) si sana-
tatea omului prin reducerea bolilor prin consumul de apa fara risc si evacuarea cores-
punzatoare a apelor reziduale/uzate.

10.3.3 De ce este nevoie pentru gestionarea apelor reziduale?

Instalatiile folosite la gestionarea apelor reziduale sunt sistemele de canalizare. Siste-
mele de canalizare sunt o combinatie de diferite unitati functionale care impreuna asi-
gura gestionarea diferitelor ape reziduale/uzate provenite de la gospodarii casnice, in-
stitutii publice, activitati agricole sau industrii, in vederea protectiei sanatatii oamenilor
si a mediului inconjurator

Principalii factori implicati in gestionarea apelor reziduale:

e Sistem de colectare (un sistem de canalizare centralizata sau un sistem de colec-
tare descentralizata, de exemplu fose septice gestionate in mod corespunzator);

¢ |[nstalatie/statie de epurare a apelor reziduale/uzate (diferite tehnologii de epurare
disponibile);

e Operarea si gestionarea instalatiilor de epurare a apelor uzate;

o Clientii/populatia care platesc pentru serviciul de canalizare si epurare a apelor
uzate;

e Fondurile de investitii capitale.

10.3.4 Situatia actuala privind sistemul de canalizare in RM si r. Riscani

n prezent, exista 623 localitati din Republica Moldova care dispun de sistem centrali-
zat de gestionare a apelor reziduale. Printre acestea sunt 3 municipii, 52 orase si 565
localitati rurale. Starea tehnica a retelelor de canalizare din aceste localitati este satis-
facatoare in 25% cazuri, 13% de sisteme au nevoie de reparatii, 40% necesita renova-
re completd, 15% sunt puternic deteriorate si 7% sunt in constructie.

Infrastructura de gestionare centralizata a apelor reziduale include 464 SEAU (statii de
epurare a apelor reziduale). Cu toate acestea, din cauza conditiilor tehnice precare ale
acestor SEAU, circa 80% din volumul total al apelor reziduale/uzate nu sunt supuse
procesului de epurare.

In majoritatea din cele 565 localitatile rurale unde existd o oarecare infrastructura de
gestionare centralizata a apelor reziduale/uzate, aceasta este invechita, abandonata
si/sau neexploatata. 49% din populatie locuieste in comunitatile in care cladirile nu sunt
conectate la retelele de canalizare.

Raionul Riscani, cu o populatie estimata de 125.000 locuitori, este format din 55 locali-
tati, inclusiv un centru urban - capitala raionului (populatie estimata la 14.000 locuitori).

Riscani este situat in apropiere de doua bazine hidrografice diferite - bazinele Prut si
Nistru. Acest lucru este relevant pentru planificarea AAC, odata ce procesul este prac-
tic aliniat la bazinele hidrografice. Se va discuta atéat clusterul Prut, cat si clusterul Nis-
tru, Tnsd numai Clusterul Prut este relevant pentru studiul de fata.

Clusterul Prut este format din 28 de localitati cu o populatie totala de 20.561 locuitori.

Valoarea populatiei reprezinta localitati destul de mici; doar 7 dintre ele au o populatie
de mai mult de 1.000 locuitori si chiar cea mai mare localitate - orasul Costesti - are o
populatie de doar sub 3.000 locuitori.
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Serviciile de canalizare sunt asigurate in principal in orasul Costesti, cu circa jumatate
din populatie conectata, unde intreprinderea existentad opereaza statia de epurare si
sistemul de canalizare. Sistemul de canalizare este, in cea mai mare parte, intr-o stare
destul de proasta, statia de epurare fiind invechita. Instalatiile de canalizare din alte lo-
calitati sunt nesemnificative.

Tabelul 10-1: Serviciile de canalizare din raionul Riscani

No. MU Distriet Urban Rural
C omumnnes Villages

1 | Total localities No. 55 2 26 27

2 | Localities with No. 5 2 2 1
available
sewerage
systems

3 Total Thousands 70 159 309 14.2
population people

4 | Population Thousands 8.226 8.2 0.024 0.002
receiving people
sewearage %o 11.8 51.6 0.6 0.02
services from
the public
network

Sursa: Strategia de Dezvoltare Social — Economica pentru raionul Riscani 2012-2017,
2012

MU — unitatea de masura; district — raion; urban — mediul urban; rural — mediul rural;
communes — comune; villages — sate; total localities — toate localitatile; localities with
available sewerage systems — localitati cu sisteme de canalizare disponibile; total po-
pulation — populatia totala; population receiving sewerage services from the public
network — populatia care beneficiaza de servicii de canalizare de la reteaua publica;
thousands people — mii de oameni.

Datele privind populatia din clusterul Prut indica faptul ca aceasta este o zona prepon-
derent rurala cu o retea fragmentata de localitati si cad majoritatea caracterelor tehnice
specifice ale managementului apelor reziduale in zonele rurale (a se vedea, de ase-
menea, sectiunile 5.1 si 5.2) devin relevante si ar trebui luate in considerare in proce-
sul de planificare.

Administratia raionului a elaborat o Strategie de Dezvoltare Social-Economicéa pentru
raionul Riscani (SDSE), care a fost aprobata in 2012. Componenta de AAC a acestei
strategii a fost elaborata cu sprijinul international al GIZ. Datele privind sistemul de ca-
nalizare au fost estimate si au fost prezentate principalele provocari. A fost propusa
planificarea sistemului de canalizare in baza a cinci clustere predefinite, care includ lo-
calitati situate la o anumita distanta una de alta, care fac parte dintr-un sub-bazin al
unui rdu mic, sau care poseda alte similitudini. Concentrarea pe zone (in cazul SDSE,
denumite clustere), si nu numai pe localitati individuale, la planificarea managementului
apelor reziduale Tn vederea definirii si alegerii solutiei celei mai potrivite pare a fi rezo-
nabila.

Gruparea pe clustere nu a fost luata in considerare la aceasta etapa, atunci cand sunt
discutate solutiile generale si este prezentat specificul rural vs. urban. Selectarea unei
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anumite tehnologii, precum si deciziile privind sistemele centralizate vs. descentralizate
este o problema care necesita o analiza mult mai detaliata decéat cea continuta in acest
studiu. Din punct de vedere investitional, aceasta este mai degraba o intrebare privind
cat de mare va fi impactul instalatiilor de canalizare asupra costurilor de investitii; cos-
turile totale vor varia, dar nu in mod semnificativ. Acest studiu ofera o privire de an-
samblu asupra solutiilor posibile si o evaluare a ce reprezinta managementul centrali-
zat si accesibil al apelor reziduale/uzate pentru populatia din localitatile mentionate.
Prin urmare, structura utilizata pentru localitati si clustere este aceeasi cu cea utilizata
pentru capitolul privind alimentarea cu apa, pentru a permite o comparatie directa intre
cele doua sectoare.

10.3.5 Cum este organizat procesul de gestionare a apelor reziduale?

Atunci cand se abordeaza subiectul organizarii managementului apelor rezidua-
le/uzate, sarcina principala este de a asigura durabilitatea sistemului respectiv. Din pa-
cate, nu exista o solutie standard pentru managementul apelor reziduale, care poate fi
pur si simplu pusa in aplicare in localitati. Infrastructura trebuie sa fie restructurata con-
form specificatiilor pentru zona de planificare. De obicei, epurarea apelor reziduale este
cel mai complex dintre cele doua procese (alta optiune ar fi colectarea apelor rezidua-
le) si necesita o instalatie tehnica mai mult sau mai putin sofisticata - SEAU. Pe de alta
parte, colectarii apei ii revine ponderea principala a investitiilor atunci cand se refera la
gestionarea centralizata a apelor reziduale si, prin urmare, deschide intrebarea de im-
plementare a unui sistem centralizat sau descentralizat de gestionare a apelor rezidua-
le.

Sistemele de canalizare pot fi considerate viabile numai in cazul in care asigura protec-
tia sanatatii umane si a mediului. De asemenea, sistemele trebuie sa fie potrivite din
punct de vedere tehnic si institutional, viabile din punctul de vedere economic si accep-
tabile din punct de vedere social. Toti factorii care influenteaza durabilitatea unui sis-
tem de canalizare, cum ar fi conditiile locale, reglementarile aplicabile si preferintele uti-
lizatorului vor juca un rol in identificarea celei mai bune solutii. Implicarea utilizatorilor si
a partilor interesate relevante de la inceputul procesului va asigura faptul ca sistemul
este cel mai adecvat pentru localitatea specifica, pentru situatia economica si de mediu
a acesteia.

Principalele etape pentru planificarea si organizarea procesului de gestionare a apelor
reziduale sunt enumerate mai jos si ar trebui sa fie luate Tn considerare pentru fezabili-
tate si planificare ulterioara:

¢ |dentificarea problemei este o componenta importanta a planificarii de succes a
proiectului. Daca nu sunt identificate problemele si cauzele acestora, probabilita-
tea de insucces a proiectului este mai mare;

¢ Identificarea, evaluarea si intelegerea starii de baza: de exemplu, limite geografi-
ce, schemele localitatilor, modele socio-economice, finantarea sistemului, cadrul
juridic, conditiile naturale ale mediului sau infrastructura actuala;

o Definirea cerintelor referitoare la sistemul de canalizare si functiile acestuia (de
exemplu, protectia surselor de apa), costurile si problemele de management,
etc.;

¢ Analiza si compararea solutiilor posibile cu privire la toate criteriile. Cel putin trei
solutii trebuie s& indeplineasca conditiile cerintelor si ar trebui sa fie prezentate
comunitatii;

e Selectarea celor mai adecvate solutii trebuie sa se faca in urma evaluarii si com-
pararii optiunilor posibile.
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10.3.6 Epurarea apelor reziduale

Epurarea apelor reziduale este definita ca transformarea apelor reziduale pentru reuti-
lizare sau eliminare Tn conditii de siguranta, in vederea reducerii la minim a riscurilor de
sanatate pentru oameni si protejarii mediului ambiant de poluare. Principalele substan-
te care trebuie sa fie epurate/eliminate din apele reziduale/uzate menajere sunt corpu-
rile solide, consumul de oxigen biologic si chimic (CBO si CCO), nutrienti (in special
azot si fosfor) si microor-ganismele patogene (agenti patogeni). Alti poluanti posibili ca-
re trebuie sa fie eliminati sunt metalele grele sau compusii organici persistenti (de
exemplu pesticide, produse farmaceutice, micro poluanti) produsi in principal in indus-
trie si agricultura.

Apele reziduale menajere sunt tratate preponderent prin procese biologice de tratare a
apelor reziduale. Selectarea tehnologiei specifice dintre diferite procese biologice de
epurare a apelor reziduale depinde in mare parte de contextul si de conditiile locale.
Principalul potential de optimizare a epurarii apelor reziduale consta in reutilizarea pro-
duselor (de exemplu, apa si substante nutritive), necesarului de energie, disponibilita-
tea terenurilor, structuri de exploatare si intretinere si optimizarea volumului (epurare
centralizata vs. descentralizata a apelor reziduale).

10.3.6.1 Identificarea sistemelor de epurare posibile

in scopul identificarii posibilelor sisteme de epurare trebuie sa se ia in consideratie do-
ua puncte importante: pe de o parte, procesele simple si sigure si pe de alta parte,
epurarea apelor reziduale la niveluri care corespund prevederilor directivelor Comisiei
Europene pentru apele reziduale urbane.

La definirea celor mai potrivite procese de epurare a apelor reziduale pentru zona viza-
ta au fost urmate principiile de mai jos. Epurarea primara trebuie sa fie la cel mai inalt
standard tehnic, pentru a evita contactul direct cu deseurile. Pentru procesele de epu-
rare care necesita eliminarea corpurilor solide sunt propuse ecrane fine care elimina in
mod automat substantele filtrate intr-un recipient. Pentru indepartarea numai a nisipului
sunt propuse sisteme gazoase prevazute cu sistem integrat de indepartare a grasimi-
lor.

Nu a fost luat in consideratie procesul clasic de namol activat cu sedimentare primara
si un rezervor de aerare incarcat. Digestia anaeroba conectata la un proces de gaz re-
utilizabil necesita echipamente sofisticate, know-how, experienta si nu in ultimul rand
un cadru legal si institutional competent pentru a permite o exploatare sigura si eficien-
ta. Aceasta este baza data pentru zona examinata. Sunt abordate numai bazinele de
aerare cu incarcare redusa fara digestie anaeroba, ceea ce simplifica semnificativ in-
stalatiile.

Sistemele relevante de epurare disponibile pentru aplicarea in zona sunt descrise si
analizate in continuare:

¢ Filtre de scurgere cu incarcare redusa, cu sedimentare primara in rezervoa-
re/bazine tip Imhoff, urmate de sedimentare secundara;
¢ Proces cu namol activcu incarcare redusa, fara sedimentare primara;

¢ Sistem de iaz aerat, cu sedimentare primara in rezervoare/bazine tip Imhoff, ur-
mata de iazuri de sedimentare;

e Zone umede construite (ZUC), dupa sedimentare primara in rezervoare/bazine
tip Imhoff, urmate de debit CW orizontal, un debit CW vertical, un debit CW ori-
zontal si, in cele din urma, un iaz de suprafata.
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Schema procesului de mai jos ilustreaza o structura generala, care este practic identi-
ca cu sistemul de epurare propus. Numai etapa de tratare biologica foloseste diferite
tehnologii, care sunt descrise mai jos.

Figura 10-2: Schema etapelor de epurare a apelor reziduale
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10.3.6.2 Tratare primara
10.3.6.2.1 Filtrare

Pentru indepartarea solidelor se propune sa se aplice ecrane fine cu filtre de 6 mm ca-
re indeparteaza automat substantele intr-un recipient. Compactoarele nu sunt necesa-
re, dar se recomanda folosirea unei instalatii de spalare pentru a reduce cantitatea to-
tala si continutul organic al filtrelor, usurand eliminarea. Filtrele urmeaza a fi eliminate

intr-un depozit de deseuri dupa uscare.

10.3.6.2.2 indepdrtarea nisipului si grasimii

Apele reziduale menajere contin doar un pic de grasime, care poate fi indepartata usor
prin intermediul unei instalatii aerate de indepartare a nisipului. Pentru indepartarea ni-
sipului se propun numai sisteme gazoase cu sistem integrat de indepartare a grasimii.
Indepértarea grasimii nu este neaparat necesara pentru un sistem de iaz aerat, dar es-
te strict recomandata pentru sistemele de filtrare cu scurgere. Nisipul indepartat este
pompat in recipiente cu gauri de deshidratare, apoi nisipul poate fi spalat de catre uni-
tatile de spalare a nisipului si refolosit. Tn cazul in care nu se spala, nisipul ar trebui s&
fie eliminat intr-un depozit de deseuri.

10.3.6.2.3 Sedimentare primara

Se propune utilizarea "Rezervoarelor Imhoff" pentru sedimentare primara si fermenta-
rea sedimentelor solide. Rezervorul Imhoff este un rezervor de sedimentare cu doua
nivele, care permite epurare primara eficienta cu echipament mecanic minim. Dez-
avantajul rezervorului Imhoff, spre deosebire de digestia anaeroba sofisticata, care reu-
tilizeaza gazele, este faptul ca constructia acestuia este dificila din cauza adancimilor
de 10 m si faptului ca se elimina gaze cu efect de sera, cum ar fi CO2 si CH4. Tevile
conectate la buncarul de namol pot elimina namolul fermentat, care se ingroasa in
concentratii uscate solide de pana la 10%. Se propune pomparea namolului de la un
bazin comun in instalatii de ingrosare a namolului, care pot servi fie ca depozit sau ca
o unitate de amestecare cu namolul din tratare secundara. Alternativ, namolul poate fi
pompat direct pe paturi de uscare.
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10.3.6.3 Tratare secundara

Etapa de tratare secundara este cunoscuta si sub numele de epurare biologica a ape-
lor uzate, pentru ca foloseste microorganisme in prelucrarea si purificarea apelor rezi-
duale. Multe microorganisme sunt capabile sa provoace degradarea substantelor or-
ganice si anorganice, care sunt prezente in apele reziduale. Epurarea secundara profi-
ta de aceasta capacitate si o sustine cu aeratoare, pentru a asigura conditii optime de
viatd pentru microorganisme. Toate optiunile descrise in continuare pentru epurarea
secundara folosesc acest principiu.

10.3.6.3.1  Filtrele de scurgere

Filtrele de scurgere (cunoscute si ca bio-filtre, filtre biologice si/sau filtre de scurgere
biologica) sunt sisteme de filtrare aeroba cu filtru fix. Biomasa responsabila de degra-
darea poluantilor organici formeaza o pelicula biologica, care este fixata de un mediu
de filtrare cu o suprafatd mare de pietre, pietris, module de plastic, etc. Filtrele de scur-
gere sunt construite sub forma unor turnuri cilindrice la o inaltime de pana la aproxima-
tiv 5-7 m si sunt umplute cu un mediu filtrant corespunzator. Apele reziduale sunt pom-
pate pana la partea de sus a turnului si distribuite de aspersoare rotative pe suprafata
materialului filtrului. Circulatia aerului intre mediile de filtrare din cilindrul deschis asigu-
ra aerarea. De asemenea, se recomanda aplicarea tipului de sarcina redusa, care
permite stabilizarea si nitrificarea aerobica a namolului. Filtrele de scurgere sunt de
obicei utilizate pentru localitati cu populatie intre 1.000 si 50.000 locuitori. Avantajul lor
principal in comparatie cu optiunile alternative este consumul relativ redus de energie.

Figura 10-3: Sectiune transversala schematica a filtrelor de scurgere

Sursa: TILLEY et al. (2008)

In calitate de unitate de sedimentare finald, se propune un rezervor dreptunghiular sau
circular cu o racletd de namol. Apa de scurgere recirculata este transmisa prin gravita-
tie dintr-o camera separata la conducta de evacuare a rezervorului de sedimentare fi-
nala in bazinul a pompei de alimentare si in filtrul de scurgere. Excesul de namol de la
sedimentarea finala va fi pompat in ingrosatorul de namol.

Ingrosatorii de ndmol servesc ca unitate de stocare a namolului si ca statie de incarca-
re (de exemplu, fermierii care folosesc namolurile in agricultura). Namolurile, care nu
sunt refolosite imediat, pot fi stocate si uscate in paturi de uscare.

Avantajele si dezavantajele Filtrului de scurgere

e Numar mic de parti mecanice (pompe, pulverizator, supape) +
¢ Usurinta de control a procesului +
o Posibilitatea manevrarii si recuperarii dupa incarcaturi extreme +
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¢ Nivelul moderat de abilitati si expertiza tehnica necesare pentru a ges- +
tiona si exploata sistemul

e Costul foarte redus al operarii unui filtru de scurgere (consum redus de +
energie)

¢ Necesitatea acoperirii filtrului (acoperire cu gheatal!) -

o Infundarea filtrului (folositi material de umplere adecvat si operare hi- -
draulica corespunzatoare)

10.3.6.3.2  Proces de inndmolire activata (PIA) — aerare extinsé

Procesul de innamolire activata (PiA) este procesul clasic aplicat in cele mai multe in-
stalatii de tratare in tarile UE. Namolul activ este format din bacterii, care sunt suspen-
date si amestecate cu ape reziduale in rezervorul de aerare. Bacteriile folosesc polu-
anti organici pentru cresterea sau transformarea acestora in energie, apa, CO2 si ma-
teriale celulare noi. Oxigenul trebuie sa fie furnizat pentru organismul din rezervorul de
aerare, care este echipat cu dispozitive de aerare si amestecare si bacteriile trebuie sa
fie pastrate in stare plutitoare si in contact cu apa reziduala.

Dupa purificare si inainte de deversare, apa trebuie sa fie separata de namol activat in
unitatea de sedimentare secundara. Pentru a mentine o anumita concentratie de namol
activat in rezervorul de aerare, reziduurile depuse de la unitatea de sedimentare finala
trebuie sa fie returnate in bazinul de aerare. Acest lucru se face prin intermediul unitatii
de pompare a namolului de retur.

Figura 10-4: Rezervorul de aerare a namolului aerat

Sursa imaginii: T. Simmons/Indiana University of Pennsylvania

Atunci cand incarcatura unitatii de namol este mentinuta la un nivel extrem de scazut,
cresterea bacteriilor este minima si namolul indepartat din sistem este stabilizat, ceea
ce inseamna ca nu poate fi fermentat in continuare si nu produce miros atunci cand es-
te depozitat in conditii anaerobe. Aceasta sarcina extrem de scazuta in procesul de in-
namolire activata este numita proces extins de aerare.

Excesul de namol va fi pompat in ingrosatorii de namol statici. Pentru tratare suplimen-
tara, namolul poate fi stocat in bazine pentru reutilizare n agricultura.
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Avantajele si dezavantajele Procesului de innamolire Activata (PIA) — aerare ex-
tinsa:

o Posibilitatea eliminarii fosforului si azotului (nu este obligatorie sub +
10.000 PE (populatie echivalenta))

o Performanta inalta de tratare (posibilitatea eliminarii fosforului si azo- +
tului)

e Procesul de aerare extinsa nu necesita sedimentarea primara cu +
fermentarea namolului primar.

¢ Nu sunt necesare suprafete mari de teren +

e Sistem centralizat avansat, neadaptat la localitati mici -

e Costuri foarte inalte de constructie si aferente operatiunilor de intre- -
tinere

o Exploatarea este foarte scumpa — necesita consum inalt de energie -
si parti mecanice scumpe

e Esueaza in caz de pana de curent sau defectiuni ale echipamentelor -
tehnice

10.3.6.3.3 Sistemul de iazuri aerate

Principiul de operare a iazurilor aerate este similar cu PIA descris mai sus, dar foloses-
te echipamente electromecanice mai simple si un iaz in loc de rezervoare din beton.
Rezervoarele de sedimentare finala sunt inlocuite de iazuri de sedimentare (maturare),
care nu necesita niciun echipament mecanic.

lazurile aerate pot fi comparate cu un proces de innamolire activata cu sarcina extrem
de scazuta, in modul descris mai sus. lazurile aerate inlocuiesc etapa de aerare inten-
sificata cu echipamente electromecanice sofisticate si iazurile de sedimentare finala nu
necesita utilizarea oricarui echipament mecanic.

lazurile aerate sunt construite la 0 adancime de pana la 3-4 m; iazurile de sedimentare
ar trebui sa fie de aproximativ 1,5 m adancime. Zonele de suprafata necesare sunt
destul de mari si pot fi reduse prin introducerea unui tratament primar, ceea ce reduce
sarcina de intrare cu aproximativ 30%.

Figura 10-5: Imaginea schematica a unui iaz aerat. Sursa: TILLEY et al. (2008)

Wy Ry IO b W

Aerarea si amestecarea namolului activat este realizata de sisteme simple de aerare
de suprafata — cum ar fi: aeratoarele cu turbina plutitoare.
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Excesul de namol produs are un continut mic de apa si este aproape mineralizat si, as-
tfel, poate fi usor stocat si reutilizat. Namolul se aseaza in iazurile de sedimentare si
trebuie sa fie scos la fiecare 4-7 ani. lazurile aerate pot fi construite cu etansare mine-
rala (lut). Sistemul este de obicei aplicat pentru localitati cu pana la cateva mii de locui-
tori, daca valoarea terenului nu este prea mare.

Avantajele si dezavantajele Sistemului de lazuri Aerate:
e Rezistenta inalta la incarcare extrema
o Tntret,inerea si exploatarea sunt relativ simple
¢ Numar mic de componente mecanice (numai aerator)

o Poate fi operat de personal semiprofesional

+ + + + +

¢ Nu sunt probleme cu insecte si mirosuri, daca este proiectat corect

¢ Necesitatea unui teren mare

e Potential problematic in anotimpul rece =

10.3.6.3.4 Zone umede construite

Zonele umede construite folosesc un proces natural si asigura o epurare simpla si efi-
cace a apelor reziduale. Acestea sunt organisme construite si plantate in sol, prin care
apele trec orizontal sau vertical dupa epurarea primara.

Apele reziduale trebuie sa fie distribuite uniform si controlate in celulele umede. O céap-
tuseala rezistenta la apa din argila sau geo-membrana este folosita pe partile laterale
si pe partea de jos a celulei pentru a preveni scurgerile si a asigura apa adecvata pen-
tru plantele zonei umede. Aceasta celula este cultivata cu plante de zone umede, cum
ar fi papura si pipirigul. Radacinile si tulpinile plantelor formeaza un strat dens, crednd
un mediu care suporta o gama larga de procese fizice, chimice si microbiene. Aceste
procese, separat si in combinatie, elimina totalitatea de solide n suspensie (TSS), re-
duc cererea de oxigen bio-chimic, transforma speciile de azot, asigura depozitarea
pentru metale si recicleaza fosforul.

Figura 10-6: Sectiunea transversala schematica a unei zone umede verticale

Aquaic plets
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Sursa: Morel si Diener (2006)
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Odata cu trecerea apelor reziduale prin sistem, solidele in suspensie si urmele de me-
tale se sedimenteaza si sunt filtrate. Plantele si materialul organic absorb, de aseme-
nea, aceste urme de metale. Organismele care traiesc in apa, in roci, in sol si pe tulpini
si radacini de plante umede folosesc aceste materiale organice si nutrientii ca hrana.
Plantele asigura o mare parte din alimentarea cu oxigen pentru organisme si mentin
solul deschis cu activitatea radacinilor, care, la randul lor, furnizeaza fluxul de apa.

Avantajele si dezavantajele Sistemului de Zone Umede:
e Ultilizarea proceselor naturale
¢ Nu este necesara energie chimica si electrica

o Costuri de exploatare si intretinere reduse

+ 4+ + +

e Performanta inalta de tratare
¢ Perioada indelungata de lansare pana la exploatare cu capacitate deplina =

e Sunt necesare terenuri de suprafete mari (ex. 4 m?/capita) -
o Materialele de filtrare de calitate inaltd nu sunt intotdeauna disponibile si sunt

scumpe -

¢ Nu este foarte tolerant la temperaturi joase -

10.3.7 Tratarea namolului, evacuarea namolului, reutilizarea namolului

Independent de sistemele de epurare secundara descrise la punctul 10.3.6.3, namolul
rezidual eliminat va fi transformat in CO2 si in biomasa sub forma de ndmol rezidual.
Epurarea secundara (biologica) produce doua tipuri de namol:

e Namol primar de la sedimentarea primara;
e Excesul de namol de la procesele de epurare secundara.

Toate optiunile tehnice identificate Tn sectiunea 10.3.6.3 — cu exceptia celor de aerare
extinsa (PIA) — folosesc rezervoare Imhoff si produc namoluri aferente. Namolul primar
din rezervoarele Imhoff este deja bine Tngrosat si cu substante organice reduse prin
procesul de fermentare.

Excesul de namol produs din epurarea secundara difera considerabil in cantitate si
concentratia de solizi uscati in functie de tehnologia aplicata. Procesul de aerare extin-
sa (PAE) are cateva dezavantaje din cauza lipsei procesului de sedimentare primara.
O consecinta fundamentala este ca namolul rezidual este eliminat ca namol in exces
cu continut foarte ridicat de apa. Namolul trebuie sa fie in continuare deshidratat pentru
a reduce continutul de apa. lazurile aerate produc foarte putin ndmol in exces. Indepar-
tarea namolului acumulat la fiecare 6 ani este suficienta. Optiunea cu zone umede
construite practic nu genereaza namol secundar.

Acest namol trebuie sa fie prelucrat in continuare si ulterior evacuat sau reutilizat.

Namolul are in mod ordinar un continut de apa de peste 95% (cu exceptia iazurilor ae-
rate) si trebuie sa fie deshidratat. Pentru reducerea continutului de apa se pot utiliza di-
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ferite optiuni. Deshidratarea mecanica cu aditivi, asa cum este utilizata in tarile vest-
europene, reduce continutul de apa la pana la 70-80%. Dupa igienizarea namolului prin
tratare termica sau compostare, namolul este evacuat, incinerat sau reutilizat, de
exemplu in agricultura.

Pentru Republica Moldova, si in special in zonele rurale, sunt propuse procese natura-
le de deshidratare si reutilizare a namolului in agricultura. Acestea sunt nu numai ren-
tabile, dar si mult mai usor de aplicat.

10.3.8 Evaluarea sistemelor de epurare a apelor reziduale

Evaluarea pentru a determina cea mai potrivita solutie se poate face numai individual
pentru localitatea specifica. Sistemele descrise mai sus au diferite avantaje si dezavan-
taje din punctul de vedere al tehnologiei, investitiilor si al costurilor operationale.

Factorii cei mai relevanti care trebuie luati in consideratie pentru selectarea optiunii de
epurare sunt:

e Modelul localitatii (rural vs. urban);

o Alte conditii locale, cum ar fi topografia, disponibilitatea terenurilor pentru instala-
tii, angajamentul populatiei, etc.

Este necesar sa se tina cont de faptul ca costurile specifice (pe cap de locuitor) pentru
instalatiile de epurare se reduc odata cu cresterea populatiei conectate la sistem. To-
tusi acest lucru nu ar trebui sé conduca la concluzia falsa ca un numar mare al popula-
tiei conectate la o SEAU centrala este solutia cea mai buna, mai ales in zonele slab
populate. Acest lucru presupune de cele mai multe ori sisteme de canalizare mai lungi,
ceea ce la randul sau presupun sume mai mari pentru investitii. Un studiu al costurilor
de investitii din Austria a aratat ca sistemele de canalizare reprezinta 80% din costuri,
in timp ce costurile pentru instalatii de epurare a apelor reziduale se ridica la doar circa
20%.

Figura 10-7: Ponderea costurilor investitionale ale SEAU vs. sistem de canalizare

Ponderea costurilor de investitii
SEAU vs. Sistem de canalizare

Pentru a ilustra diferentele de tehnologii de epurare, tehnologiile descrise mai sus au
fost comparate prin prisma costurilor de investitii si de exploatare.

Avand in vedere modelele de localitati din zona de studiu, au fost comparate costurile
investitionale pentru o statie de epurare de 3.000 PE, 7.500 PE si 15.000 PE.
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Se poate vedea o diferenta semnificativa in costurile de investitii intre diferitele tehno-
logii de epurare si dimensiuni ale instalatiilor. Factorul dominant in ceea ce priveste
costurile investitionale pentru filtrul de scurgere si PAE sunt instalatiile de aerare, care
insesi includ filtru de scurgere, iar bazinele de aerare contin echipament electromeca-
nic.

Figura 10-8: Costuri investitionale pentru SEAU cu diferite tehnologii si dimensiuni
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lazurile aerate si zonele umede construite au nevoie de mult mai mult teren, care este
necesar pentru tehnologie, si aici se contin 50% din costurile de investitii pentru instala-
tiile mari (pornind de la ipoteza 20 Euro - per m?).

Acest fapt conduce deja la concluzia ca iazurile aerate si zonele umede construite sunt
destul de potrivite pentru aglomerarile mai mici si/sau in zonele in care sunt disponibile
terenuri la preturi mai mici.

in afara de costurile investitionale, costurile de functionare si intretinere sunt si ele fac-
tori foarte relevanti in procesul de luare a deciziilor privind tehnologiile de tratare. Ex-
ploatarea si intretinerea influenteaza costurile gestionarii apelor reziduale in permanen-
ta, spre deosebire de costurile investitiilor, care sunt suportate o singura data. Figura
10 9 ilustreaza diferentele semnificative dintre tehnologii. De exemplu, motivul pentru
diferenta dintre PAE si zonele umede artificiale rezida in consumul de energie, care es-
te mare in cazul PAE si foarte scazut in cazul zonei umede artificiale.

Figura 10-9: Costurile de exploatare pentru diferite tehnologii si dimensiuni ale SEAU
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Figura 10 10 prezinta calculele si comparatiile valorilor nete actualizate, costurilor de
investitii si celor de exploatare pentru o anumita perioada.

Figura 10-10: VAN pentru SEAU in baza diferitor tehnologii si dimensiuni

Valoarea Actualizata Neta a optiunilor SEAU (20ani)
7.000.000
6.000.000
g 5.000.000 m Filtru percolator
-
4.000.000 = PNA
3.000.000
’ ¥ laruri aerate
2.000.000 :
1.000.000 ® Zone umede
s construite
0 :
Hl|
penioads de anakzh 20 am
tactorul de scomt. 5%
CrOshires Costuriorn

Sistemul si structura cele mai potrivite rezultd din Valoarea Actualizata Neta (VAN) in
combinatie cu punctele forte mentionate ale diferitelor optiuni tehnologice si specificul
zonei de deservire. Aceste specificatii locale pot fi rezumate prin distinctia dintre zonele
urbane si rurale si au aceeasi relevanta ca si tehnologiile de epurare aplicate — carac-
teristicile specifice sunt explicate in sectiunile de mai jos.

10.3.9 Specificul zonelor urbane si rurale

Principalele aspecte constau in diferite forme de scheme de amplasare a locuintelor,
numarul populatiei in zone si capacitétile de gestionare disponibile. Din perspectiva in-
stalatiei, factorul mai relevant este colectarea apelor reziduale, si nu epurarea acesto-
ra. Dupa cum a fost mentionat mai devreme, pana la 80% din costul managementului
centralizat al apelor reziduale sunt reprezentate de colectarea apelor reziduale, care de
reguld reprezinta sistemul de canalizare. Tn localitati dispersate, numarul populatiei sau
gospodairiilor care pot fi conectate la o anumita lungime a retelei de canalizare este
mult mai mic decét in orase, unde casele sunt mai aproape una de alta si cladirile mul-
tietajate gazduiesc un numar mai mare de gospodarii.

Pentru estimari generale, putem presupune ca zonele rurale sunt capabile sa conecte-
ze aproximativ 30 gospodarii per 1 km de canalizare, in timp ce in zonele urbane, la
aceeasi lungime, sunt conectate 150 de gospodarii.
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Figura 10-11: Costurile investitiilor pentru SEAU si sistemul de canalizare si VNA pentru aceeasi
dimensiune si tehnologie, in diferite tipuri de localitati — rurale vs., urbane
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Figura 10 11 prezinta costurile de investitie (SEAU si sistemul de canalizare) si VAN
(inclusiv costurile de exploatare) pe parcursul a 20 de ani pentru aceeasi dimensiune a
statiilor de epurare folosind aceeasi tehnologie pentru mediul rural vs. urban. Astfel, in
mediul rural se nregistreaza o VAN semnificativ mai mare decat pentru modelul de lo-
calitate urbana. In acest sens, este relevant sa observam efectul asupra costurilor de
exploatare si costurilor totale care trebuie sa fie acoperite prin veniturile instalatiilor.
Costurile anuale ale instalatiilor de gestionare a apelor reziduale constau din costurile
de exploatare si intretinere (forta de munca, energie, etc.), precum si costurile de
amortizare ale instalatiilor. Pentru SEAU, perioada de amortizare se calculeaza la 25
ani, iar pentru sistemul de canalizare — la 50 de ani. Aceste costuri sunt transmise in
mod ideal asupra consumatorului de servicii si ar trebui sa fie de un nivel pe care popu-
latia I-ar putea plati. Ulterior, ar putea fi discutate serviciile de gestionare a apelor rezi-
duale care ar asigura sustenabilitatea financiara.

Figura 10-12: Costurile anuale de E&I, deprecierea si suma costurilor totale pentru SEAU si siste-

mul de canalizare pentru aceeasi dimensiune si tehnologie, cu diferente dintre mediul
urban vs. rural
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Diferenta dintre costurile de exploatare si intretinere (E&I) pentru cele doua sisteme di-
fera cu circa 17.000 Euro ca urmare a sistemului de canalizare mai lung in mediul ru-
ral, ceea ce nu este foarte semnificativ in comparatie cu valorile prezentate, daca tinem
cont de diferentele in amortizare de 140.000 Euro/an. Povara financiara anuala pe cap
de locuitor Tn acest exemplu este de 27 Euro in zonele urbane si 47 Euro in zonele ru-
rale pentru recuperarea integrala a costurilor, care este cu aproximativ 70% mai mare!

10.3.10 Sistemul centralizat vs. descentralizat de gestionare a apelor reziduale

Un aspect foarte important, care este discutat de multe ori atunci cand se planifica in-
frastructura pentru apele reziduale, este de a se stabili daca urmeaza a fi construite in-
stalatii centralizate sau descentralizate de gestionare a apelor reziduale/uzate. Optiuni-
le care trebuie analizate tin de intrebarea instalarii a catorva SEAU mai mici, descen-
tralizate, ceea ce poate contribui la reducerea sistemelor de canalizare, care implica
volum mare de capital, sau reducerea numarului total de SEAU, ceea ce ar duce la in-
vestitii reduse si costuri de operare reduse pentru epurare. Raspunsul nu se rezuma la
alegerea unui sau a altui sistem, ci in analiza zonei proiectului in ansamblu, un proces
de planificare adecvata si analiza optiunilor. Cunoastem faptul c&, de reguld, sistemele
centralizate devin din ce Th ce mai scumpe, in principal ca urmare a lungimii mai mari a
sistemelor de canalizare, asa cum a fost descris mai sus (mediul rural). Cu toate aces-
tea, numai o analiza a optiunilor arata ce optiune se potriveste pentru zona respectiva.
in exemplul din Figura 10 11, dou& zone cu 7.500 locuitori fiecare si SEAU si sisteme
de canalizare separate (descentralizate) pot fi folosite pentru a investiga modul in care
VAN s-ar schimba Tn cazul in care ar fi planificata o statie de epurare comuna (centrali-
zatd) si o conducta de transport suplimentara care ar conecta cele doua localitati.

Calculele au aratat ca VAN pentru o SEAU centralizata include o conducta de transport
de 7 km (circa 19 Euro per metru liniar), ceea ce conduce la faptul ca o SEAU centrali-
zata pentru zonele propuse Th exemplu este optiunea cea mai eficienta atat timp cat

distanta de la localitate (care nu are propria sa SEAU) la SEAU centrala este mai mica
de 7 km (vezi Figura 10 13).

Figura 10-13: Compararea costurilor investitiilor si VAN pentru doua SEAU centralizate vs. o
SEAU centralizata mai mare
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Descentralizarea sistemului de epurare si colectare a apelor reziduale poate fi redusa
in continuare la nivelul de case individuale in zonele rurale, unde sistemele centralizate
nu mai sunt eficiente sau nu sunt accesibile pentru consumator

Tehnologiile care sunt relativ simple (fara aparatura tehnologic sofisticata sau aditivi
chimici), care permit organizatiilor comunitare sau operatorilor de dimensiuni mici, pri-
vati, sa gestioneze sistemul, pot fi luate in considerare pentru case individuale sau
aglomerarile mici.

Printre aceste solutii se numara:

Fose septice (FS) — O fosa septica este o camera etansa la apa subterana, care pri-
meste apele reziduale printr-o conducta din partea interioara a uneia sau a mai multor
cladiri. Decantarea si digestia anaeroba reduce continutul de materiale solide si orga-
nice. Fosele septice sunt metode de epurare primara; efluentul tratat moderat este infil-
trat in sol pe loc sau transportat prin intermediul unui canal, care poate fi simplificat
(odata ce nu exista materiale solide) intr-o epurare secundara. Namolul fecal acumulat
trebuie sa fie scos din camera si eliminat in mod corect si regulat si poate fi colectat
pentru utilizare in agricultura.

Reactor anaerob cu deflectoare (RAD) — este o fosa septica imbunatatita, care, dupa
camera de decantare primara, foloseste o serie de deflectoare pentru a forta apa rezi-
duala sa curga sub si peste deflectoare, pe masura ce trece de la intrare spre iesire.
Apele reziduale intra in contact cu biomasa activa, ceea ce duce la o degradare anae-
roba a poluantilor organici suspendati si dizolvati. Namolul ramas trebuie sa fie eliminat
la fiecare 1 - 3 ani si supus unei prelucrari continue (potential pentru agricultura). Eflu-
entii trebuie sa fie infiltrati Tn sol pe loc sau transportati prin intermediul unui canal, care
poate fi simplificat (odata ce nu exista solide) intr-o epurare secundara.

Zone umede artificiale de scara mica (ZUA) — este un pat de filtrare plantat pentru
tratamentul secundar sau tertiar al apelor reziduale. Apele reziduale pre-epurate (de
exemplu de la o fosa septica) sunt distribuite pe toata suprafata filtrului si curg vertical
prin filtru. Apa este tratatd cu o combinatie de procese biologice si fizice. ZUA sunt
simple in exploatare si intretinere si ating un nivel Tnalt de performanta de purificare.

Blocuri latrine Ecosan (LE) — sunt W.C. de deshidratare cu deversarea urinei, care
sunt simple si presupun costuri mici, instalatii sanitare care folosesc procesele de des-
hidratare pentru tratarea in conditii de sigurantd a excrementelor umane. LE deversea-
za toate lichidele si urina colectata in mod separat, care este bogata in substante nutri-
tive si contine un numar mic de agenti patogeni, poate fi utilizata ca ingrasamant. Ma-
sele fecale din LE pot fi compostate pentru uz agricol.

Groapa de colectare (GC) — acestea sunt rezervoare de ape reziduale fara iesiri, care
pot fi utilizate in cazul in care, de exemplu, apele reziduale nu pot fi eliminate intr-un
sistem de canalizare si o SEAU. Toate apele reziduale acumulate sunt stocate in re-
zervoare de ape reziduale pana cand sunt evacuate de un camion si transportate la o
statie de epurare pentru tratare.

104 Evaluarea costurilor pentru gestionarea apelor reziduale in clusterul
Prut al raionului Rigcani

104.1 Generalitati, preturi si costuri per unitate

Dupa cum este descris in sectiunea privind alimentarea cu apa, intregul raion a fost
impartit in clustere (in modul definit in Strategia de Dezvoltare Socio-Economica). Gru-
parea se face in functie de bazinul hidrografic si sursa de apa potabild. Prin urmare,
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clusterele sunt impartite in functie de principalele rauri Prut si Nistru. Studiul de fata
examineaza doar clusterul Prut, care este compus din 25 de localitati

Prognoza demografica (a se vedea Anexa F, Tabelul 1) elaborata pentru estimarea ce-
rerii de apa, este elaborata si pentru managementul apelor reziduale. Prognoza pentru
anul 30 constituie baza acestor calcule.

Prognoza arata, in special in ceea ce priveste mediul rural, ca populatia va scadea
semnificativ in urmatoarele decenii. O scadere de 25% in majoritatea localitatilor, cu
exceptia localitatii Costesti, care este un centru regional, este prevazuta.

Spre deosebire de calculele pentru alimentare cu apa, care in conformitate cu termenii
de referinta sunt mult mai detaliate decat pentru gestionarea apelor reziduale, evaluari-
le costurilor se bazeaza pe numarul populatiei si nu pe cererea de apa sau volumul
apelor reziduale. Acest lucru este determinat de incertitudinea privind consumul de apa
uzata, Tn special in zonele rurale. De regula, SEAU sunt proiectate pentru substantele
poluante specifice, iar sistemele de canalizare pentru debitul de apa — consumul mai
mic de apa nu duce neaparat la un nivel de poluare mai mic. O privire de ansamblu
asupra costurilor, care ar trebui sa fie oferita in cadrul acestei sectiuni a studiului, este
prezentata in preturi unitare pe cap de locuitor, in baza datelor derivate din proiectele
implementate in Republica Moldova, precum si in tari ale UE. intr-un studiu separat
privind gestionarea apelor reziduale, care poate fi planificat in viitorul apropiat, ar trebui
sa fie analizate si luate Tn consideratie producerea de apa si nivelul de poluare.

Datele cheie pentru evaluari sunt populatia si costurile per unitate. Costurile per unitate
sunt prezentate in tabelul de mai jos.

Tabelul 10-2: Costuri pentru evaluarea investitiilor si E&I pentru stabilirea pretului - 2013

costuri per unitate, costuri per unitate, Lungimea specifica
SEAU sistem de canalizare a canalizatiei
. ) . ) . case i
Populatie |n'~re_st|t|| Esil |n'~re_st|t|| case Esil conectate Iunglr_ne?
capitale G capitale | conectate G specifici
per km

[EUR/c] [EURMc*y]| [EUR/M] [EUR] EUR/m=y Mo. metericap.

< 1.000 500 20 170 900 0.5 30 11,11

1.000 - 2.000 450 19 170 900 0.5 40 8,33

2.000 - 3.000 450 16 170 900 0.5 60 5,56

e Costurile investitiilor;

Costurile investitiilor includ investitii capitale pentru statia de epurare si sistemul de ca-
nalizare (inclusiv camine de vizitare si statii de pompare si conducte de transport sub
presiune) si costurile pentru conectarea gospodariilor. Infrastructura este proiectata
pentru acoperirea totala a Clusterului Prut pentru populatia prognozata pentru anul 30,
in baza preturilor si costurilor actuale;

o Costurile de exploatare si intretinere;

Costurile E si T cuprind toate costurile necesare pentru exploatare, cum ar fi mijloacele
folosite in exploatare si intretinere, forta de munca, costurile neprevazute si de admi-
nistrare. E si 1 se calculeaza pentru infrastructura prognozaté pentru anul 30 in baza
preturilor si costurilor actuale;

e Amortizare.
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Tabelul 10-3: Amortizarea ca % din investitii, folosita ca baza de calcul

Category of as=ts as ¥Wof inve sment

Was te water treatment,

4%
pumping s tations

Sewer systems 2%

Category of assets — categoria activelor; wastewater treatment, pumping stations — sta-
tii de epurare a apelor uzate, statii de pompare; sewer systems — sisteme de canaliza-
re; as % of investment — ca procent din investitie.

» Gospodarii casnice:

Calculele s-au bazat pe ipoteza ca o gospodarie este formata din trei persoane.

10.4.2 Evaluarea costurilor investitiilor si E si |

Evaluarea costurilor se bazeaza pe unitatile si preturile unitare, precum si pe cifrele re-
feritoare la populatie prezentate in sectiunea precedenta. Evaluarea se face la nivel lo-
cal, si este totalizata ulterior pentru clustere. Pentru orasul Costesti a fost luata in cal-
cul o noua SEAU, precum si un sistem de canalizare pentru extinderea sistemului exis-
tent pentru a acoperi cresterea prognozata a populatiei pana in anul 30.

Costurile totale ale investitiilor pentru sistemele create si sistemele centralizate de ges-
tionare a apelor reziduale sunt evaluate la 45,53 milioane Euro, din care suma de 9,88
milioane Euro pentru epurarea apelor reziduale si 35,65 milioane Euro pentru colecta-

rea apelor reziduale (sistem de canalizare si conectarea gospodariilor).

Tabelul 10-4: Costurile pentru investitii estimate pentru sistemele de gestionare a apelor reziduale
in clusterul Prut, unificate pentru intregul cluster

Investment costs
Area Waste water treatment sewersystem house connections Total
[mEUR] [mEUR] [MEUR] [MEUR]
Total 9,88 29,48 6,17 4553

Area — zona; investment costs — costuri de investitii; wastewater treament — epurarea
apelor reziduale; sewer system — sistem de canalizare; house connections — conecta-
rea gospodariilor; m EUR — milioane Euro.

Se presupune ca implementarea tuturor instalatiilor este realistd doar pentru o perioa-
da de aproximativ 15 ani. Avand in vedere baza pretului folosit la evaluarea costurilor

(2013), o crestere anuala de pret de 3% si o investitie continua si egala in urmatorii 15
ani, rezultatul va fi un pachet de investitii de 56,46 milioane de Euro.

E si | evaluate In baza unitatilor si preturilor unitare, precum si in baza cifrelor referitoa-
re la populatie prezentate in Tabelul 10 2 sunt de asemenea unificate pentru clusterul
Prut.
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Tabelul 10-5: Costurile E&I evaluate pentru sistemele de gestionare a apelor reziduale in clusterul
Prut al raionului Riscani; unificate pentru intregul cluster

. O&M costs
Area WWTP Sewer system Depreciation DZ::aelc?::tn D::raelciir;:lén
[MEURA] [MEURK] [MEURN] mEURN | ImEURM
Total 0,40 0,09 1,11 0,49 1,59

Area — zona; O&M costs — costuri E si I: WWTP — SEAU:; sewer system — sistem de
canalizare; depreciation — amortizare; m EUR/y — milioane Euro/an; total excl. depreci-
ation — totalul fara amortizare; total incl. depreciation — totalul cu amortizare.

10.5 Directiva UE privind tratarea apelor reziduale urbane si implicatiile
acesteia pentru clusterul Prut

Tn noiembrie 2013, UE si Republica Moldova au parafat un Acord de asociere pentru a
consolida si mai mult relatiile si cooperarea dintre UE si Republica Moldova si cetatenii
lor.

Acordul de asociere are drept scop aprofundarea relatiilor politice si economice dintre
Republica Moldova si Uniunea Europeana si integrarea treptata a Republicii Moldova
in piata interna a UE.

Acordul se concentreaza pe sprijinul pentru reformele de baza, redresarea economica,
guvernarea, cooperarea sectoriala si liberalizarea ambitioasa a comertului Moldovei cu
UE. Unul dintre domeniile-cheie, printre multe altele, este protectia mediului.

Directiva privind epurarea apelor urbane reziduale® (DTAUR) este unul dintre cele mai
importante instrumente de politica in domeniul apei din UE si devine acum relevanta
pentru Republica Moldova. Obiectivul DTAUR este de a proteja mediul de efectele ne-
gative ale evacuarilor apelor reziduale din zonele localitatilor si ale apelor industriale
reziduale biodegradabile din sectorul agro-alimentar. DTAUR impune colectarea co-
respunzatoare a apelor reziduale si reglementeaza deversarile de ape reziduale, cu
precizarea tipului minim de epurare care urmeaza a fi aplicat si stabilirea unor valori li-
mitd de emisie maxima privind poluantii majori.

In ceea ce priveste calitatea apei si managementul resurselor, Acordul de Asociere cu
UE inseamna ca Republica Moldova se angajeaza sa aproximeze progresiv legislatia
cu Directiva nr. 91/271/CEE privind tratarea apelor reziduale urbane, modificata prin
Directiva 98/15/CE si Regulamentul (CE) nr. 1882/2003.

Experienta statelor membre ale UE arata ca implementarea DTAUR a fost o provocare,
in primul rénd din cauza aspectelor financiare si de planificare legate de investitiile ma-
jore pentru infrastructura, cum ar fi sistemele de canalizare si statiile de epurare.

!5 Directiva 91/271/EEC, OJ L135 din 30.5.1991
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Tabelul 10-6: Prevederile DTAUR ce vor fi aplicate dupa semnarea Acordului de Asociere

Numarul de ani® pe par-
. < e cursul carora trebuie sa
Prevederile DTAUR ce urmeaza a fi aplicate L
fie implementate prevede-
rile
adoptarea legislatiei nationale si desemnarea autoritatilor / agentiilor com- 3
petente
evaluarea starii in domeniul colectarii si epurarii apelor reziduale urbane 5
identificarea zonelor si aglomerarilor sensibile (articolul 5 si Anexa I1) 6
pregatirea programului tehnic si de investitii pentru implementarea cerinte- 8
lor de epurare a apelor reziduale urbane (articolul 17)

Acordul de asociere prevede pentru Republica Moldova, in termen de opt ani, identifi-
carea statutului si pregatirea unui program de implementare a DTAUR in viitor, si nu
implica investitii de capital in domeniul gestionarii apelor reziduale.

Cerintele DTAUR se refera in primul rand la colectarea si epurarea apelor rezidua-
le/uzate in aglomerarile mai mari de 2.000 PE. Statelor membre le sunt atribuite ter-
mene pentru implementarea acestei directive.

Concentrandu-se acum asupra Clusterului Prut, trebuie sa tinem cont de faptul ca doar
o localitate are mai mult de 2.000 PE. Totusi, acest lucru nu inseamna ca localitatile nu
sunt supuse DTAUR, deoarece definitia aglomerarilor este urmatoarea:

"Aglomerare" inseamna: o zona in care populatia si/sau activitatile sunt suficient de
concentrate pentru ca apele urbane reziduale sa fie colectate si conduse la o instalatie
de tratare (epurare) a apelor urbane reziduale sau la un punct final de evacuare "

Termenul aglomerare se refera in primul rand la o zona suficient de concentrata pentru
ca apele reziduale/uzate sa fie colectate si transportate la o statie de epurare a apelor
reziduale urbana. Astfel, este probabil ca in Clusterul Prut unele localitati invecinate
impreuna, sau chiar un cluster intreg, dupa cum sunt definite pentru studiul de fezabili-
tate respectiv, s fie considerate aglomerari. Alte localitati vor fi considerate aglomerari
individuale cu mai putin de 2.000 PE si, prin urmare, conditiile DTAUR nu vor fi aplica-
bile pentru ele.

Identificarea aglomerarilor devine un proces continuu Tn planificarea procesului de ges-
tionare a apelor reziduale, inclusiv analiza capacitatilor reale de dezvoltare, exploata-
rea si intretinerea instalatiilor sistemului. Numai prin analize amanuntite ale studiilor de
fezabilitate individuale, care studiaza zona in mult mai multe detalii, poate fi elaborata o
identificare corespunzatoare a aglomerarilor.

Identificarea aglomerarilor este una dintre prevederile Acordului de Asociere pentru
Republica Moldova si va fi finalizata in termen de 6 ani de la intrarea in vigoare a pre-
zentului acord.

Se poate presupune ca, dupd identificarea aglomerarilor conform definitiei DTAUR,
Republica Moldova se va concentra asupra respectarii cerintelor DTAUR. in consecin-
ta, instalatiile de ape reziduale pentru aglomerari <2.000 PE vor urma ca un pas urma-
tor, dupa ce programele nationale de implementare vor fi aplicate pentru aglomerarile
mai mari.

16 Ani dupa intrarea in vigoare a Acordului de Asociere
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11 Analiza financiara si economica

Modelul financiar este structurat in lei moldovenesti (MDL), prognoza incepe cu anul
2014.

Analiza financiara si economica s-a bazat pe ipoteze macroeconomice privind progno-
za PIB-ului pe cap de locuitor, cresterea salariilor si preturilor la energia electrica, in
modul descris mai jos (prognoza macroeconomica).

Analiza financiara si economica a fost elaborata cu ajutorul analizei incrementale, care
ia in calcul diferentele dintre costurile si beneficiile intre o alternativa si o singura con-
trafactuala fara proiect, cu alte cuvinte scenariul” BAU, cu referire la Ghidul UE pentru
Analiza cost-beneficiu (in continuare Ghid UE) a proiectelor de investitii. Totodata, in
cazul clusterului Prut, situatia este dupa cum urmeaza:

e Situatia financiara a Intreprinderii Municipale Apa-Canal Costesti este foarte
proasta si va fi descrisa in cele ce urmeaza;

¢ Alimentarea cu apa actuala a orasului Costesti si altor localitati cu alimentare cu
apa se bazeaza pe apa subterana poluata, o situatie care nu este durabila;

o Astfel, orasul Costesti va fi conectat la noua sursa de apa, sistem de tratare a
apei si retea de apa.

Astfel, in prezentul studiul de fezabilitate, nu este examinat scenariul BAU si, in locul
unei analize incrementale, este propusa analiza unui nou proiect.

Detaliile analizei financiare si economice sunt prezentate in anexa F, Tabelele 1-29,
dupa cum urmeaza:
e Tabelul 1. Prognoza demografica;
e Tabelul 2. Numarul de gospodarii;
e Tabelul 3. Cererea de apa — gospodairii;
e Tabelul 4. Cererea de apa — industrie;
e Tabelul 5. Cerere de apa — institutii publice;
e Tabelul 6. Cererea de apa pe clustere;
e Tabelul 7. Cererea de apa — total;
e Tabelul 8. Ratele de depreciere;
e Tabelul 9. Rezumat al costurilor de investitii;
e Tabelul 10. Deprecierea,
e Tabelul 11. Valoarea bruta a activelor;
e Tabelul 12. Active nete;
e Tabelul 13. Costuri de amortizare;
e Tabelul 14. Consumul de energie electrica;
e Tabelul 15. Prognoza preturilor la energie;

7 Business as usual - Afaceri in regim obisnuit (fara schimbare)

18 De fapt, scenariu bazat pe afacerile in regim obisnuit reprezintd un scenariu "minim” ajustat, folosit ca solutie de refe-
rintd, pentru ca in unele cazuri astfel de scenarii (nu intreprinde nimic” nu pot fi considerate acceptabile pentru ca pro-
duc efecte catastrofale.

Studiu de Fezabilitate pentru agregarea serviciilor de alimentare cu apa din Clusterul Prut, raionul Riscani
cu optiuni de servicii de colectare si epurare a apelor reziduale 128



Tabelul 16.
Tabelul 17.
Tabelul 18.
Tabelul 19.
Tabelul 20.
Tabelul 21.
Tabelul 22.
Tabelul 23.
Tabelul 24.
Tabelul 25.
Tabelul 26.
Tabelul 27.
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Costurile variabile — rezumat;
Costuri fixe;

Total costuri;

Calculul tarifului la ap3;
Accesibilitatea tarifelor;

Profiturile si pierderile — cu proiect;
Capital circulant — cu proiect;
Bilant — cu proiect;

Fluxul de numerar — cu proiect;
Analiza financiara a rentabilitatii investitiei;
Calculul VAN 1in capitalul propriu;
Analiza economica;

e Tabelul 28.
e Tabelul 29.

Ipoteze pentru analiza de sensibilitate;
Analiza de sensibilitate.

Analiza financiara a fost pregatita intr-o prezentare anuala si acopera un interval de
timp de 30 de ani. Calculul VAN a fost realizat pentru o perioada de referinta de 30 ani,
acesta fiind termenul cel mai potrivit pentru investitiile n infrastructura in sectorul de
apa-canalizare si, de asemenea, recomandat de ghidul UE pentru apa si mediu (Tabe-
lul 2.2 al ghidului, care ofera un orizont de timp de referinta pe ani).

Datele financiare istorice pentru 2012 sunt folosite ca baza pentru modelul financiar.
Datele din 2012 sunt folosite ca baza pentru structura actuala a costurilor si toate valo-
rile sunt ajustate la 2013.

Cursurile de schimb folosite pentru analiza sunt urmatoarele:

e 1EUR=17,0397 MDL;
e 1USD =12,8943 MDL.

S-a pornit de la ipoteza ca rata de schimb reala va ramane neschimbata pe parcursul
perioadei.

Prognoza macroeconomica

e Produsul intern brut (pe cap de locuitor % de schimbare si constant vs. curent);
Sursa principala pentru prognoza este Strategia de Reducere a Saraciei®.

Strategia Nationald de Dezvoltare (SND), cunoscuta sub numele de "Moldova 2020", a
fost aprobata de catre Parlamentul Republicii Moldova la 11 iulie 2012 si publicata ofi-
cial la 30 noiembrie 2012. Strategia nu este doar un ghid de politici pentru Guvernul
Republicii Moldova, ci si baza pentru relatiile cu Fondul Monetar International (FMI) si
alte Institutii Financiare Internationale (IFl). Strategia stabileste prioritatile de dezvoltare
a tarii pentru perioada 2012-2020. in acelasi timp, Strategia presupune doua scenarii
de dezvoltare, unul dintre care este numit scenariu de referinta, iar celalalt este numit
scenariul Moldova 2020.

Scenariul de baza, care priveste o continuare a tendintelor din ultimul deceniu, presu-
pune ca Republica Moldova se va dezvolta asa cum a facut-o pana in prezent, cu ace-

19 Sursa: http://www.imf.org/external/pubs/cat/longres.aspx?sk=40895.0
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leasi fenomene economice, sociale, politice, cu remitente in crestere si acelasi ritm al
reformelor. Scenariul de baza estimeaza o crestere medie anuala a PIB de 4,7% in pe-
rioada 2012-2020.

Implementarea prioritatilor Strategiei, avand in vedere efectele directe si cuantificabile
ale fiecarei prioritati, depaseste aceasta rata anuala de crestere cu mai mult de 1,2%
pe an, formand astfel un scenariu alternativ, numit Moldova 2020, in acest studiu de
fezabilitate numit Scenariu optimist. Suplimentul anual la cresterea suplimentara a PIB
va aparea treptat, dar va accelera rapid si durabil, de la 1,1% (2015) la 2,1% (pana in
2020), continuand dincolo de orizontul folosit in acest studiu. Diferenta este mica la
prima vedere, dar in economiile dezvoltate o diferenta de crestere anuala a PIB de 2%
este uneori diferenta intre stagnare si crestere, sau diferenta dintre cresterea normala
si boom-ul economic. Prin urmare, scenariul alternativ presupune ca, numai din cauza
efectelor, in 2020, PIB-ul va fi cu 12% mai mare comparativ cu scenariul de baza si, cu
fiecare an dupa 2020, aceasta diferenta va creste in mod semnificativ. impreuna cu
implementarea acestor prioritati, venitul anual pe cap de locuitor pana in 2020 va fi, in
medie, cu 12% mai mare comparativ cu scenariul de baza si cu 79% mai mare fata de
2011.

Avand in vedere ca Strategia Nationala de Dezvoltare 2012-2020, care are rol de Stra-
tegie de Reducere a Séraciei, si este baza oficiala pentru programare interna si pentru
relatiile bilaterale intre Guvernul Republicii Moldova si FMI si alte institutii internationale
de finantare, se poate trage concluzia ca schimbarile anuale procentuale in PIB pre-
zentate in Strategie pot servi drept referinta pentru prognozele facute in studiul de fe-
zabilitate.

Tabelul 11-1: Schimbare procentuala anuala in PIB?

Scenariul/ Ani 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Scenariul de 4.40 4.70 4.60 4.65 4.70 4.65 4.70
referinta
Scenariul
Moldova 2020 5.40 5.80 5.90 6.40 6.50 6.40 6.70
(Optimist)

Pesimist 1.00 1.10 1.30 1.75 1.80 1.75 2.00

in conformitate cu Strategia de reducere a saraciei, exista doua scenarii de schimbare
anuala a ratei de crestere a PIB-ului: scenariul de referinta si Scenariul Moldova 2020.
Scenariul de referinta presupune ca in perioada 2012 - 2020, ritmul anual de crestere a
PIB va fi, in medie, de 4,70%. Scenariul Moldova 2020 presupune ca PIB-ul va fi mai
mare decat in scenariul de referinta in 2015 cu 1,10%, iar in 2020 cu 2.10%. Tabelul
urmator prezinta estimarile cresterii PIB in perioada 2012-2020 in baza ipotezelor si ci-
frelor oferite in SRS. Acest Studiu de fezabilitate include, de asemenea, un al treilea
scenariu, pesimist, unde cresterea constituie jumatate din cea prevazuta de scenariul
de baza.

Tabelul 11-2: Schimbare procentuala anuala in PIB in studiul de fezabilitate

Scenariu/ Ani 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Scenariul de referinta 4.40 4.70 4.60 4.65 4.70 4.65 4.70
Scenariul optimist 5.40 5.80 5.90 6.40 6.50 6.40 6.70
Scenariul pesimist 2.20 2.35 2.30 2.33 2.35 2.33 2.35

20 Tn baza informatiilor oferite de Strategia de Reducere a S&raciei (estimarile proprii)
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Extinzand prognozele PIB dupa 2020, se presupune ca o crestere mare va continua

pana in anul 2025, ca urmare a reformelor structurale. Totusi, n ultimii ani cresterea

economica va incetini treptat, realizand o crestere de 4% in 2040. Tabelul urmator pre-
zinta prognoza PIB pentru perioada 2025-2050 in conformitate cu ipotezele de mai
sus. In scenariul optimist, cresterea va ramane a fi inalta, in timp ce in scenariul pesi-

mist va avea loc stagnarea.

Tabelul 11-3: Schimbare procentuala anuala in PIB prognozata pentru 2025-2040

Scenariul/ Ani 2025 2030 2035 2040
Scenariul de referinta 6,00 5,00 5,00 4.00
Scenariul optimist 6,00 5,00 5,00 5,00
Scenariul pesimist 3,00 2,50 2,50 2,00

Salariile

Potrivit Biroului de Statistica al Republicii Moldova, salariul lunar mediu brut a fost de

2.971,7 MDL in anul 2010. Salariul mediu in 2010 a fost mai mare cu 8% fata de sala-
riul mediu brut in 2009. Tabelul urmator prezinta salariile medii brute in 2004-2010.

Tabelul 11-4: Salariul lunar mediu brut [MDL]

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

Salariul lunar
mediu brut

1103.1

1318.7

1697.1

2065.0

2529.7

2747.6

2971.7

Cresterea salariilor fiind strans legata de cresterea PIB, acest studiu de fezabilitate fo-
loseste aceeasi prognoza ca si pentru cresterea PIB.

Populatia

Biroul de Statistica al Republicii Moldova nu ofera informatii cu privire la prognozele cu
privire la populatie — nici pentru tara in intregime si nici pentru localitatile din tara. Uni-

cele prognoze cu privire la populatie pentru Republica Moldova au fost gasite pe site-ul
Bancii Mondiale http://go.worldbank.org/KZHE1CQFAO.

Prognozele pentru perioada 2010-2050 presupun scaderea populatiei din Republica
Moldova. Folosind aceeasi tendintd, studiul de fezabilitate utilizeazd urmatoarele ipote-

ze:

e Populatia in Costesti va creste cu 1% pe an;
e Populatia din alte localitati va scadea cu 1% pe an.

Preturile la energia electrica

Preturile pentru energia electrica au o influenta semnificativa asupra costurilor furnizarii
serviciilor de apa si a tarifului propus.

In timp ce preturile la energia electrica in Republica Moldova se situeaza sub media
europeana, acestea sunt printre cele mai mari in comparatie cu venitul pe gospodarie.
Astfel, urmatorii factori vor afecta preturile la energia electrica:

¢ Reglementarea si politica guvernului de mentinere a preturilor la un nivel scazut;
e Pretul gazului in calitate de combustibil fosil important utilizat Tnh producerea

energiei electrice in Republica Moldova;
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Situatia din Transnistria, de unde Republica Moldova importa energie electrica la
un pret redus datorita preturilor subventionate la gaze din Transnistria;

Dezvoltarea conexiunilor de retea in Romania si Ucraina;

Cresterea generala a PIB-ului tarii si cresterea veniturilor gospodariilor casnice,
care poate oferi guvernului posibilitatea slabirii controlului asupra preturilor la
energia electrica.

In baza acestor factori, studiul de fezabilitate face urmétoarele presupuneri:

Pana in 2020, cresterea reala a preturilor pentru energia electrica va fi limitata la
1% anual;

Tn anii 2020-2030, aceasta va fi proportionala cu jumatate din rata cresterii PIB-
ului;
Dupa 2030, aceasta va fi proportionala cu cresterea PIB-ului;

In scenariul pesimist, aceasta va fi proportionala cu jumatate din rata de crestere
a PIB-ului pana in 2020 si apoi va fi proportionala cu cresterea PIB-ului;

n scenariul optimist, rata de crestere anuala reala va fi de 1%.

Tn tabelul de mai jos sunt rezumate datele privind cresterea prognozata a preturilor la
energia electrica.

Tabelul 11-5: Cresterea preturilor la electricitate [MDL]

SC‘X‘:}E'”” 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2030 | 2040
Scenariul 1.0% | 1.0% | 1.0%| 1.0%| 1.0% | 1.0% | 1.0% | 25% | 4.0%
de referinta

Scenariul 22% | 24% | 23% | 23%| 24%| 23%| 24% | 50%| 4.0%
optimist

Scenariul 1.0% | 1.0% | 1.0%| 1.0%| 10% | 1.0% | 1.0% | 1.0%| 1.0%
DESImISt

11.1 Evaluarea capacitatii financiare a entitatilor locale

1111

Evaluarea financiara a raionului si comunelor

Evaluarea financiara a raionului si comunelor a fost realizata prin analiza investitiilor lor
capitale Tn anii anteriori. Ca raspuns la chestionar, Consiliul raional si 10 comune au
oferit date pentru anul 2012. Cele mai multe dintre comune fie nu au alocat fonduri
proprii pentru investitii capitale sau au alocat sume mici, de 20-100 mii lei. Acest lucru
indica faptul ca capacitatea comunelor de a finanta investitiile capitale nu este semnifi-
cativa si constituie doar 15 lei pe cap de locuitor.

Consiliul Raional are surse mai semnificative. Tabelul de mai jos prezinta rezumatul
surselor proprii cheltuite de raion pentru investitii capitale in ultimii doi ani si sumele
planificate in 2013.

Tabelul 11-6: Rezumatul fondurilor cheltuite de raion pentru investitii capitale [mil. MDL]
2011 2012 2013 (plan)
Fondynle alocate pentru investitiile capitale din bugetul 2506 5.499 2092
propriu
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Asistenta pentru proiectele de alimentare cu apa nu este singura sarcina a Consiliului
raional, astfel, s-a estimat ca Consiliul raional ar putea sa cheltuiasca 0.5 mil. lei anual
pentru proiect.

Urmatorul tabel rezuma sursele proprii pe care comunele si raionul le pot cheltui pentru
investitii capitale.

Tabelul 11-7: Estimarea contributiei locale a comunelor si raionului [milioane MDL]

Comuna Contributia anuala
Comunele 0,390
Raionul 0.5
Total 0.890
11.1.2 Evaluarea financiara a intreprinderii de apa

Evaluarea financiara a intreprinderii de alimentare cu apa — Apa Canal Costesti — s-a
bazat pe situatiile financiare ale companiei de alimentare cu apa din 2012. Trebuie ac-
centuat faptul ca Apa Canal Costesti nu are la moment lichiditati financiare si generea-
za pierderi.

in tabelele de mai jos sunt prezentate un bilant si contul de profit si pierderi.

Tabelul 11-8:  Bilantul intreprinderii Api-Canal Costesti [MDL]

Active si Pasive 31.12.2013
Active 27 674 681
Active pe termen lung -
Active necorporale 27 674 681
Active materiale pe termen lung -
Active curente 355 936
Stocurile 111 842
Creantele pe termen scurt 243 676
Numerar si echivalente de numerar 418

Alte active circulante -

Total active 28 030 617
Pasive

Capital propriu 27 454 760
Capitalul social 7585 161
Rezerve 20 739 759
Profit nerepartizat -870 160
Profitul net in anul curent -71 312

Fonduri cu destinatie speciala -

imprumuturi pe termen lung -

Datorii calculate pe termen lung 11 647
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Datorii pe termen scurt 564 210
Tmprumuturi pe termen scurt 979
Datorii catre furnizori 121 685
Alte plati -
imprumuturi pe termen scurt 441 546
angajatilor pentru remunerarea muncii 391 155
angajatilor pentru alte operatiuni 27 459
institutiei de securitate sociala 21619
pentru impozite 1313
Total pasive 28 030 617

Urmatorul tabel prezintd contul de profit si pierderi al Apa-Canal Costesti in 2012.

Tabelul 11-9: Contul de profit si pierderi al Apa-Canal Costesti pentru 2012 [MDL]

Profit si pierderi 2013
Venituri din vanzari 664 697
Costul prestarii serviciilor 451 796
Profit brut 212 901

Alte venituri operationale -

Cheltuielile generale si administrative 284 213

Cheltuielile comerciale -

Alte cheltuieli operationale -

Rezultatul din activitatea operationala -71312

Profit (pierdere) pana la plata impozitelor -71 312

Impozit pe venit -
Profitul net -71 312

Tn concluzie, situatia financiara a Apa Canal Costesti este proasta si pierderea lichidita-
tii financiare nu permite Apa Canal Costesti sa contribuie financiar la proiect.

Capacitatea de cofinantare a altor companii de apa din raion (féra a include orasul
Costesti) nu a fost luata in considerare, deoarece starea lor financiara este prea slaba
(practic, aceste companii reusesc sa gaseasca fonduri doar pentru a acoperi costurile
de energie electrica) si astfel ele nu vor putea contribui la cofinantarea proiectului.

11.1.3 Surse suplimentare de venit

Exista doua surse suplimentare de finantare a proiectului: "contributia locala" si tarifele.
Contributiile locale, care reprezinta cofinantare a proiectelor de investitii capitale de ca-
tre cetateni, sunt folosite pe scara larga in Republica Moldova. Eventualele contributii
locale au fost propuse in baza experientei din Republica Moldova in implementarea al-
tor proiecte de investitii. In consecinta, contributia estimata a cetatenilor este de 1.000
lei pe gospodarie conectata la sistem?.

21 Aceasta nu reprezintéd capacitatea totala de cheltuieli a gospodairiri, pentru ca racordarea la sistemul de alimentare cu
apa necesita de asemenea finantare.
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Aceste fonduri vor fi cheltuite pentru reteaua de distributie locala, astfel gospodariile
deja racordate la sistemul local de alimentare cu apa nu vor trebui sa contribuie, pentru
ca ele deja au contribuit la construirea retelei locale. Astfel, vor fi luate in consideratie
doar gospodariile neconectate la retele.

Se estimeaza ca 4,241z gospodarii vor fi conectate ca urmare a implementarii proiectu-
lui. Aceasta estimare presupune o contributie locala 4,241 milioane MDL.

Tarifele ar putea fi o sursa de finantare a proiectului de investitii capitale in AAC, in
special pentru a ajuta la rambursarea imprumuturilor existente si viitoare. Pe de alta
parte, analiza tarifului necesar si Studiul privind accesibilitatea si disponibilitatea de a
plati arata clar ca in raionul Riscani, tariful ar fi prea mare pentru a fi accesibil pentru
consumul normal de apa.

Prin urmare, tariful nu va fi folosit pentru a contribui la finantarea proiectului.

Urmatorul tabel rezuma sursele locale de finantare pe parcursul celor 5 ani de imple-
mentare a proiectului.

Tabelul 11-10: Estimarea surselor locale de finantare a proiectului [milioane MDL]

Sursa 1 2 3 4 5 Total
Comune 0,390 0,390 0,390 0,390 0,390 1.950
Raion 0.500 0.500 0.500 0.500 0.500 2.500
Contributia locala 0,848 0,848 0,848 0,848 0,848 4,241
Apa Canal 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Total 6.740 6.740 6.740 6.740 6.740 8.691

Dupa cum a fost indicat in calculul lacunei financiare, proiectul nu este profitabil
(VFNA(K)~=0), atunci cand contributia proprie atinge 54,2 milioane lei. Acest lucru in-
seamna necesitatea colectarii altor 45,5 milioane lei din surse nationale.

11.2 Analiza financiara

11.2.1 Costurile investitionale

Valoarea totala a investitiilor se ridica la 292,6 milioane MDL (17,17 milioane Euro). In-
vestitiile vor fi alocate pentru constructia urmatoarelor:
o 5 statii de pompare;
o Statie de tratare a apei cu capacitate de captare totala de 60 I/secunda;
e Turnuri/castele de apa si rezervoare cu capacitatea totald de 3.600 m?;
¢ Conducte de apa bruta de lungime = 9,6 km;
e Conducte principale de distributie de lungime = 60,3 km;
e Conducte secundare de distributie de lungime = 33,03 km;
e Conducte de distributie (in localitati) de lungime = 321 km;
e Achizitionare terenuri de 446.000 m?;
e Asistenta tehnica in perioada lucrarilor de constructii.

22 Din totalul de 11.929 gospodarii, 5.733 sunt deja conectate la sistemul de alimentare cu apa in orasul Costesti si une-
le comune. Din cele ramase, se estimeaza ca initial 75% si in cele din urma 96% vor fi conectate.
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Costurile de constructie prezentate au fost pregatite folosind estimarile din proiectul
conceptual. Folosind informatiile obtinute au fost estimate costurile in baza experientei
multianuale a echipei de ingineri in efectuarea lucrarilor de proiectare, licitatiilor si su-
pravegherea investitiilor in gestionarea apei. in calcule, echipa a luat in considerare di-
ferite conditii impuse de investitori. Costurile includ TVA.

Costurile nu includ reabilitarea activelor deja existente in orasul Costesti, in special
reabilitarea statiei existente de epurare a apei reziduale. Reabilitarea statiei existente
de epurare a apei reziduale este deja programata pentru a fi finantata din fondurile do-
natorilor.

Tabelul 11-11: Rezumatul costurilor investitiilor [milioane MDL]

Conducte 178.12
Turnuri de apa 4.29
Rezervoare 20.503
Statii de pompare 7.343
Fantani arteziene 35.95
Statii de tratare a apei 1.785
Achizitie terenuri 16.119
Asistenta tehnica 3.72
Cheltuieli neprevazute 24.799
Total 292.6

Figura 11-1: Structura investitiilor efectuate in cadrul proiectului

o, m Conducte

m Turnuri de apa

85%
6%
\~. B Rezervoare beton
| Statii de pompare
0.0% B Fintini arteziene
1,5%

H Statii de tratare a apelor

B Achizitia de terenuri
m Asistentd tehnica

Meprevazute

11.2.2 Finantarea optiunii selectate, evaluarea necesitatii pentru finantare supli-
mentara (deficitului de finantare)

11.2.21 Planul de finantare a proiectului

Cheltuielile de investitii vor fi finantate n totalitate prin:
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e Comunele si orasele participante la proiect;

e Administratia raionului Riscani;

o Cetatenii care ofera contributii locale;

e Compania de utilitate publica de furnizare a apei;
e Donatorii nationali si cei internationali.

Au fost folosite urmatoarele metode pentru evaluarea sumei ce urmeaza a fi finantata

din fiecare sursa de finantare:

Tabelul 11-12: Metodele pentru evaluarea sumei ce urmeaza a fi finantata din fiecare sursa de fi-

nantare

Sursa de finantare

Metoda folosita pentru a estima ponderea in
finantarea proiectului

Comunele si orasele participante la
proiect

Revizuirea cheltuielilor pentru investitii capitale in ultimii 3 ani.
15 MDL per capita anual au fost folositi pentru estimarea cotei
comunelor.

Administratia raioanelor

Anual, analiza cheltuielilor raionului din ultimii trei ani pentru in-
vestitii capitale in AAC.

Cetatenii care ofera contributii locale

Practica de "contributie locala" — co-finantarea proiectelor de
investitii capitale, inclusiv alimentare cu apa, de cétre cetéteni —
este utilizata pe scara larga in Republica Moldova. Estimarea s-
a bazat pe Studiul privind Accesibilitatea si Disponibilitatea de a
plati, elaborat de CBS-AXA, precum si pe experienta altor pro-
iecte din Republica Moldova. Contributia estimaté a cetéatenilor
este de 1.000 lei pe gospodarie, care va fi conectata la sistem.

Donatorii nationali si internationali

Se presupune ca partea ramasa a costurilor va fi finantata de
donatori. Donatorii ar putea sa nu plateasca decat "deficitul de
finantare” estimat®. Calcularea contributiei necesare din partea
donatorilor ia in consideratie faptul ca proiectul nu ar trebui sa
conduca la pierderi financiare pentru locuitori si comune; astfel,
rata de reducere sociala de 5% este folosita pentru a stabili va-
loarea financiara neta actualizata a proiectului. Contributia do-
natorului este apoi determinata la nivelul la care VFNA (K) este
egala cu zero.

Compania de utilitate publica de furni-
zare a apei

Compania de utilitate publica de furnizare a apei poate cofinan-
ta proiectul din tarife. Deoarece nivelul tarifului depaseste nive-
lul de accesibilitate, in prezent compania de apa nu va avea
capacitatea de a cofinanta proiectul.

In tabelul de mai jos sunt prezentate activitatile ce urmeaza a fi finantate din investitii si

finantarea acestora:

Tabelul 11-13: Rezumatul investitiilor si structurii de finantare [milioane MDL]

Cheltuieli investitionale in cadrul proiectului Finantarea proiectului

Conducte 178.1 Comunele si orasele participan- 20
te la proiect

Turnuri de apa 4.3 Administratia raioanelor 2.5

Rezervoare 20.5 Cetatenii care ofera contributii 49
locale

) Donatoru naponall si 238.4

Statii de pompare 14.4 internationali

Alte surse nationale 45.5

23 Nu este vorba de calculul deficitului de finantare pentru UE si se bazeaza pe ipotezele similare
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Contributia donatorilor este estimata la 81,5% din costurile investitionale totale, in timp
ce contribuia surselor locale ar fi de 18,5%.

Figura 11-2: Structura de finantare a proiectului [%]

Fantani arteziene 0.0
Statii de tratare a apei 28.9
Achizitie terenuri 1.8
Asistenta tehnica 19.8
Cheltuieli diverse si neprevazute 24.8 Compania de alimentare cu apa 0.0

B Capital de finanfare

B Contributii personale

Proiectul va fi implementat in perioada intre 2015 si 2019, planul de implementare fiind

ilustrat in tabelul ce urmeaza.

Tabelul 11-14: Rezumatul graficului de implementare a investitiilor [milioane MDL]

Conducte 51.9 31.6 31.6 31.6 31.6 178.1
Turnuri de apa 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 4.3
Rezervoare 4.1 4.1 4.1 4.1 4.1 20.5
Statii de pompare 9.8 1.2 1.2 1.2 1.2 14.4
Fantani arteziene 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Statia de tratare a apei 28.9 0.0 0.0 0.0 0.0 28.9
Achizitie terenuri 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 1.8
Asistenta tehnica 7.7 3.0 3.0 3.0 3.0 19.8
Cheltuieli neprevazute 9.6 3.8 3.8 3.8 3.8 24.8

11.2.3 Prognozarea costurilor operationale

Pentru prognozarea cheltuielilor au fost folosite urmatoarele ipoteze:
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Costurile directe legate de forta de munca — salarii si beneficii. Proiectul presu-
pune schimbari in personal, care sunt descrise in sectiunea 9.2.5; Pentru ambele
optiuni a fost folosita o ratd medie de crestere realad egala cu prognoza cresterii
salariilor. Au fost pregatite trei scenarii de crestere a salariilor (a se vedea
prognoza macroeconomica), cazul de referinta fiind prezentat in prognoza finan-
ciara, in timp ce alte doua scenarii sunt discutate si prezentate in analiza de sen-
sibilitate;

Costurile directe (substante chimice pentru procesul de tratare). In prezent, cos-
turile sunt estimate la 0,493 MDL/m? de apa tratatad. Nu se prognozeaza nici o
crestere reala;

Costuri directe (energia electrica). Pentru consum unitar au fost folosite urmatoa-
rele ipoteze, in timp ce cresterea costurilor pentru energia electrica este discutata
in analiza de sensibilitate:

o Pentru pomparea apei la noile statii de pompare. Consumul de energie elec-
trica pentru noile statii de pompare a fost estimat tindnd cont de parametrii
pompelor. Urmatorul tabel prezinta un rezumat al consumului unitar de electri-
citate pentru 1m?* de apa pompata:

Tabelul 11-15: Consumul unitar de energie electrica [kWh/m?3]

Consumul unitar de energie

Statia de pompare electrica

kWh/m?
Statia de tratare a apei 0.0760
SP1 0.1603
SP2 0.1331
SP3 0.1373
SP4 0.0856
SP5 0.1867

Prognoza consumului de energie electrica este prezentata in Anexa F, Tabelul 15, iar
cea pentru pretul la energia electrica in Tabelul 16 (pretul actual ajustat conform
prognozei schimbarilor reale ale preturilor pentru energia electrica)

Costurile de intretinere. Costurile de intretinere (cu exceptia fortei de munca) ale
activelor noi au fost estimate la 1% din valoarea activelor respective;

Costurile pentru combustibil. Avand in vedere extinderea zonei de acoperire cu
servicii, se estimeaza ca costurile pentru combustibil vor creste pana la 0,82 mili-
oane MDL in primii 5 ani de constructie;

Costurile financiare. Nu sunt preconizate costuri financiare;

Costurile administrative generale. Costurile administrative generale se preconi-
zeaza sa ajunga la 0,14 milioane MDL incepéand cu anul si se vor dubla pe par-
cursul celor 5 ani de implementare a proiectului; aceste costuri nu includ perso-
nalul, modificarile la care, survenite ca urmare a implementarii proiectului, sunt
descrise in sectiunea 9.2.5;

Deprecierea. Dupa implementarea proiectului, deprecierea va creste la 8,2 mil.
lei anual, in conformitate cu tabelul de mai jos:
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Tabelul 11-16: Estimarea costurilor de depreciere [milioane MDL]

Conducte 2.0% 3,6
Turnuri de apa 6.3% 0,3
Rezervoare 5.0% 1,0
Statii de pompare 6.3% 0,9
Fantani arteziene 4.0% 0,0
Statia de tratare a apei 10.0% 2,9
Achizitie terenuri 0.0% 0,0
Asistenta tehnica 2.9% 0,7
Cheltuieli neplanificate 2.9% 0,9

Tn timp ce costurile de depreciere nu sunt luate in considerare pentru analiza sustena-
bilitatii proiectului, acestea sunt luate in considerare in discutii privind politica tarifara.

Detalii cu privire la prognoza deprecierii sunt prezentate in Anexa F, tabelele 8-13, care
includ si calculul activelor nete, care sunt folosite in continuare pentru prognoza bilan-
tului.

Rezumatul costurilor variabile prognozate este prezentat in Anexa F, Tabelul 16, costu-
rilor fixe in Tabelul 17 si totalul (fixe si variabile) in Tabelul 18.

Figurile de mai jos ilustreaza prognozele privind costurile de operare si modificarile in
structura costurilor.

Figura 11-3: Costurile operationale prognozate [milioane MDL]
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Figura 11-4: Prognoza modificarilor in structura costurilor [%]
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11.2.4 Prognoza veniturilor (inclusiv calcularea tarifelor)

11.2.4.1 Calcularea tarifelor

Estimarea veniturilor din alimentarea cu apa in viitor necesita estimarea unui tarif me-
diu. Aceasta estimare este realizata luand in calcul:

o Costul operational si de intretinere a sistemului: acesta include costurile directe
de remunerare a fortei de munca, consumul de energie, produse chimice, com-
bustibil, intretinere, costuri financiare si administrative;

e Necesitatea respectarii principiului "poluatorul plateste” si taxarea cu un tarif care
sa asigure recuperarea deplina a costurilor (inclusiv amortizarea) pe termen lung;

¢ Necesitatea asigurarii unui flux de numerar cumulativ pozitiv in compania de ali-
mentare cu apa pentru a asigura operatiuni durabile. Acest lucru presupune ca
calcularea tarifului va include o rezerva pentru creante neregulate; prognozele
privind creantele neregulate sunt descrise in analiza de sensibilitate.

Tabelul 19 din Anexa F contine calculele tarifului fara si cu amortizare. Tariful propus ia
in considerare modificarile in cererea de apa (determinate de elasticitatea pretului) si
accesibilitatea. Daca tariful, care va include amortizarea, va depasi nivelul de accesibi-
litate, se propune un tarif mai jos.

In baza acestor date, viitorul tarif este propus in modul ilustrat in tabelul de mai jos.

Tabelul 11-17: Calculele tarifului pentru optiunea cu proiectul [milioane MDL]

;‘:ﬁ&‘l‘l:'l'e totale pentru calcularea | 4 551 g 57| 1057| 1245 14.17| 17.83| 18.99| 21.68
Vanzarile de apa [m] 109 360|225 581|348 730|399 679|453 315|656 240| 890 695|964 241
Tariful [MDU/m?] fard amortizare | 11.87| 14.06] 11.39] 11.63| 11.40| 11.62| 14.42] 17.18
Tariful [MDL/m?] cu amortizare | 11.87| 38.00| 3031 31.14| 31.26] 27.17] 21.32] 2249
Tariful propus [MDL/m?] 1400 14.00] 1400 14.00] 1400 1564 2085 2245
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Figura de mai jos ilustreazd modul in care a fost propus tariful. in perioada lucrérilor de
constructii, atunci cadnd costurile capitale cresc in mod semnificativ, in timp ce vanzarile
de apa sunt limitate, se propune ca tariful sa nu contina costurile de amortizare a noilor
active. Acest lucru ar stimula consumul de apa si ar mentine tarifele in limitele de ac-
cesibilitate. Dupa finalizarea proiectului, cAnd consumul de apa va creste, tariful ar pu-
tea include deprecierea (si astfel ar asigura recuperarea deplind a costurilor). Estimari-
le arata ca un tarif care sa asigure recuperarea deplina a costurilor ar putea fi aplicat
incepand cu anul 20 al pronosticului.

Figura 11-5: Prognoza tarifului [lei/m?]
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11.2.4.2 Accesibilitatea tarifului

Analiza detaliata a accesibilitatii tarifului este prezentata in sectiunea 11.3 si respectiv
11.4, in timp ce in aceasta sectiune se analizeaza impactul accesibilitatii tarifelor asu-
pra consumului de apa.

Tariful a fost optimizat pentru a determina nivelul maxim de pret posibil. Impreund cu o
majorare a tarifelor, consumul unitar zilnic pe cap de locuitor este inh scadere. Prin ur-
mare, se propun tarife care sunt aproape de limita superioara a nivelului de acceptare
sociala.

Nivelul optim al tarifelor pentru servicii de alimentare cu apa si canalizare este de apro-
ximativ 3-4 % din venitul pe gospodarie, in timp ce tarifele pentru apa reprezinta doar
aproximativ 1,5%-2 % din venitul pe gospodarie.

Au fost folosite urmatoarele ipoteze pentru optimizarea tarifului:
e Tariful trebuie cel putin sa acopere costurile unitare calculate fara amortizare;

e Tariful nu poate depasi costurile unitare calculate cu amortizare;
e Consumul curent de apa este de aproximativ 45 Icz (litri pe cap de locuitor si zi).

Elasticitatea preturilor si veniturilor in privinta cererii reflectd comportamentul observat
real ca raspuns la o schimbare in calitatea serviciilor. Metodologia se bazeaza pe elas-
ticitatea preturilor si veniturilor in privinta cererii. Elasticitatea preturilor in privinta cere-

Studiu de Fezabilitate pentru agregarea serviciilor de alimentare cu apa din Clusterul Prut, raionul Riscani
cu optiuni de servicii de colectare si epurare a apelor reziduale 142



Modernizarea serviciilor publice locale in Republica Moldova. Domeniu de interventie 1

rii masoara viteza de reactie a cantitatii serviciului necesara pentru a schimba pretul
acestuia. Aceasta se masoara prin observarea schimbarilor in cantitatea necesara ca
raspuns la schimbarea pretului cu un procent. De asemenea, aceasta reprezinta panta
curbei cererii (vezi mai jos) si se stabileste prin impartirea schimbarii in cantitatea cere-
rii consumatorilor la schimbarea n pret.

Figura 11-6: llustrarea elasticitatii preturilor [EUR/m3].
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Pentru majoritatea serviciilor, odata cu cresterea pretului cererea pentru serviciul res-
pectiv scade. Astfel, serviciile de gospodarie comunala au o elasticitate negativa de
pret a cererii.

Elasticitatea veniturilor cererii masoara reactia cererii pentru un serviciu la o schimbare
in venitul real al clientului care solicita serviciul. Aceasta se determina prin observarea
modificarii procentuale a cererii ca rezultat al schimbarii procentuale a veniturilor. De
asemenea, aceasta reprezinta panta curbei venit-cerere si se determina prin impartirea
schimbarii in cantitatea cererii consumatorilor la schimbarea in venitul real al consuma-
torului. Pentru majoritatea serviciilor, odata cu cresterea venitului, cererea pentru servi-
ciul respectiv de asemenea creste. Majoritatea serviciilor de gospodarie comunala de-
monstreaza o elasticitate pozitiva a cererii ca urmare a schimbarii nivelului veniturilor

Consumul dupa schimbarea tarifului se calculeaza luand in considerare elasticitatea
preturilor in privinta cererii, dupa cum urmeaza:
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Unde

e Cnou = consumul de apa dupa schimbarea pretului pentru consumatorii casnici;
e Cvechi = consumul curent de apa pe gospodarii casnice;

e pnou = pretul apei dupa schimbarea pretului;

pvechi = pretul apei pana la schimbarea pretului;

Ep = elasticitatea pretului in privinta cererii pentru apa.

Un alt factor care va afecta politica tarifara si cererea este elasticitatea veniturilor. Elas-
ticitatea veniturilor indica cat de mult de va schimba consumul odata cu cresterea sau
descresterea venitului gospodariei. In Moldova, venitul gospodariilor creste n fiecare
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an*. Totusi, in zonele rurale cresterea este mult mai lenta decat in orase, in special
municipiul Chisindu. Cu toate acestea, cresterea va afecta cererea de apa si accesibili-
tatea tarifelor.

Consumul de dupa schimbarea in venituri se calculeaza luand in consideratie elastici-
tatea venitului, in modul calculat in urmatoarea formula:

o dmew—Toid o Inew—Inid
C?’!El'l.-'..'z Cﬂ,:ﬁl + Ei = L_Dm X Colﬁ.‘ = CGE&' .4 (1+ Ei XMJ

nid Ioid
Unde
¢ Cnou = consumul de apa dupa schimbarea veniturilor gospodariei;
e Cvechi = consumul curent de apa pentru gospodarii;
¢ Inou = venitul nou al gospodariei;

¢ lvechi = venitul gospodariei, inainte de schimbare;
e Ei = elasticitatea veniturilor cererii pentru apa.

Modelul financiar si economic in studiul de fezabilitate ia in considerare elasticitatea
atat a pretului, cat si cea a veniturilor.

Elasticitatea depinde de consumul de apa; prin urmare au fost utilizate indicatoarele de
elasticitate de mai jos:

Tabelul 11-18: Elasticitatea pretului si venitului

Consum de apa [l x ¢ x zi] Elasticitate
Elasticitatea pretului
50-120 -0.1
Elasticitatea veniturilor
50-90 0.9
90-120 0.5
Mai mult de 120 0.1

Folosind calculul prezentat mai sus, prognoza cererii de apa, prezentata in sectiunea
7.1, a fost estimata pentru intregul orizont de timp al proiectului. Estimarea ia in consi-
deratie nu numai pragul de suportabilitate, dar si tariful propus este optimizat pentru
veniturile totale din proiect.

Urmatoarea diagrama ilustreaza schimbarile in consumul unitar de apa cauzate de
cresterea tarifului. Se estimeaza ca o descrestere nesemnificativa initiala in consum,
cauzata de cresterea tarifului, va fi urmata de cresterea consumului. Aceasta crestere
va fi cauzata de descresterea costului pretului per unitate la finalizarea proiectului si de
elasticitatea veniturilor.

24 Cu exceptia anului 2009, cand veniturile au scazut din cauza crizei financiare.
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Figura 11-7: Prognoza consumului unitar de apa pe an [MDL/m?3]
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11.2.4.3 Prognoza veniturilor

Calculul veniturilor s-a bazat pe analiza cererii, tindnd cont de volumul de apa livrata si
tariful propus pentru apa. In calcularea veniturilor nu au fost luate in considerare alte
venituri.

11.2.4.4 Raportarea veniturilor

Raportul de profit si pierderi (venituri) ilustreaza performanta financiara a operatorului
in fiecare an din perioada de referinta. Ar trebui remarcat, totusi, ca situatiile financiare
sunt instrumente mult mai relevante pentru a evalua situatia financiara a agentilor eco-
nomici/societatilor comerciale. Valorile negative ale profitului net sunt acceptabile si nu
inseamna ca operatorul se va confrunta cu probleme de flux de numerar in faza de im-
plementare. Pe termen lung, totusi, pierderile financiare inseamna ca tarifele din veni-

~

turi nu acopera costurile de E si | si costurile capitale.

Raportul de venit prognozat a fost prezentat in Anexa F, Tabelul 21.

11.25 Prognoza fluxului de numerar si a indicatorilor financiari
Capital circulant

Fisa de capital circulant ilustreaza activele circulante si datoriile curente ale companiei
si este utilizata pentru a estima bilantul si fluxul de numerar. Pentru calcularea capitalu-
lui circulant, au fost facute urmatoarele presupuneri:

Tabelul 11-19: Ipoteze de calcul pentru capitalul circulant

Active sau pasive curente Perioada medie de rambursare
Stocurile 60 zile
Creantele pe termen scurt 30 zile
Datoriile fata de furnizori 30 zile
Datoriile faté de angajati 30 zile
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Prognoza privind capitalul circulant este prezentata in Anexa F, Tabelul 22.
Bilantul

Bilantul ilustreaza "valoarea neta" a companiei. Acesta dezvaluie activele companiei,
datoriile si capitalul propriu al proprietarului la un anumit moment de timp (de exemplu,
la sfarsitul anului). Activele trebuie sa fie egale cu datoriile plus capitalul propriu al pro-
prietarului. Bilantul este o situatie financiara importanta, deoarece indica ceea ce deti-
ne compania si ce datoreaza la momentul pregatirii bilantului.

Prognoza bilantului este prezentata in Anexa F, Tabelul 23.
Fluxul de numerar

O analiza a fluxului de numerar a fost realizata pentru proiect. Situatia fluxurilor de nu-
merar este un instrument de baza utilizat pentru a evalua sustenabilitatea financiara a
proiectului si operatorului infrastructurii. Scopul efectuarii unei analize a fluxului de nu-
merar este de a verifica daca operatorul proiectului se confrunta cu constrangeri de flux
de numerar. Prognozele au fost realizate pentru toata perioada de referinta, adica 30
ani. Deoarece fluxul este pozitiv in fiecare an de analiza a proiectului, proiectul este
considerat durabil din punct de vedere financiar. Analiza fluxului de numerar este pre-
zentata in Anexa F, Tabelul 24.

Valoarea surplusului financiar nu este suficienta pentru a creste contributia locala in
cheltuielile de investitii. Pe de alta parte, trebuie subliniat faptul ca in fiecare an, proiec-
tul este capabil sa directioneze 5 milioane lei pentru inlocuirea conductelor in vederea
reducerii pierderilor/scurgerilor. Aceste investitii suplimentare sunt necesare pentru a
aborda problemele critice initiate de activitati de detectare a pierderilor/scurgerilor.

Trebuie de subliniat faptul ca Tabelul 14 din Anexa F — odata ce scopul principal este
de a prezenta sustenabilitatea proiectului — nu prezinta valori incrementale, ci doar va-
lori pentru optiunea "cu proiect".

11.25.1 Performanté financiaré a proiectului — Calculul VNA si RIR

Analiza VNA s-a bazat pe scontarea fluxurilor de numerar incrementale (profiturilor de
operare) generate de sistemul de alimentare cu apa. Rata nominala de scont folosita
pentru analiza financiara s-a considerat de 5% pe intreaga perioada de prognoza.

n estimarea VNA nu s-a asumat rata de reinvestire si, astfel, s-a presupus ca fondurile
generate (fondurile disponibile la sfarsitul fiecarui an) nu sunt reinvestite (de exemplu,
platite in conturile de depozit la termen sau puse in bonuri de trezorerie). Aceasta pre-
supunere evita denaturarea VNA, datorita diferentelor de pret de capital, intrucat rata
curenta de reinvestire, de obicei, diferd de pretul de capital (in cazul de fata, rata de
scont).

Un element cheie in determinarea VNA a proiectului este valoarea reziduala, definita la
sfarsitul perioadei de prognoza. Valoarea reziduala a fost definita la un nivel egal cu
valoarea actuala neta a activelor fixe la sfarsitul perioadei de prognoza.

Analiza VNA a fost efectuata cu ajutorul modelului de fluxuri de numerar adaugate.
Acest lucru inseamna ca proiectiile financiare au fost construite astfel incat sa identifice
fluxurile de numerar aditionale generate de investitie.

Tabelul 25 din Anexa F prezinta fluxurile de numerar adaugate utilizate pentru a calcu-
la VFNA(C) a proiectului. VFNA(C) inseamna ca este calculata valoarea financiara ne-
ta actuala a investitiei. Acest indicator si RRF(C) — Rata de rentabilitate financiara a in-
vestitiei — ilustreaza profitabilitatea proiectului de investitii. Afluxurile includ sporirea ve-
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niturilor asociate cu cresterea volumului de apa livrata. Pe partea cheltuielilor, au fost
luate in considerare cheltuielile de investitii si modificarile costurilor de exploatare.

Este important de subliniat faptul ca proiectul implica o crestere a cantitatii de apa livra-
ta. Din acest motiv, randamentul investitiei urmeaza sa fie privit mai degraba din per-
spectiva sociala, decat cea financiara.

VNA calculata la o rata de scont de 5% pentru o perioada de exploatare de 30 de ani
este negativa. Acest lucru atesta faptul ca proiectul nu genereaza un profit si este fi-
nanciar nerentabil.

Este un rezultat tipic pentru un proiect in care sunt suportate costurile (de capital si de
operare), dar veniturile nu cresc in mod semnificativ. Alte investitii in sectorul de apa
obtin rezultate similare.

Indicatorii financiari negativi (rata de rentabilitate) pentru proiect nu pot servi drept baza
unica de stabilire daca trebuie sau nu realizat un proiect. Oricum, aceste rezultate ser-
vesc drept baza pentru estimarea beneficiilor sociale asociate proiectului.

VFNA (C)= 18513 Milioane MDL
RRF (C)= 1%

De asemenea a fost efectuata analiza financiara a rentabilitatii contributiei proprii de
capital. Analiza este similara cu cea prezentata mai sus, dar ia in considerare numai
contributia de capital la proiect si nu includ contributia grantului (donatorului) la proiect.

Rezultatele sunt pozitive, dar aproape de 0, ceea ce este in conformitate cu presupu-
nerea ca cofinantarea externa nu trebuie sa conduca la rentabilitatea fondurilor proprii.

WANF (K] = 023 Milicane MUL
RRF (K} = A%
11.3 Accesibilitatea tarifelor pentru alimentarea cu apa, colectarea si trata-

rea apelor reziduale (uzate)

11.3.1 Accesibilitatea tarifelor pentru alimentare cu apa

Tabelul de mai jos prezinta calculul tarifelor pentru apa pentru gospodarii si raportul
acestuia cu pragul de accesibilitate de: 1,5% - 2%. Asa cum s-a discutat, tariful urmea-
za sa acopere cel putin costurile de exploatare si de intretinere si nu trebuie sa depa-
seascd un nivel care sa acopere costurile de E si | si de capital (amortizarea). in cazul
in care tariful calculat este mai mare decat tariful accesibil, este propusa o subventie
comunitara la pret. In tabelul 20 din Anexa F este prezentata accesibilitatea tarifului,
prezentand facturile pentru apa ca un procent din venitul disponibil al populatiei. Cea
mai problematica este perioada de timp pe parcursul si imediat dupa implementarea
proiectului. Dupa aceea, extinderea zonei de deservire, sporirea venitului populatiei si
consumul mai mare de apa vor duce la costuri unitare mai mici si se va micsora impac-
tul constrangerii accesibilitatii. Pentru primii ani de implementare a proiectului, se pro-
pune ca tariful s& nu contina componenta costurilor de capital (amortizare), in caz con-
trar tariful propus ar fi prea mare si constrangerea accesibilitatii ar duce la o scadere ul-
terioara a consumului de apa. O factura medie in acesti ani depaseste putin 1,5% din
venitul disponibil al populatiei. Pentru a atenua constrangerea accesibilitatii, se propu-
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ne ca in comunele in care este depasita limita accesibilitatii s& se ofere o subventie la
pretul apei.

Factura de apa propusa ca un procent din venitul disponibil al populatiei este prezenta-
ta in figura de mai jos.

Figura 11-8: Tariful propus si accesibilitatea tarifului [MDL/m3]
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11.3.2 Accesibilitatea tarifelor pentru colectarea si tratarea apelor reziduale

Asa cum s-a explicat in sectiunea 11.2.4, nivelul tarifelor optime pentru apa si canaliza-
re este de aproximativ 3 — 4 % din venitul populatiei, in timp ce tarifele pentru apa con-
stituie doar aproximativ 1,5% - 2 %; prin urmare 2% - 2,5% raman pentru cheltuieli de
canalizare si epurare. Tariful urmeaza sa acopere cel putin costurile de exploatare si
de intretinere si nu trebuie s& depdseasca un nivel care sa acopere costurile de E si |
si de capital (amortizarea).

Evaluarea accesibilitatii se bazeaza pe costurile de E si T evaluate, prezentate mai sus,
si pe venitul disponibil al populatiei identificat i prognozat pentru raion.

Graficul de mai jos prezinta E si 1 ca un procent din venitul disponibil al populatiei. Se
poate observa ca costurile de E si | pentru toate localitatile depasesc deja pragul de
2,5%, si ca amortizarea depaseste cu mult pragul.

Figura 11-9: Costurile de E si i ca un procent din venitul disponibil al populatiei
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La analizarea amortizarii pentru clustere individuale se poate vedea in mod clar ca mo-
tivul valorilor mari este modelul de decontare si ca specificul deja descris al zonelor ru-
rale in ceea ce priveste costurile de investitii devine efectiv. Doar 6 din cele 25 de loca-
litati au populatia mai mare de 1.000 de locuitori, chiar si cea mai mare localitate — ora-
sul Costesti — nu are mai mult de 3.000 de locuitori.

Modelele de decontare si fragmentarile in aceasta zona duc la costuri ridicate de inves-
titii, Tn special pentru sistemul de canalizare. Prin urmare, din perspectiva costurilor de
exploatare, costurile de amortizare sunt cele mai mari..

In momentul de fat&, nici una din localititi nu este sub pragul definit de 2,5% pentru
costuri E si, si, prin urmare, nu isi poate permite serviciile de canalizare; sau cu alte
cuvinte, nu poate acoperi costurile de E si | aferente. Cu toate acestea, literatura de
specialitate si mai multe institutii de dezvoltare considera potrivit chiar si 5% din venitul
disponibil al populatiei pentru apa si canalizare. Dar chiar si cu acest prag, doar cateva
localitati (cele cu o populatie mai mare de 1.000) ar putea cu greu acoperi costurile de
Esil.

De asemenea, este necesar sa se tina cont de faptul ca instalatiile pot fi implementate
numai intr-o anumita perioada de timp (presupusa a fi de 15 ani) si ca o crestere anua-
1a a pretului de aproximativ 3% pentru investitii si E si | trebuie s fie, de asemenea, lu-
ata in considerare. In paralel cu aceasta, in baza prognozei, venitul disponibil pe gos-
podarie va creste, de asemenea, cu 4% - 5% pe o baza anuala. Acest lucru inseamna
ca majorarea preturilor este mai mica decéat venitul pe gospodarie si va influenta acce-
sibilitatea pozitiv. In momentul de fata insa, trebuie sa fie de asteptat ca in majoritatea
localitatilor acest factor nu va asigura sustenabilitatea financiara a acestora pentru ges-
tiunea conventionala centralizata a apelor reziduale. O recuperare completa a costuri-
lor (inclusiv amortizarea) nu poate fi atinsa de catre oricare dintre localitati, nu acum, si
nici pe termen mediu sau lung.

In cazul in care administratia locald sau regionala decide sa efectueze o investigatie
detaliata a optiunilor de gestionare a apelor uzate/reziduale pentru localitati in viitor, in
afara de optiunile centralizate pentru localitatile mai mari, optiunile descentralizate si
low cost (cu pret scazut) de gestionare a apelor reziduale, cum ar fi colectarea si epu-
rarea la fata locului, trebuie luate in considerare. Acest lucru ar permite dezvoltarea ce-
lei mai durabile solutii pentru localitatile individuale si ar duce la crearea solutiilor cen-
tralizate unde este cazul si la preturi accesibile, solutiilor descentralizate si cu costuri
joase in alte cazuri. Cateva exemple de solutii eficiente, dar simple sunt prezentate in
sectiunea 10.3.10.

11.4 Rezultatele analizei accesibilitatii si disponibilitatii de a plati
in zona de deservire a fost realizat un studiu de accesibilitate si disponibilitate de a
plati, in scopul de a investiga urmatoarele aspecte:

¢ Conditiile socio-economice ale gospodariilor care sunt conectate la conducta
principald de apa si sistemele de epurare a apelor uzate/reziduale, precum si
conditiile socio-economice ale persoanelor care folosesc alte surse de alimentare
Cu apa, inclusiv aspectele care afecteaza consumul de apa, cum ar fi:

Ocupatie;

Proprietate de animale;
Zona de gradina;
Proprietate de sera.

o

o O O
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e Consumul mediu anual de apa, dupa localitate, Th metri cubi pe gospodarie pe
luna, asa cum s-a raportat de catre primarul local;

e Autoevaluarea consumului de apa de catre respondent;
¢ Obiceiurile de consum de apa, inclusiv:

o Consumul din alte surse de ap3;

o Consumul de apa imbuteliata;

o Motivele de a nu consuma mai multa apa.
e Evaluarea satisfactiei clientilor:

o Motivele de satisfactie;

o Motivele de nemultumire.
e Autoevaluarea capacitatii de a plati pentru servicii imbunatatite;
e Alimentarea cu apa si calitatea imbunatatita;
o Colectarea si epurarea apelor uzate/reziduale.

Rezultatele au fost impartite in trei grupuri: persoane conectate la sistemul de alimen-
tare cu apa prin conducte, fara conducta de apa si persoane care nu sunt conectate la
un sistem de alimentare cu apa, dar cu acces la un sistem centralizat de alimentare cu
apa in comunitatea lor.

Studiul si analiza au fost efectuate de catre organizatia ,CBS-AXA”, Centrul de investi-
gatii sociologice si de marketing, la comanda biroului GIZ din Moldova. Studiul si anali-
za au fost efectuate pentru fiecare cluster separat, astfel, rezultatele sunt furnizate in
functie de cluster.

Tn timp ce rezultatele sunt prezentate in urmatoarele capitole, acest rezumat se con-
centreaza numai pe accesibilitatea si disponibilitatea de a plati; in aceasta sectiune a
raportului nu sunt abordate celelalte aspecte.

Accesul la surse de alimentare cu apa

Rezultatele studiului arata ca exista acces limitat la apa de calitate corespunzatoare.
Prin urmare, mai mult de jumatate din gospodarii folosesc apa din fantani, deoarece
acestea sunt de obicei situate pe proprietatea gospodariei.

Doar aproximativ o treime dintre respondenti au declarat ca folosesc apa din conducte
pentru nevoi casnice legate de prepararea produselor alimentare.

Dintre aceste gospodarii conectate la sistemul de apeduct, aproximativ o treime folo-
seste apa din fantani pentru baut si gatit si majoritatea, 94%, utilizeaza apa din conduc-
tele de apa pentru baie/spalare, ceea ce duce, de asemenea, la concluzia privind cali-
tatea scazuta a apei din conducta existenta.

Populatia nu are acces permanent la apa. Aproximativ 13% dintre respondenti au de-
clarat ca in ultimele doua saptamani inainte de interviu apa nu a fost disponibila pentru
cel putin o zi. Dintre aceste gospodarii conectate la sistem, 21,6% au raportat ca apa
nu a fost disponibila cel putin o zi.

Respondentii conectati la reteaua de apa, de asemenea, au declarat ca apa a fost dis-
ponibila, in medie, aproximativ 6 zile pe saptaméana si aproximativ 20 de ore pe zi.

Populatia nu are acces pe tot parcursul anului la apa din conductele existente. Aproxi-
mativ o cincime dintre persoanele conectate la sistemul de conducte a declarat ca apa
este disponibil numai pentru o parte a anului si ca, in cealalta parte a anului, membrii
gospodariei folosesc alte surse de apa.
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Cand apa nu este disponibila, aproximativ 20,3% din respondenti depoziteaza apa
pentru baut, 13,3% cumpara apa, si 7,7% cauta ajutor de la vecini.

Tn timp ce datele disponibile sugereaza c& consumul de apa este extrem de redus
comparativ cu alte tari din regiune, este posibil ca are loc o subapreciere a utilizarii
apei. Consumul mediu de apa pe persoana pe zi este de 57,6 litri. Gospodariile conec-
tate la apa prin conducte utilizeaza doar aproximativ cu 10 litri mai mult decat cei care
nu sunt conectate.

Distanta la o sursa de apa este de asemenea importanta pentru alimentarea cu apa a
gospodariilor fara conexiune la apa din conducte. Pentru a asigura aprovizionarea cu
apa de zi cu zi, gospodariile care nu sunt conectate petrec in mediu aproximativ 66 de
minute pe zi pentru obtinerea apei.

Facilitatile in gospodariile cu acces la apa

Chiar si in randul gospodariilor conectate la sistemul de apa prin conducte, exista doar
acces limitat la facilitati si aparate care utilizeaza apa, ceea ce ar putea explica, in par-
te, consumul redus de apa.

De exemplu, 86,2% dintre respondenti au robinet in curte si doar aproximativ 38,9% au
robinet in casa.

Aproximativ o treime dintre gospodariile respondentilor au o masina de spalat, un robi-
net si o chiuveta in bucatarie.

Doar un sfert din aceste gospodarii au declarat ca au baie sau cabina de dus.

Aproximativ 76% din gospodarii incalzesc apa pe aragaz, aproximativ o cincime dintre
respondenti au un boiler electric si doar 1,2% au un boiler pe gaz.

Doar in jur de 10% din gospodariile cu acces la apa prin conducte au un WC conectat
la o sursa de apa.

Consum si costuri

Dintre acele gospodarii conectate la apa prin conducte, suma platitd pentru consumul
de apa, estimat in conformitate cu cele mai recente facturi ale respondentului (perioada
de iarna), era in mediu aproximativ 43 de lei pe luna, suma fiind cuprinsa intre 30 - 320
MDL.

Costul mediu al unei unitati de apa consumata este de aproximativ 10 lei, iar costul
maxim indicat de respondenti este de 15 lei pe metru cub.

Volumul mediu de apa consumata in gospodariile conectate la apa prin conducte, in
conformitate cu cele mai recente facturi ale respondentului, este de 4,2 m3, variind de
la 0,5 m®la 31,5 m3.

Ponderea gospodariilor care platesc in mod regulat — odata pe luna — pentru apa con-
sumata este de 82%, alti 10% platesc odata la 1-3 luni.

Peste doua treimi din toti respondentii conectati la apa prin conducte au raportat ca au
un contor de apa in gospodarie, in timp ce 25,2% nu au un contor si platesc o suma
forfetara in baza unui pret fix pentru apa, sau un pret fix in functie de numarul de
membri ai gospodariei.

Dintre respondentii fara contoare de apa, 73,1% ar putea instala un contor de apa pen-
tru a inregistra consumul, 13,5% au declarat ca nu isi puteau permite instalarea, iar 6%
nu si-ar instala un contor, deoarece, in opinia lor, costul apei ar fi prea mare.
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Epurare si canalizare

Accesul la instalatiile de canalizare este chiar mai redus. Intr-adevar, doar 13,6% dintre
respondenti au declarat ca folosesc o fosa septica speciala (folosit de catre gospodaria
lor sau in comun cu alte gospodarii), 53,3% din respondenti au declarat ca au o groapa
speciala sapata in gospodarie, si mai mult decat o treime toarna apa lor utilizata in
propria lor curte, pe strada, intr-un canal, etc. in afara curtii lor.

Doar aproximativ 10% din case au WC imbunatatite (care sunt spalate de un jet de apa
sub presiune conectate la sistemul de canalizare sau la o fosa septica conectata la o
groapa speciala sapata in casa). Aceasta facilitate este disponibila la 14,4% din cei
conectati la apeduct.

Aproximativ 86% dintre respondenti au sapat si acoperit un spatiu, iar marea majoritate
a respondentilor (83,2%) conectati la apa prin conducte au numai acest tip de facilitate.

imbunatatirea accesului si capacitatii de a plati

Populatia este constienta de necesitatea de a imbunatati accesul la apa. Aproximativ
doua treimi din respondenti au declarat ca au nevoie de a imbunatati sistemul de ali-
mentare cu apa, 12% au mentionat ca este nevoie de o presiune mai mare in sursa de
alimentare cu apa, 42,5% au subliniat necesitatea deservirii de 24 de ore, iar 21% au
declarat ca gustul trebuie sa fie imbunatatit.

Raspunsurile au relevat faptul ca informatiile privind calitatea apei nu sunt disponibile
sau nu accesate. Aproximativ 43,35% din cei intervievati au declarat ca sunt constienti
de calitatea apei pe care o consuma, aproape jumatate dintre respondenti cred ca apa
este testata pentru prezenta diferitilor poluanti (46%), si doar 39,7% dintre respondenti
au afirmat ca Primaria i-a informat cu privire la calitatea apei si gradul de poluare a
apei potabile in localitate.

Gradul de satisfactie a clientilor cu calitatea apei consumate este redus. Doar aproxi-
mativ 30% dintre cei intervievati au spus ca au fost multumiti de calitatea apei consu-
mate si chiar mai putini (25,6%) erau multumiti printre gospodariile care nu sunt conec-
tate la apa prin conducte.

Capacitatea de a plati pentru o calitate mai buna a apei a fost confirmata de aproape o
jumatate din respondenti (48%), in timp ce 53,4% din cei care nu au acces la apa prin
conducte au declarat ca ar fi in stare sa plateasca. Aproape un sfert dintre respondenti
ar dori apa de o calitate mai buna, dar au declarat ca nu au mijloacele sa plateasca
mai mult. Ar trebui mentionat faptul ca gospodariile cu copii sunt cele mai susceptibile
de a raporta capacitatea de a plati pentru apa de o calitate mai buna, constituind
56,2%, comparativ cu 44,5% dintre cele fara copii.

Respondentii au declarat ca ar plati, in medie, suplimentar 15,5 lei/luna pentru o calita-
te mai buna a apei, cu raspunsuri variind de la 8 la 50 de lei.

Aproape 88,6% dintre cei care au indicat ca ar plati pentru apa, pot plati 15 lei per m?,
iar 70,5% au declarat ca ar putea plati pentru colectarea si epurarea apelor uza-
te/reziduale, adica pentru un sistem de canalizare si epurare.

11.5 Analiza cost-beneficiu/economica — descrierea beneficiilor sociale si a
costurilor (analiza calitativa)

Pregatirea unei analize economice (Analiza cost-beneficiu, ACB) este importanta pen-
tru proiectele de infrastructura, in special pentru cele co-finantate cu ajutorul donatori-
lor internationali.
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Obiectivul unei ACB este de a analiza impactul unei masuri asupra bunastarii societatii
in regiunea (sau tara) in care este implementat proiectul. Aceasta abordare este ceea
ce distinge o ACB de o analiza financiara, in cadrul careia se iau in consideratie doar
costurile si beneficiile care revin investitorului in urma implementarii masurii. O ACB ar
trebui sa includa costurile totale si beneficiile din punct de vedere al publicului care be-
neficiaza de proiect. Conform regulii fundamentale n selectarea proiectelor, beneficiile
in urma masurii trebuie sa depaseasca costurile acesteia. in esenta, pentru o0 ACB
acest lucru inseamna ca masura ar trebui sa genereze o valoare economica neta actu-
ala (VENA) pozitiva.

in descrierea eficientei economice a proiectului, ACB include urmatorii indicatori:

e VENA,
e RRE.

Punctul de plecare pentru calcularea acestor indicatori este fluxul de numerar din ana-
liza financiara.

Exista multe metode pentru a estima costurile si beneficiile sociale in scopurile ACB.
Conform regulii generale, cheltuielile cu privire la proiect ar trebui sa fie descrise din
perspectiva costului de oportunitate, in timp ce beneficiile (efectele) masurii ar trebui sa
fie masura-te prin dorinta societétii de a plati pentru a obtine un anumit efect. Adesea
se utilizeaza tehnica transferului beneficiilor, care implica extrapolarea rezultatelor din
studii privind sectoare si proiecte similare cu proiectul analizat.

115.1 Analiza costurilor socio-economice
Diferente de pret cu privire la mijloacele de productie

Preturi alternative apar pe o anumita piata atunci cand se produc distorsiuni, ceea ce
face ca costurile unui factor de productie sa difere de costurile pe care le suporta so-
cietatea. Distorsiunile de pe piata pot fi cauzate de existenta unui monopol, a cotelor si
de reglementarea preturilor.

Avand in vedere piata competitiva a factorilor de productie, nu s-au luat in consideratie
distorsiunile de pret ale factorilor de productie. Doar preturile la energia electrica - care
sunt reglementate - difera de valorile de piata si s-au efectuat corectarile adecvate

Distorsiuni salariale

Proiectul nu este de mare amploare si, avand in vedere rata somajului in Republica
Moldova, nu se asteapta ca salariile sa fie distorsionate.

Aspecte fiscale
Proiectul nu implica aspecte fiscale negative.
Costuri externe

Investitiile Tn sistemul de alimentare cu apa (apeduct si in reteaua de distributie a apei)
implica costuri externe, generate de excluderea temporara a terenurilor si strazilor din
uz; cu toate acestea, costurile date sunt luate in consideratie in cheltuielile de investitii
(eventuale daune/compensare, reparatii ale drumului). Mai mult ca atét, proiectul are
un impact pozitiv asupra mediului natural si nu se asteapta alte costuri externe.

O ACB ar trebui sa ia in consideratie costurile sociale care nu sunt compensate si care
au un impact semnificativ pentru publicul larg, in afara de cele care se refera direct la
proiect.
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Scaderea valorii terenului in imediata apropiere a rezervorului de stocare a apei, turnu-
rilor de apa si statiilor de pompare - aceste tipuri de obiecte nu motiveaza cumparatorii,
ceea ce inseamna ca terenurile din vecinatate vor avea o valoare mai mica - ar putea
constitui un cost extern. Cu toate acestea, locatia instalatiilor a fost selectata in afara
zonelor construite, aproape de instalatiile existente de producere a apei si nu va fi
semnificativa sau va avea un impact minim.

Costuri non-financiare
Nu se asteapta ca proiectul sa implice costuri non-financiare.
Costuri sociale care rezulta din ocuparea suplimentara a fortei de munca

Nu sunt necesare brate de munca suplimentare pentru functionarea proiectului. Sunt
necesare pentru implementarea proiectului, dar acest lucru nu va distorsiona piata for-
tei de munca si, prin urmare, nu vor aparea costuri sociale ca urmare a investitiei.

11.5.2 Analiza beneficiilor socio-economice
Diferente de pret cu privire la mijloacele de productie

S-a luat in consideratie efectul angajarii somerilor in cadrul constructiilor. Acest aspect
este descris in sectiunea privind beneficiile sociale din crearea unor locuri de munca
suplimentare.

Aspecte fiscale

Transferurile includ toate impozitele, taxele, costurile financiare si subventiile. Acestea
ar trebui sa fie excluse dintr-o ACB, deoarece nu constituie un cost pentru societate, ci
mai degraba un transfer de venituri (un instrument pentru redistribuirea venitului). Ele
nu contribuie la o crestere sau scadere a bunastarii sociale.

Taxa pe valoare adaugata

TVA cuprinsa in cheltuielile de investitii constituie un transfer, iar fluxurile de numerar
folosite pentru a calcula VENA au fost corectate prin valoarea acestei taxe.

Beneficii externe

Conceptul de efect extern se asociaza cu imperfectiunile de functionare a pietei. Un
efect extern se produce atunci cand actiunile unui actor economic produce o schimbare
in bunastarea unui alt actor economic si aceasta schimbare nu se compenseaza. Cu
alte cuvinte, efectul extern se produce in cazul in care functia de utilitate sau functia de
productie a entitatii ,A” contine variabile reale (adica, monetare), valoarea carora a fost
determinata de catre alte entitati (persoana, companie, guvern) fara a lua in considera-
tie impactul asupra nivelului de bunastare a actorului ,A”.

In prezentul proiect, apare un numar de beneficii externe ca urmare a implementarii
acestuia. Printre principalele efecte externe, ar trebui mentionate urmatoarele:

¢ Beneficii pentru sanatate datorita reducerii poluarii apei;

¢ Beneficii sociale datorate alimentarii continue cu apa;

¢ Beneficii de dezvoltare economica.

Beneficii pentru sanatate

Abordarea privind estimarea beneficiilor in urma implementarii programelor de imbuna-
tatire a calitatii apei presupune determinarea efectelor pozitive asupra sanatatii, care
vor rezulta din implementarea programului si atribuirea unei valori monetare acestora.
Aceasta abordare necesita totusi un studiu precis al relatiei dintre poluarea sursei si un
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raspuns (de exemplu, imbunatatirea sanatatii, reducerea morbiditatii). Aceasta relatie
este descrisa intr-o functie de doza-raspuns. Aceste studii au fost efectuate in tarile UE
pentru diferite substante poluante, totusi aplicarea lor in programe de imbunatatire a
calitatii apei au multe limitari.

Evaluarea economica a benéeficiilor rezultand din implementarea unui program de im-
bunatatire a calitatii apei este dificila din cauza numarului mic de studii efectuate in
acest domeniu, precum si necesitatea de a stabili cu precizie efectele fizice ale acestor
programe (cunoasterea relatiei doza-raspuns este esentiala).

Evaluarea beneficiilor in baza datelor primite din studiile efectuate in alte tari nu da re-
zulta-te din cauza diferentelor privind conditiile care predomina in zona de impact a
proiectului. Alte limitari ce tin de evaluarea avantajelor programului tin de incapacitatea
de a estima unele beneficii in termeni monetari (de cuantificare). in literatura de specia-
litate se indica faptul ca aceste rezultate trebuie considerate in contextul mai multor
ipoteze, limitari si in-certitudini in evaluarea beneficiilor. Limitarile includ, printre altele,
lipsa unor date cu privire la bolile cauzate de poluarea apei, subestimarea costurilor
economice legate de poluarea apei, etc.

P. Faircloth= descrie patru tipuri de beneficii In urma implementarii programelor de Tm-
bunatatire a calitatii apei:

¢ Beneficii pentru sanatate;

o Beneficii de utilitate publica;

¢ Beneficii non-utilizare;

¢ Beneficii pentru utilizatorii de apa - agricultura, gospodarii.

O alta problema este ca, desi este evident ca rata de poluare a apei se va reduce, da-
tele cantitative privind nitratii si alti poluanti difera de la o localitate la alta si nu sunt
disponibile. Situatia in comunele in care nu exista alimentare cu apa este chiar mai
greu de estimat. Totusi, exista studii in care se estimeaza, in special, beneficiile pentru
sanatate. Raportul ECOTEC# ofera estimarea beneficiilor in urma evitarii bolilor legate
de apa. Valoarea pe cap de locuitor pentru Romania (un vecin bun apropiat al Republi-
cii Moldova) este de 27 Euro si aceasta valoare a fost folosita pentru estimare.

Efecte sociale datorate alimentarii neintrerupte cu apa

Conditii de munca curente in localitatile, care dispun de un apeduct, nu sunt optime.
Sursa functioneaza de multe ori la capacitate maxima si se observa adesea nisip. Nisi-
pul si intretinerea necorespunzatoare cauzeaza adesea defectiunea pompelor. Ca re-
zultat, apar fluctuatii mari de presiune in reteaua de distributie a apei si se observa in-
treruperea brusca a alimentarii cu apa.

Este dificil de a evalua beneficiile sociale in urma alimentarii neintrerupte cu apa, prin
urmare, acestea nu au fost cuantificate.

intreprinderi noi

Analiza cererii implica analiza cresterii anuale a numarului de intreprinderi proportional
cu cresterea PIB-ului. In prezent, sistemul de alimentare cu apa, in special in comunele
din afara orasul Costesti, nu este in masura sa aprovizioneze cu apa noile intreprin-

% Peter Faircloth (Cranford Economics LTD) et al. ,Armonizarea legislatiei de mediu. Studiu privind beneficiile in ur-ma
armonizarii cu ACQUIS-ul comunitar privind mediul”

% Beneficiile conformitatii cu ACQUIS-ul comunitar privind mediul pentru tarile candidate
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deri. Aceasta situatie este cauzata de lipsa retelei in comune. Situatia reduce posibilita-
tile de dezvoltare a afacerilor sau intreprinderile, care vor trebui sa gaseasca alte surse
de apa, lucru care poate duce la costuri sociale foarte mari in cazul in care proiectul nu
este implementat (sau beneficii sociale inalte pentru implementarea proiectului). Ti-
nand cont de limitarile privind evaluarea beneficiilor sociale la crearea noilor intreprin-
deri, s-au utilizat preturi alternative de livrare a apei noilor intreprinderi. Pretul alternativ
a fost estimat la 30 lei/m?, fiind egal cu pretul de producere si costurile de distributie
(inclusiv distribuirea in cisterne). Pretul alternativ s-a aplicat la cererea intreprinderilor
din toate clusterele, in afara de clusterul 0.

Beneficii non-financiare

Tn afara de cele descrise in altd parte in acest capitol, in acest proiect nu au fost identi-
ficate beneficii non-financiare.

Beneficii sociale care decurg din ocuparea suplimentara a fortei de munca

Intr-o ACB, ocuparea suplimentara a fortei de munca constituie un cost, deoarece in
cadrul proiectului se utilizeaza resurse de munca care nu sunt disponibile in scopuri
sociale alternative.

Exista doua metode diferite de estimare a beneficiilor sociale ale ocuparii suplimentare
a fortei de munca:

o Utilizarea contabilitatii salariilor la un nivel mai jos de nivelul salariilor curente din
cadrul proiectului;

e Estimarea multiplicatorului investitiilor privind venitul social care rezulta din pro-
iect, si care va fi mai mare decéat venitul pentru investitorii privati.

Ambele metode au dezavantaje si limitari. In aceastd ACB, rezultatele sunt corectate,
astfel incat costul de angajare a persoanelor din randul somerilor este egal cu zero.

In cadrul analizei s-au luat in consideratie urméatoarele beneficii sociale din crearea lo-
curilor de munca suplimentare:

e Cresterea numarului de locuri de munca la implementarea investitiilor (efect tem-
porar);

¢ Noi locuri de munca ca rezultat al dezvoltarii economice, posibile ca urmare a im-
plementarii investitiilor.

Primul beneficiu a fost estimat si descris in detaliu mai jos, in timp ce al doilea nu este
cuantificat.

Cresterea numarului de locuri de munca la implementarea investitiilor

Implementarea proiectului are drept rezultat crearea unor locuri de munca suplimenta-
re. Este vorba de un efect temporar al investitiilor in infrastructura, in care o parte
semnificativa a cheltuielilor de investitii este asociaté cu forta de munca. Nu este posi-
bila automatizarea completa in timpul constructiei retelelor de apa si canalizare, in
special a lucrarilor de excavare. Astfel, forta de munca necesara include o parte semni-
ficativda de muncitori necalificati, selectati din randurile somerilor din zona. Din cauza
lipsei unor date detaliate cu privire la cheltuieli, au fost analizate costuri estimative tipi-
ce ale unor proiecte similare pentru a determina cota de salarizare a acestor brate de
munca din totalul cheltuielilor. Tn baza acestei analize, s-a asumat o pondere de 30%
din cheltuieli pentru o astfel de munca, iar in ACB acest rezultat a fost ajustat astfel in-
cat costul de angajare a acestor persoane a fost egal cu zero.
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Reducerea decalajelor in dezvoltare intre regiuni

Impactul proiectului asupra reducerii decalajelor de dezvoltare intre regiuni rezulta, in
primul rand, din extinderea accesului la infrastructura tehnica. Sarcinile realizate in ca-
drul proiectului au un impact pozitiv si asupra cresterii investitiilor in intreaga regiune.

Doua aspecte sunt de o importantd majora pentru reducerea decalajelor in nivelul de
dezvoltare intre regiuni. Extinderea infrastructurii este elementul de baza al dezvoltarii
in regiune si este privit de catre localnici ca o cerinta. Lipsa infrastructurii duce la o de-
gradare in regiune si la un flux de persoane catre zone mai bine dezvoltate.

Al doilea element in reducerea decalajelor de dezvoltare dintre regiuni este legat de le-
gatura stransa intre extinderea infrastructurii comunale (inclusiv alimentarea cu apa) si
dezvoltarea economica. Proiectul nu prevede doar constructia unui apeduct, ci si sa
ofere posibilitatea de dezvoltare a afacerilor in domeniul comertului si al serviciilor
(agricultura). Lipsa capacitatii de utilizare a apei constituie o bariera importanta in dez-
voltarea acestor zone, deoarece transportarea apei cu ajutorul cisternelor este mult
mai costisitoare. Acest lucru descurajeaza potentialii investitori de a dezvolta activitati
in zone unde lipseste infrastructura de baza.

11.5.3 Rata rentabilitatii economice si valoarea economica neta actuala

Tabelul 27 din Anexa F contine un calcul al ratei rentabilitatii economice (RRE) si al va-
lorii economice nete actualizate (VENA).

Acest tabel cuprinde rezultatele analizei financiare care au fost corectate pe transferuri,
efecte externe si diferente de pret in legatura cu factorii de productie.

Soldul net al fluxului de numerar a fost corectat pentru costurile si beneficiile sociale
descrise mai sus:

Corectari fiscale:

o TVA.
Diferente de pret:

e Ocuparea somerilor in constructii;
o Decalaje de pret pentru preturile la energia electrica.
Efecte externe:

e Preturi alternative legate de dezvoltarea afacerilor;
e Beneficii in urma evitarii bolilor legate de apa.

in calcule nu s-a luat in consideratie grantul pentru ca el constituie un transfer.

Dupa ce s-au realizat corectarile de mai sus, s-a calculat surplusul dupa efectuarea co-
rectarilor; aceasta, la randul sau, a stat la baza calculului ratei rentabilitatii economice
(RRE) si a valorii economice nete actuale (VENA).

RRE calculata este de 9%, in timp ce VENA este de 43,58 milioane de lei la o rata de
actualizare de 5%.

ACB enumera multi factori care nu au fost exprimati in termeni monetari. Daca ar fi po-
sibil sa fie estimati, valoarea RRE ar fi considerabil mai mare. Rezultatul pozitiv al ana-
lizei economice (VENA mai mare ca zero) indica faptul ca dintr-o perspectiva publica,
proiectul ar trebui sa fie implementat.
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11.6

Analiza de sensibilitate

A fost realizata o analiza de sensibilitate pentru a analiza previziunile in cazul unor
modificari a urmatoarelor variabile:

Rata initiala de conectare. Se presupune ca 75% din gospodariile din zona unde
va fi extins serviciul se vor conecta la apeduct dupa ce sistemul va fi operational.
Analiza de sensibilitate a fost realizata pentru rata de conectare initiala variind de
la 65% la 88%;

Procentul de noi conectari per an. Dat fiind ca rata initiald de conectare este con-
servatoare, se presupune ca in fiecare an se vor produce noi conectari, pana
cand rata de conectare va atinge 96%. In analiza financiara se presupune o cres-
tere de 4% pe an. Analiza de sensibilitate a fost realizata pentru un procent cu-
mulativ de noi conectari anuale variind de la 0,5% la 4,0%;

Cresterea salariului real. Indicatorul cresterii salariilor reale este folosit in modelul
financiar pentru a determina costurile de angajare si, de asemenea, pentru a de-
termina cresterea veniturilor disponibile al gospodariilor. Analiza de sensibilitate a
fost realizata nu prin schimbarea unui singur indicator privind cresterea anuala a
salariului real, ci mai degraba prin modificarea previziunii de ansamblu pentru in-
tregul orizont de timp al proiectului. Astfel, au fost pregatite trei previziuni de cres-
tere a salariului real (dupa cum se descrie in sectiunea privind ipotezele macroe-
conomice):

o Situatie de baza;
o Situatie de baza partiala;
o Pesimista.

Cresterea reald a PIB-ului. Ca si in cazul majorarii salariilor reale, s-au pregatit
trei previziuni de crestere a PIB-ului real, care au fost descrise in sectiunea 11
privind ipotezele macroeconomice. Cresterea PIB-ului real se foloseste in mode-
lul financiar pentru a prognoza cresterea cererii de apa in industrie si din partea
institutiilor. Previziunile propuse sunt: cazul de baza, optimista, pesimista.

Rata de colectare. in prezent, Ap&-Canal Costesti are o rata de colectare joasa.
Au fost pregatite doua scenarii pentru rata de colectare: de baza si caz redus. in
cazul de baza, rata de colectare creste rapid, atingand 98% in anul 6 sau cres-

cand anual cu 0,5%. In cazul redus, rata de colectare creste lent cu 0,1% anual.

Costul energiei electrice. Ca si in cazul cresterii PIB-ului real, s-au pregatit trei
previziuni de crestere reala a preturilor la energia electrica, care au fost descrise
in sectiunea 11 privind ipotezele macroeconomice. Previziunile propuse sunt ur-
matoarele: cazul de baza, optimista, pesimista.

Pentru fiecare variabila, analiza de sensibilitate ofera rezultate pentru:

VANF (C);
RRF (C);
VANF (K);
RRF (K);

Sustenabilitatea financiara (ADEVARAT/FALS, indicand dacé fluxul de numerar
cumulat este pozitiv pe parcursul intregii analize).

Rezultatele analizei de sensibilitate sunt prezentate in Anexa F, Tabelul 29.
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Analiza arata ca proiectul este sensibil la cresterile salariale reale si la cresteri ale pre-
tului la energia electrica, si este mai putin sensibil la schimbarile altor variabile. Cu toa-
te acestea, in nici unul din cazuri proiectul nu pierde durabilitatea financiara (flux de
numerar cumulat mai mic decét zero).

11.7 Analiza privind aprovizionarea cu apa bruta in scopuri agricole

Aceasta optiune are in vedere faptul ca apa bruta este transportata si tratata la nivel
local de catre trei statii de tratare a apei. Cererea pentru apa tratata este la fel ca in op-
tiunea selectata, cu exceptia faptului ca apa bruta va fi vanduta pentru agricultura (iri-
gatii).

Costurile de investitii majorate sunt de 337,789 milioane MDL si amortizarea anuala va
creste la 10,137 milioane MDL (aceasta inseamna ca amortizarea va fi mai mare de
1,95 milioane MDL). Suplimentar, costurile de intretinere vor fi mai mari cu 1% din cos-
turile de investitii majorate.

Costurile de operare vor creste din cauza costurilor majorate de pompare si tratare a
apei.

Consumul de energie electrica va creste cu 20,4% (doar pentru cererea aferenta optiu-
nii 1), dar costurile de produse chimice (reactivi chimici) de tratare a apei vor scadea cu
9,2% (ca urmare a cantitatii mai mici de apa tratata cauzata de pierderi mai mici de
apa, atunci cand statiile de tratare a apei se afla la nivel local ). Costurile totale de
pompare si de tratare a apei vor creste cu 9,8%. Suplimentar, apa bruta va majora
consumul de energie cu 0,160 kwh/m?de apa brutd pompata.

Deoarece cantitatea posibila de apa care urmeaza a fi vanduta in scopuri de irigatii nu
este cunoscutd, intrebarea este ce cantitate de apa - si la ce pret ar trebui sa fie van-
duta aceasta - pentru ca proiectul sa fie neutru fata de optiunea selectata; adica, furni-
zarea de apa pentru irigatii nu ar fi subventionata de pretul apei tratate (sau invers).

Tabelul de mai jos prezinta rezultatele analizei: pretul pe care operatorul ar trebui sa
ceara pentru apa bruta.

Tabelul 11-20: Pretul minim al apei brute pentru irigatii in scopul de a evita subventionarea incru-
cisata [MDL/m3]

An/ vanzari
de apa bruta 1 2 3 4 5 6 7 10 15 20 30
[m3/an]
50 000 23.67 | 63.63 | 58.62 | 56.11 | 54.61 | 60.21 | 60.21 | 60.24 | 54.87 | 49.18 | 44.52
100 000 1199 | 31.97 | 29.46 | 28.21 | 27.46 | 30.26 | 30.27 | 30.30 | 27.64 | 24.83 | 22.62
200 000 6.14 | 16.14 | 14.88 | 14.26 | 13.89 | 15.29 | 15.29 | 15.32 | 14.02 | 12.66 | 11.66
500 000 2.64 6.64 6.14 5.89 5.74 6.31 6.31 6.34 5.85 5.35 5.09
1 000 000 1.47 3.47 3.22 3.10 3.03 3.31 3.31 3.34 3.12 2.92 2.90
2 000 000 0.89 1.89 1.76 1.71 1.67 1.81 1.82 1.85 1.76 1.70 1.81
5 000 000 0.53 0.94 0.89 0.87 0.86 0.92 0.92 0.95 0.94 0.97 1.15

Studiu de Fezabilitate pentru agregarea serviciilor de alimentare cu apa din Clusterul Prut, raionul Riscani
cu optiuni de servicii de colectare si epurare a apelor reziduale 159




Modernizarea serviciilor publice locale in Republica Moldova. Domeniu de interventie 1

12 Analizariscurilor (descrierea riscurilor)

12.1 Riscurile tehnice.

Riscurile tehnice ale Proiectului sunt limitate datorita existentei prizei de captare a apei
si a statiei de tratare. Singurele riscuri tehnice sunt legate de constructia noilor conduc-
te, statii de pompare si rezervoare. Toate aceste aspecte sunt aplicate pe larg in Mol-
dova si doar scara proiectului ar putea implica oarecare riscuri: compania care va efec-
tua constructiile ar putea sa nu fie pregatita sa preia un astfel de proiect de anvergura,
ceea ce ar putea cauza intarzieri in implementare.

12.2 Riscurile pentru mediu
Proiectul ar putea cauza urmatoarele riscuri de mediu:
e Securitatea procesului de dezinfectie: reactivii clorurati care vor fi folositi pentru
stocarea apei mai mult de 6 ore pot prezenta un risc pentru sanatatea public3;

e Poluarea cu deseuri de constructii: Aceste deseuri ar putea avea un impact nega-
tiv temporar si nesemnificativ asupra calitatii apelor subterane;

e Incomoditati temporare in timpul fazei de constructie. Impactul negativ include:
praf din lucrari de constructii, zgomot in timpul sapaturilor, posibilele efecte ale
vibratiilor asupra caselor vechi si transportarea elementelor construite;

e Eliminarea deseurilor din constructii: Deseurile vor fi generate in timpul construc-
tiei instalatiilor;

¢ Deteriorarea locatiilor publice existente: retelele vechi de conducte de apa, echi-
pamente de transmisie si linii telefonice pot fi deteriorate in timpul lucrarilor de in-
stalare si de reparatii;

e Securitatea muncii la lucrarile de constructie;
e Scurgerile de combustibil si lubrifianti de la masini in timpul constructiei;
e Deteriorarea copacilor si plantelor.

12.3 Riscuri institutionale.

Cooperarea inter-comunala in Republica Moldova nu este bine stabilita si cazurile de
cooperare inter-comunala din sectorul AAC sunt foarte limitate. De asemenea, APL au
prea putind experienta in cooperarea inter-comunala. Astfel, riscul institutional major
este asociat cu cooperarea inter-comunala. Acest lucru poate cauza o intarziere sem-
nificativa in pregatirea proiectului si in transformarea operatorului in operator regional.

12.4 Riscuri financiare.

Proiectul impune trei tipuri de riscuri financiare pentru:

e Costurile investitiilor;
o Costurile operationale (de exploatare);
e Venituri.

Studiul actual se bazeaza pe estimari preliminare ale costurilor investitiilor, astfel inca
trebuie sa se tina cont de faptul ca costurile investitiilor sunt pur estimative. Numai du-
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pa ce va fi pregatit proiectul de executie, costurile investitiilor vor fi estimate cu mare
precizie, costurile finale urmand sa fie stabilite dupa alegerea contractantului prin licita-
tie. Riscul asociat costurilor de investitie este atenuat in studiul actual prin folosirea
costurilor unitare ridicate si investitiilor neprevazute.

Proiectul s-ar putea confrunta si cu problema cresterii costurilor de exploatare. Acest
lucru ar putea fi asociat cu controlul slab al costurilor de catre operatorul regional, de
exemplu prin numarul excesiv al personalului.

Al treilea grup de risc este asociat cu colectarea redusa a veniturilor. Acest risc ar pu-
tea fi cauzat de mai multe motive:

e Rata de conectare joasa la retea;

o Consum redus de ap3;

¢ Rata scazuta de colectare a sumelor facturate pentru servicii;

e Tarif redus cauzat de dezacordul APL de a recupera costurile.

Pentru a reduce riscurile financiare in faza operationala, se recomanda pregatirea, im-
plementarea si monitorizarea unui program de dezvoltare financiara si operationala
pentru operatorul regional.

12,5 Concluzii si recomandari

Riscurile tehnice, financiare si de mediu ale proiectului sunt limitate si, de obicei, usor
atenuate in cadrul unor astfel de proiecte. Riscul institutional este mult mai mare din
cauza lipsei de experienta corespunzatoare in Republica Moldova. Se recomanda ca
in timpul pregatirii si implementarii proiectului sa se acorda atentie in special probleme-
lor de ordin institutional in cooperarea inter-comunala.

Studiu de Fezabilitate pentru agregarea serviciilor de alimentare cu apa din Clusterul Prut, raionul Riscani
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Anexa A

Model de Hotarare a Consiliului Local de aprobare in principiu a participarii la crearea
unei societati pe actiuni
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Anexa A: Model de Decizie a Consiliului Local privind aprobarea in principiu a
participarii la crearea unei societati pe actiuni

PROIECT
(Foaia cu antetul APL)
Republica Moldova

CONSILIUL LOCAL

Raionul Rascani

DECIZIE

Privind aprobarea in principiu a participarii satului/comunei/orasului

la societatea pe actiuni cu capital Tn intregime public “(Denumirea operatorului)” SA.

In baza art.14 alin. (2) litera j din Legea privind la administratia publicd locala nr. 436 din
28.12.2006, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si articolului 5 din Legea cu
privire la descentralizarea administrativa nr. 435 din 21.12.2006, art. 13, alin. (3), lit. "f" si
"e", si art. 23 din Legea serviciilor publice de gospodarie comunald nr. 1402 din
24.10.2002,

Avand in vedere prevederile art.10 din Carta Europeana privind Guvernarea Locala
adoptata la Strasbourg la 15 octombrie 1985, ratificatda prin Hotararea Parlamentului nr.
1253-XI1l din 16.96.1997 si in vigoare de la 1 februarie 1998,

Avand in vedere dispozitile punctului 11 din Statutul Standard al Satului (Comunei),
Orasului (Municipiului), aprobat prin Legea nr. 436 din 06.11.2003,

n baza prevederilor:
Legii privind societatile pe actiuni Nr.1134 din 02.04.97
Legii cu privire la antreprenoriat si intreprinderi nr. 845 din 03.01.92

Legii privind inregistrarea de stat a persoanelor juridice si a intreprinzatorilor individuali Nr.
220 din 19.10.2007

Codul Civil al Republicii Moldova nr. 1107-XV din 06.06.2002

Avand in vedere argumentele prezentate de catre primar si avizul Comisiei de specialitate
a Consiliului local;

CONSILIUL LOCAL ..t adopta prezenta decizie:

Art.1. Se aproba participarea in principiu a satului/comunei/orasului
la constituirea Societati Comerciale cu capital in intregime public ,,(Denumirea
operatorului)” SA

(2) Se imputerniceste primarul sa reprezinte localitatea (satul,
comuna, orasul) in activitatile pregatitoare necesare pentru a
constitui/reorganiza Societatea Comerciala, si anume:

- Sa participe la elaborarea proiectelor actelor constitutive;
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- Sa determine cuantumul capitalului social al noii societati, sa determine cota de
participare a satului/comunei/orasului la acumularea capitalului
social, sa determine valoarea nominala a unei actiuni;

- Sa participe la activitatile legate de inventarul/evaluarea bunurilor localitatii si altor
fondatori;

- Sa determine fondatorii care participa la constituirea societatii comerciale;

- Sa efectueze si sa organizeze alte actiuni si masuri necesare pentru a constitui
societatea comerciala.

Art.3 Implementarea prezentei decizii este pusa in responsabilitatea primarului
satului/comunei/orasului , DI./Dna.

PRESEDINTELE SEDINTEL, Contrasemnat:

SECRETARUL
Consiliului Local
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Anexa B

Model de Hotarare a Consiliului Local cu privire la participarea in crearea unui operator
regional sub forma unei societati pe actiuni
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Anexa B: Model de Decizie a Consiliului Local cu privire la participarea in crearea unui

operator regional sub forma unei societéati pe actiuni
PROIECT

(Foaia cu antetul APL)
Republica Moldova
Raionul Riscani
CONSILIUL LOCAL (Denumirea CL)
DECIZIE
Nr. din . 2015
Cu privire la aprobarea participarii satului/comunei/orasului la

constituirea/reorganizarea Societatii Comerciale cu Capital in intregime Public
»(Denumirea operatorului)” SA
in baza art.14 alin. (2) litera ”j” din Legea cu privire la administratia publicd locald Nr.
436 din 28.12.2006, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si articolului 5 din Legea
cu privire la descentralizarea administrativa Nr. 435 din 21.12.2006, art. 13, alin. (3), lit. "f" si "e",
si art. 23 din Legea serviciilor publice de gospodarie comunala Nr. 1402/2002;

Avand in vedere prevederile art.10 din Carta Europeana privind Guvernarea Locala,
adoptata la Strasbourg la 15 octombrie 1985, ratificata prin Hotararea Parlamentului Nr. 1253-
Xl din 16.96.1997 si in vigoare de la 1 februarie 1998;

Avéand in vedere dispozitiile punctului 11 din Statutul Standard al Satului (Comunei),
Orasului (Municipiului), aprobat prin Legea Nr. 436 din 06.11.2003;

In baza prevederilor:

Legii privind societéatile pe actiuni Nr.1134 din 02.04.97,

Legii cu privire la antreprenoriat si intreprinderi Nr. 845 din 03.01.92,

Legii privind inregistrarea de stat a persoanelor juridice si a intreprinzatorilor individuali
Nr. 220 din 19.10.2007,

Codului Civil al Republicii Moldova Nr. 1107-XV din 06.06.2002;

Avand in vedere argumentele prezentate de catre primar si avizul Comisiei de
specialitate a Consiliului Local;

CONSILIUL LOCAL oo adopta prezenta decizie:

Art.1. Se aproba participarea satului/comunei/orasului la
constituirea Societati Comerciale cu Capital in intregime Public ,,(Denumirea operatorului)”
SA, cu oficiu n strada , Nr. , avand urmatorii actionari:

- Raionul Riscani, prin intermediul Consiliului Raional Riscani, reprezentat de DI.

, (functia);

- Orasul Costesti, prin intermediul Consiliului Local Costesti, reprezentat de DI.
primarul orasului Costesti;

- Comuna , prin intermediul Consiliului Local al comunei ,
reprezentat de DI. , primarul comunei :

- Satul , prin intermediul Consiliului Local al satului ,
reprezentat de DI. , primarul satului ;
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Art. 2. Domeniul si scopul principal de activitate al societatii este alimentarea locuitorilor
cu apa si prestarea serviciilor de canalizare.

Art.3. Capitalul social initial al S.C. ,,(Denumirea operatorului)” SA este de

lei, impartit in actiuni nominative cu o valoare nominala
de lei/actiune.
Art.4. - (1) Se aproba participarea Consiliului Local al satului/comunei/orasului
, Cu o contributie de lei in numerar si bunuri in naturad in
valoare de lei, la acumularea -capitalului social al S.C. ,,(Denumirea
operatorului)” S.A., reprezentand de actiuni nominative.
(2) Tn urma participarii la constituirea capitalului S.C. ,,(Denumirea operatorului)”
S.A., Consiliul Local al satului/comunei/orasului va detine __ %din

capitalul social al acesteia.
(3) Se aproba transferul partii corespunzatoare a capitalului social: in numerar inainte
de inregistrarea societatii, pe cand in natura - in termen de o luna de la inregistrarea societatii.

Art.4. Se aproba Memorandumul si Actul Constitutiv al S.C. ,(Denumirea
operatorului)” S.A., conform anexei, parte integranta a prezentei decizii.

Art.5. Se numeste domnul/doamna , Primarul localitatii, pentru a
reprezenta interesele satului/comunei/orasului la Adunarea Generala a
Actionarilor a S.C. ,,(Denumirea operatorului)” S.A..

Art.6. Se imputerniceste primarul satului/comunei/orasului de a semna in
numele si in locul satului/comunei/orasului , documentele de constituire ale

societatii comerciale ,,(Denumirea operatorului)” S.A., precum si alte documente necesare
pentru constituirea acesteia.

Art.7. Implementarea prezentei decizii este pusa in responsabilitatea primarului
satului/comunei/orasului

PRESEDINTELE SEDINTEI, Contrasemnat:

SECRETARUL
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Anexa C

Desenele tehnice pentru optiunea selectata

Studiu de Fezabilitate pentru agregarea serviciilor de alimentare cu apa din Clusterul Prut, raionul Riscani
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Anexa C: Desene conceptuale ale optiunii selectate
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SCHEMA SISTEMULUI DE ALIMENTARE CU APA
VARIANTA I

—AD—  -omuol adecgiens apl jobiil
Branisin = AT — - ool socgions sl rned.
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SCHEMA SISTEMULUI DE ALIMENTARE CU APA
VARIANTA II
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Schema de alimentare cu apa de la statia de tratare Badragii Vechi,
r.Racovat, raionul Edinet.

Optiunea Il
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Anexa D

Estimarea investitiillor necesare

Studiu de Fezabilitate pentru agregarea serviciilor de alimentare cu apa din Clusterul Prut, raionul Riscani
cu optiuni de servicii de colectare si epurare a apelor reziduale
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Anexa D: Aproximarea investitiilor necesare
Costurile investitiilor Milioane MDL | Milioane EUR
Riscani, Clusterul ”Prut”, optiunea |

Retea de aductiune de apa bruta Dn 355mm 20.3 1.194
Statii de pompare, de epurare si captare a apei
Captare 7.05 0.414
Statia de pompare 1 1.6 0.092
Statia de tratare Varatic 28.9 1.696
Statia de pompare 2 1.6 0.094
Statia de pompare 3 15 0.087
Statia de pompare 4 1.4 0.081
Statia de pompare 5 1.3 0.077
f;;tt:rtealul pe statiile de pompare, de epurare si 43.4 2541
Rezervor
Turn de apa 25m3 0.33 0.019
Turn de apa 50m3 3.96 0.232
Rezervor 50m3 2.99 0.176
Rezervor 100m3 4.17 0.244
Rezervor 150m3 3.3 0.194
Rezervor 250m3 5.15 0.303
Rezervor 500m3 4.89 0.287
Subtotalul pe rezervoare 24.79 1.455
Reteaua principala de captare
Conducta PHDE Dn 355 11.5 0.676
Conducta PHDE Dn 315 25.9 1.519
Conducta PHDE Dn 280 4.6 0.271
Conducta PHDE Dn 225 4.98 0.292
Conducta PHDE Dn 200 6.53 0.383
Conducta PHDE Dn 180 8.08 0.474
Conducta PHDE Dn 160 2.36 0.139
Conducta PHDE Dn 140 1.77 0.104
Conducta PHDE Dn 125 2.48 0.146
Conducta PHDE Dn 110 0.72 0.042
Conducta PHDE Dn 90 3.62 0.213
Conducta PHDE Dn 75 0.7 0.042
Conducta PHDE Dn 63 0.06 0.003
Subtotalul pe reteaua principala de captare 73.37 4. 305
Reteaua locala de captare
Conducta PHDE Dn 140 1.357 0.079
Conducta PHDE Dn 125 2.937 0.172
Conducta PHDE Dn 110 1.653 0.097
Conducta PHDE Dn 90 2.13 0.125
Conducta PHDE Dn 75 1.949 0.114
Conducte PHDE Dn 63 3.272 0.192
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Subtotal pe reteaua locala de captare 13.298 0.78
Procurarea terenurilor proprietate privata 1.785 0.105
Reteaua de distributie din interiorul localitatilor 71.107 4.173
TOTAL Costuri pentru reconstructii si dezvoltare 247.99 14.554
proiectare si lucréari de inginerie 7.44 0.437
consulting 2.48 0.145
asistenta tehnica 3.72 0.218
organizarea la fata locului 6.2 0.364
cheltuieli neprevazute si diverse 24.79 1.455
TOTAL 292.6 17.173
Costuri de investitii Milioane MDL Milioane EUR

Riscani, Clusterul ”Prut”, optiunea Il

Statii de tratare si captare

Captarea 7.05 0.414
Statia de tratare nr. 1 19.8 1.162
Statia de tratare nr. 2 17.84 1.047
Statia de tratare nr. 3 12.4 0.728
Subtotalul pe statiile de captare si tratare 57.09 3.35

Statii de pompare a apei brute

Statia de pompare 1 1.566 0.092
Statia de pompare 2 1.566 0.092
Statia de pompare 3 1.481 0.087
Statia de pompare 4 1.312 0.077
Subtotalul pe statiile de pompare a apei brute 5.924 0.348

Statii de pompare a apei potabile

Statia de pompare 5 1.397 0.082
Statia de pompare 6 1.286 0.075
Statia de pompare 7 1.288 0.076
Statia de pompare 8 1.322 0.078
Statia de pompare 9 1.31 0.076
Statia de pompare 10 1.331 0.078
Subtotalul pe statiile de pompare a apei potabile 7.934 0.465
Rezervor

Turn de apa foarte uscat de 25m3 0.332 0.019
Turn de apa 50m3 3.96 0.232
Rezervor 50m3 2.999 0.176
Rezervor 100m3 4.166 0.244
Rezervor 150m3 3.298 0.196
Rezervor 250m3 8.583 0.504
Rezervor 500m3 4.9 0.287
Rezervor 1000m3 6.993 0.410
Subtotalul pe rezervoare 35.23 2.067
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Principala retea de captare a apei potabile

Conducta PHDE Dn 250 4.29 0.252
Conducta PHDE Dn 225 5.485 0.322
Conducta PHDE Dn 200 4.521 0.265
Conducta PHDE Dn 180 8.08 0.474
Conducta PHDE Dn 160 2.364 0.139
Conducta PHDE Dn 140 1.769 0.104
Conducta PHDE Dn 125 3.459 0.203
Conducta PHDE Dn 110 2.155 0.126
Conducta PHDE Dn 90 3.336 0.196
Conducta PHDE Dn 75 0.719 0.042
Conducta PHDE Dn 63 0.055 0.003
sgtb;gitlilul pe reteaua principala de captare a apei 36.232 2126

Reteaua principala de captare a apei brute

Conducta PHDE Dn 355 20.347 1.194
Conducta PHDE Dn 315 27.105 1.591
Conducta PHDE Dn 200 9.853 0.578
S:Jubt';otal pe reteaua principala de captare a apei 57 305 3.363

Reteaua locala de captare

Conducta PHDE Dn 140 1.357 0.079
Conducta PHDE Dn 125 1.75 0.103
Conducta PHDE Dn 110 1.167 0.069
Conducta PHDE Dn 90 2.65 0.156
Conducta PHDE Dn 75 2.386 0.140
Conducta PHDE Dn 63 3.462 0.203
Subtotalul pe reteaua locala de captare 12.772 0.749
Achizitionarea terenurilor private 2.249 0.132
Reteaua de distributie in localitati 71.107 4.173
TOTAL Costuri pentru constructie si instalare 285.84 16.775
proiectare si lucréari de inginerie 8.575 0.503
consulting 2.858 0.168
asistenta tehnica 4.288 0.251
organizarea la fata locului 7.146 0.419
cheltuieli neprevazute si diverse 28.584 1.677
TOTAL 337.289 19.794

Costuri de investitii Milioane MDL | Milioane EUR

Riscani, Clusterul ”Prut”, optiunea IlI

Statia de tratare si captare

Renovarea statiei de tratare existente 53.153 3.119

Subtotal pe statia de tratare si captare 53.153 3.119

Statiile de pompare a apei potabile
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Statia de pompare 1 2.332 0.137
Statia de pompare 2 1.333 0.078
Statia de pompare 3 1.285 0.075
Statia de pompare 4 1.355 0.079
Statia de pompare 5 1.480 0.087
Statia de pompare 6 1.389 0.082
Statia de pompare 7 1.317 0.077
Subtotal pe statiile de pompare a apei potabile 10.492 0.616
Rezervor

Turn de apa 25m3 0.332 0.019
Turn de apa 50m3 3.958 0.232
Rezervor 50m3 2.999 0.176
Rezervor 100m3 4.166 0.244
Rezervor 150m3 3.298 0.194
Rezervor 250m3 5.15 0.302
Rezervor 500m3 7.335 0.43
Subtotalul pe rezervoare 27.238 1.579

Principala retea de captare a apei potabile

Conducta PHDE Dn 355 45.28 2.657
Conducta PHDE Dn 315 11.413 0.669
Conducta PHDE Dn 280 20.876 1.225
Conducta PHDE Dn 250 7.992 0.469
Conducta PHDE Dn 225 2.081 0.122
Conducta PHDE Dn 200 2.637 0.155
Conducta PHDE Dn 160 2.051 0.12
Conducta PHDE Dn 125 5.295 0.311
Conducta PHDE Dn 110 1.273 0.075
Conducta PHDE Dn 90 2.603 0.153
Conducta PHDE Dn 75 0.719 0.042
Conducta PHDE Dn 63 0.055 0.003
s(L)ltbatt())itlzlul pe principala retea de captare a apei 102.274 6.002

Retea locala de captare

Conducta PHDE Dn 140 3.269 0.192
Conducta PHDE Dn 125 1.750 0.103
Conducta PHDE Dn 110 2.736 0.161
Conducta PHDE Dn 90 3.764 0.221
Conducta PHDE Dn 75 0.437 0.025
Conducta PHDE Dn 63 3.233 0.189
Subtotalul pe reteaua locala de captare 15.189 0.891
Achizitionarea terenurilor private 2.794 0.164
Reteaua de distributie in localitati 81.075 4.758
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TOTAL Costuri pentru constructie si instalare 292.2 17.129
proiectare si lucrari de inginerie 8.766 0.514
consulting 2.922 0.171
asistenta tehnica 4.383 0.257
organizarea la fata locului 7.305 0.428
cheltuieli neprevazute si diverse 29.221 1.713
TOTAL 344.812 20.212
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Anexa E

Calcule tehnice

Studiu de Fezabilitate pentru agregarea serviciilor de alimentare cu apa din Clusterul Prut, raionul Riscani
cu optiuni de servicii de colectare si epurare a apelor reziduale
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Anexa E: Calcule tehnice

Optiunea |

4%,@ 2R 9 Yo o AR WY/ )

o A Bianiste Butest > g i A %

i& B ; "'\\\‘Elir' ean@Glod
\ Fﬁ]‘dinlit. ' @8

Localitati conectate la sistem - 28;
Numarul anticipat al populatiei deservite - 27528;

Capacitatea zilnica maxima calculata a apei — 5412,73 m3 pe zi;
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Caracteristicile conductelor de aprovizionare si distributie.

Optiunea |
, . Materialul Caracteristici DIENEHL Lungimea
Tipul conductei. . . calculat, DN, = .
conductei tehnice mm in metri.
Traseul principal HDPE 100 SDR 11 NP 16 DN 355 5450
Traseul principal HDPE 100 SDR 11 NP 16 DN 315 13103
Traseul principal HDPE 100 SDR 11 NP 16 DN 280 2610
Traseul principal HDPE 100 SDR 11 NP 16 DN 225 3950
Traseul principal HDPE 100 SDR 11 NP 16 DN 200 5720
Traseul principal HDPE 100 SDR 11 NP 16 DN 180 7774
Traseul principal HDPE 100 SDR 11 NP 16 DN 160 2720
Traseul principal HDPE 100 SDR 11 NP 16 DN 140 2360
Traseul principal HDPE 100 SDR 11 NP 16 DN 125 4290
Traseul principal HDPE 100 SDR 11 NP 16 DN 110 1360
Traseul principal HDPE 100 SDR 11 NP 16 DN 90 8510
Traseul principal HDPE 100 SDR 11 NP 16 DN 75 2220
Traseul principal HDPE 100 SDR 11 NP 16 DN 63 200
lul r I

s:JigE:?EZIU pe traseu 60267
Conductele de
aprovizionare pentru HDPE 100 SDR 11 NP 16 DN 140 1810
conectarea localitatilor.
Conductele de
aprovizionare pentru HDPE 100 SDR 11 NP 16 DN 125 5070
conectarea localitatilor.
Conductele de
aprovizionare pentru HDPE 100 SDR 11 NP 16 DN 110 3130
conectarea localitatilor.
Conductele de
aprovizionare pentru HDPE 100 SDR 11 NP 16 DN 90 5000
conectarea localitatilor.
Conductele de
aprovizionare pentru HDPE 100 SDR 11 NP 16 DN 75 6020
conectarea localitatilor.
Conductele de
aprovizionare pentru HDPE 100 SDR 11 NP 16 DN 63 12000
conectarea localitatilor.
ISubtotalul pe traseul 33030
ocal
Zg%ssr“u'tg””c'pa' pentru | ipPE 100 | SDR11 NP 16 | DN 355 9630
Subtotalul pe conducta
principala de 102927
aprovizionare
Reeaud 2:"‘:5}{(')?”99 N | DPE 100 | SDR17 NP 10 321000
Totalul pe conductele 423927

de aprovizionare
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Indicele =
Statiilor de i DR BN PRI SE 'T‘Ode'“' Caracteristicile pompelor
pompelor. unor pompe analogice.
pompare.
SP-1 2+1 NL 80/250-45-2-12-50Hz Q=64,3l/s, H=85.1m, P=37,1kw
SP-2 3+1 NL 80/250-37-2-12-50Hz Q=64,3l/s, H=90.1m, P=30,8kw
SP-3 2+1 NL 80/250-30-2-12-50Hz Q=43,1l/s, H=70,2m, P=21,3kw
SP -4 2+1 NL 80/200-11-2-12-50Hz Q=30,7l/s, H=45.4m, P=9.46kw
SP-5 2+1 Helix V 2204-3/25E/K/400-50 Q=7,11l/s, H=48,2m, P=4,78kw
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Optiunea Il
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Date generale cu privire la necesitatile investitionale
Numarul de localitati conectate - 28

Populatia deservitd — 27528 locuitori

Fluxul zilnic maxim calculat — 5412,73 m3 /zi
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. T Diametrul :
. . Materialul Caracteristici Lungimea
Tipul conductei. : : calculat, - .
conductei tehnice mm in metri.

Traseul principal pentru apa
potabila
Traseul principal HDPE 100 SDR 11 NP 16 DN250 3070
Traseul principal HDPE 100 SDR 11 NP 16 DN225 4350
Traseul principal HDPE 100 SDR 11 NP 16 DN200 3960
Traseul principal HDPE 100 SDR 11 NP 16 DN180 7774
Traseul principal HDPE 100 SDR 11 NP 16 DN160 2720
Traseul principal HDPE 100 SDR 11 NP 16 DN140 2360
Traseul principal HDPE 100 SDR 11 NP 16 DN125 5970
Traseul principal HDPE 100 SDR 11 NP 16 DN110 4080
Traseul principal HDPE 100 SDR 11 NP 16 DN90 7830
Traseul principal HDPE 100 SDR 11 NP 16 DN75 2220
Traseul principal HDPE 100 SDR 11 NP 16 DN63 200
Subtotalul pe traseul
principal pentru apa 44534
potabila
Traseul principal pentru apa
bruta
Traseul principal HDPE 100 SDR 11 NP 16 DN355 9 630
Traseul principal HDPE 100 SDR 11 NP 16 DN315 13713
Traseul principal HDPE 100 SDR 11 NP 16 DN200 8 630
Su_bt(?talul pe traseluJI 5 31973
principal pentru apa bruta
Traseul local
Conductele de aprovizionare | noe 100 | SpR11 NP 16 | DN140 1810
pentru conectarea localitatilor.
Conductele de aprovizionare

s HDPE 100 SDR 11 NP 16 DN125 3020
pentru conectarea localitatilor.
Conductele de aprovizionare

e HDPE 100 SDR 11 NP 16 DN110 2210
pentru conectarea localitatilor.
Conductele de aprovizionare

s HDPE 100 SDR 11 NP 16 DN90 6220
pentru conectarea localitatilor.
Conductele de aprovizionare

s HDPE 100 SDR 11 NP 16 DN75 7370
pentru conectarea localitatilor.
Conductele de aprovizionare

s HDPE 100 SDR 11 NP 16 DN63 12700
pentru conectarea localitatilor.
Subtotalul pe traseul local 33330
Reteaua de _dIqu[rIbui,:le in 321 000
cadrul localitatilor
Total pe conductele de 430 837
aprovizionare
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Indicele Numa Modelul pompelor sau
. umarul L

Statiilor de ompelor modelul unor pompe Caracteristicile pompelor

pompare. pomp ; analogice.
apa bruta
PS-1 2+1 NL 80/250-45-2-12-50Hz Q=64,3l/s, H=85,1m, P=37,1kw
PS-2 2+1 NL 80/250-45-2-12-50Hz Q=62,6l/s, H=86,4m, P=37,0kw
PS-3 2+1 NL 65/250-22-2-12-50Hz Q=38,4l/s, H=72,8m, P=20,4kw
PS-4 1+1 NL 50/160-7,5-2-12-50Hz Q=14,5/s, H=34,1m, P=6,69kw
apa potabila
PS-5 2+1 NL 50/250-15-2-12-50Hz Q=19,0l/s, H=77,3m, P=12,8kw
PS-6 1 NL 50/250-37-2-12-50Hz Q=64,3l/s, H=77,8m, P=11 3kw
PS-7 1+1 MVI 1607-6/PN 16 3~ Q=5,06l/s, H=58,6m, P=4,58kw
PS-8 1+1 NL 50/160-9-2-12-50Hz Q=16,5l/s, H=37,1m, P=8,04kw
PS-9 1+1 NL 50/160-5,5-2-12-50Hz Q=14,6l/s, H=20,3m, P=4,01kw
PS-10 1+1 MVI 3204-6/PN 16 3~ Q=7,69l/s, H=57,9m, P=6,79kw
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Optiuneal lll
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Date generale cu privire la necesitéatile investitionale
Numarul de localitati conectate - 30

Populatia deservita — 30817 locuitori

Fluxul zilnic maxim calculat — 5754,87 m3 /zi
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: . Diametrul :
Tipul conductei Materlalu! Caracte_rlstlu calculat LAunglmea
: conductei tehnice mm ' in metri.
Traseul principal
Traseul principal HDPE 100 | SDR11 NP 16 DN355 21430
Traseul principal HDPE 100 | SDR11 NP 16 DN315 5774
Traseul principal HDPE 100 | SDR11 NP 16 DN280 11780
Traseul principal HDPE 100 SDR 11 NP 16 DN250 5720
Traseul principal HDPE 100 | SDR11 NP 16 DN225 1650
Traseul principal HDPE 100 SDR 11 NP 16 DN200 2310
Traseul principal HDPE 100 | SDR11 NP 16 DN160 2360
Traseul principal HDPE 100 | SDR11 NP 16 DN125 9140
Traseul principal HDPE 100 | SDR11 NP 16 DN110 2410
Traseul principal HDPE 100 SDR 11 NP 16 DN90 6110
Traseul principal HDPE 100 SDR 11 NP 16 DN75 2220
Traseul principal HDPE 100 SDR 11 NP 16 DN63 200
Subtotalul pe traseul principal HDPE 100 SDR 11 NP 16 71104
Traseul local
Conductele de aprovizionare pentru | hoe 100 | SDR11 NP 16 | DN140 4360
conectarea localitatilor.
Conductele de aprovizionare pentru
g HDPE 100 SDR 11 NP 16 DN125 3020
conectarea localitatilor
Conductele de aprovizionare pentru
s HDPE 100 | SDR11 NP 16 DN110 5180
conectarea localitatilor
Conductele de aprovizionare pentru
D HDPE 100 | SDR11 NP 16 DN90 8835
conectarea localitatilor
Conductele de aprovizionare pentru
. HDPE 100 SDR 11 NP 16 DN75 1350
conectarea localitatilor
Conductele de aprovizionare pentru
. HDPE 100 SDR 11 NP 16 DN63 11860
conectarea localitatilor
Subtotalul pe traseul local 34605
Re;eguva_ de distributie in cadrul 366000
localitatilor
Total pe conductele de 471709
aprovizionare
Indicele < Modelul pompelor sau
. Numarul L
Statiilor de ompelor modelul unor pompe Caracteristicile pompelor
pompare. pomp " | analogice.
PS-1 2+1 NPG 65-315A-75/2 Q=68,3l/s, H=108,0m, P=75,0kw
PS-2 1+1 NL 40/200-15-2-12-50Hz Q=13,0l/s, H=57,4m, P=10,6kw
PS-3 1+1 MVI 1606-6/PN 16 3~ Q=4,93I/s, H=49,7m, P=3,72kw
PS-4 2+1 NL 65/125-7,5-2-12-50Hz Q=42,0l/s, H=23,0m, P=7,5kw
PS-5 2+1 NL 65/250-30-2-12-50Hz Q=38,4l/s, H=75,3m, P=21,1kw
PS-6 2+1 NL 50/200-15-2-12-50Hz Q=36,0l/'s, H=49,4m, P=11,9kw
PS-7 2+1 MVI 1607-6/PN 16 3~ Q=7,2l/s, H=71,1m, P=8,38kw
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Localitatile rurale din zona cercetata

Localitati _
No Comunitatea Populatie Gospodarii
incorporate.

1 Costesti or. Costesti 2221 1529
2 Damascani 389 145
3 Duruitoarea Veche 379 178
4 Pascauti 988 450
5 Proscureni 172 100
6 Alexandresti Alexandresti 257 116
7 Cucuietii Noi 217 116
8 Cucuietii Vechi 428 198
9 Ivanesti 143 65
10 Braniste Braniste 505 199
11 Avrameni 485 193
12 Reteni 251 96
13 Reteni Vasiliuti 207 74
14 Duruitoarea Noua Duruitoarea Noua 880 350
15 Dumeni 230 82
16 Galaseni Galaseni 1054 416
17 Malaiesti 737 304
18 Hiliuti Hiliuti 2 400 1 000
19 Horodiste Horodiste 922 385
20 Petruseni Petruseni 1089 481
21 Pirjota Pirjota 1676 699
22 Pociumbauti Pociumbauti 653 320
23 Pociumbeni Pociumbeni 903 640
24 Druta 466 216
25 Sturzeni Sturzeni 1521 562
26 Saptebani Saptebani 1596 745
27 Varatic Varatic 2 238 900
28 Zaicani Zaicani 3012 1420

Total 26 019 11 979
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Calculul fluxului pentru localitatile din clusterul Prut

Localitatea gggp 2'823 2'825 S%. erz1l37287 K Qr;ia?;}(' Ko | Ks Qr;|37az|lc m%’,h I(/?s
Costesti 1529 | 2221 | 2354 | 125 | 294,28 | 1,3 | 382,57 | 1,1 | 1,10 | 462,91 | 19,29 | 5,36
Proscureni 100 | 172 | 182 |125| 22,79 | 13| 2963 |1,1]1,10] 3585 | 149 | 041
S‘Cﬂ{:‘;"éoarea 178 | 379 | 402 |125| 50,22 | 1,3 | 6528 |1,1|1,20| 78,99 | 329 | 0,91
ﬁg:‘gtoarea 350 | 880 | 933 |125| 116,60 | 1,3 | 151,58 | 1,1 | 1,10 | 183,41 | 7,64 | 2,12
Dumei 82 | 230 | 244 |125| 3048 |1,3| 3962 |1,1]110]| 4794 | 2,00 | 055
Varatic 900 | 2238 | 2372 | 125 | 296,54 | 1,3 | 385,50 | 1,1 | 1,20 | 466,45 | 19,44 | 540
Horodiste 385 | 922 | 977 |125] 122,17 | 1,3 | 158,81 | 1,1 1,10 ] 192,17 | 801 | 222
Druta 216 | 466 | 494 |125]| 61,75 | 1,3 | 8027 |11]110] 9712 | 405 | 1,12
Pociumbeni 640 | 903 | 957 |125]| 119,65 | 1,3 | 15554 | 1,1 | 1,20 | 18821 | 7,84 | 218
Pociumbautj 320 | 653 | 692 |125| 86552 | 1,3 | 112,48 | 1,1 1,20 136,10 | 567 | 1,58
Pascauti 450 | o988 | 1047 |125] 130,91 | 1,3 | 170,18 | 1,1 | 1,20 | 205,92 | 858 | 2,38
Reteni 9 | 251 | 260 |125| 2756 |1,3| 3583 [1,1]110]| 4335 | 1,81 | 050
Braniste 199 | 505 | 535 |125| 6691 | 1,3 | 86,99 |1,1|1,10| 105,25 | 4,39 | 1,22
Avrameni 193 | 485 | 514 |125| 6426 | 1,3 | 8354 |1,1]1,10] 101,08 | 421 | 1,17
Petruseni 481 | 1089 | 1154 | 125 144,29 | 1,3 | 187,58 | 1,1 | 1,20 | 226,97 | 946 | 2,63
Damascani 145 | 389 | 412 |125| 51,54 |13 | 6701 |1,1]1,10| 81,08 | 338 | 094
Galaseni 416 | 1054 | 1117 |125| 139,66 | 1,3 | 181,55 | 1,1 | 1,10 | 219,68 | 9,15 | 2,54
Malaiesti 304 | 737 | 781 |125| 97,65 | 1,3 | 126,95 | 1,1 | 1,10 | 153,61 | 6,40 | 1,78
Saptebani 745 | 1506 | 1692 | 125 | 211,47 | 1,3 | 274,91 | 1,1 | 1,20 | 332,64 | 13,86 | 3,85
Hiliuti 1000 | 2400 | 2544 | 125 | 318,00 | 1,3 | 413,40 | 1,1 | 1,10 | 500,21 | 20,84 | 5,79
Zaicani 1420 | 3012 | 3193 | 125| 399,09 | 1,3 | 518,82 | 1,1 | 1,10 | 627,77 | 26,16 | 7,27
Pirjota 699 | 1676 | 1777 | 125 | 222,07 | 1,3 | 288,69 | 1,1 | 1,10 | 349,32 | 14,55 | 4,04
Sturzeni 562 | 1521 | 1612 | 125 | 201,53 | 1,3 | 261,99 | 1,1 | 1,10 | 317,00 | 13,21 | 3,67
Cucuietii V 198 | 428 | 454 |125] s671 | 1,3 | 73,72 |1,1]110]| 89,20 | 3,72 | 1,03
Cucuietii N 116 | 217 | 230 |125| 2875 | 13| 37,38 [1,1|110| 4523 | 1,88 | 0,52
Alexandresti 116 | 257 | 272 |125| 34,05 | 13| 4427 |[11]1,00] 5356 | 223 | 062
Ivanesti 65 | 143 | 152 |125| 18,95 | 1,3 | 2463 |1,1|1,10| 2980 | 1,24 | 034
Reteni Vasiliuti | 74 | 207 | 213 |125| 26,63 | 1,3 | 3462 |11|110| 41,89 | 1,75 | 048
TOTAL 26019 | 27528 3441,03 4473,33 5412,73 | 225,53 | 62,65
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Rezervoare si turnuri de apa

Localitatea | Cotiteren,m | Capacitatea, m? Numér
Rezervor de apa
Pascauti 175 100 1
Damascani 245 50 1
Malaesti 215 100 1
Saptebani 245 150 1
Hiliuti 245 250 1
Zaicani 235 250 1
Pirjota 215 150 1
Sturzeni 190 100 1
Alexandresti 165 50 1
Costesti 205 250 1
Varatic 170 150 1
Horodiste 160 100 1
Druta 185 50 1
Pociumbeni 165 100 1
Reteni-Reteni Vasiliuti 95 50 1
Braniste 75 50 1
Avrameni 105 50 1
Castel de apa
Petruseni 235 50 2
Galaseni 235 50 2
Cucuietii Vechi 150 50 1
Sturzeni 190 50 1
Cucuietii Noi 145 50 1
Ivanesti 142 25 1
Duruitoarea Noua 122 50 2
Pociumbauti 170 50 2
Dumei 100 25 1
Nr. Lungim | Conduc
N Nr. Nr. gospodarii Grad de Lungimea ea te de
o populati gosp_odar conectate conectare strazilor, conduc apa
e ii la servicii km telor de | necesar
apa apa, km e, km
1 | Costesti 2221 1529 1441 94,2% 14,6 6,5 8,1
2 | Proscureni 172 100 0,0% 5,6 5,6
3 | Pascauti 988 450 0,0% 11,5 11,5
4 | Damascani 389 145 0,0% 6,3 6,3
5 egg‘;]'éoarea 379 178 85 47,8% 7.9 5 2,9
6 | Alexandresti 257 116 0,0% 6,8 6.8
7 | Cucuietii Noi 217 116 0,0% 6 6,0
8 | Cucuietii Vechi 428 198 0,0% 10,7 10,7
9 | Ivanesti 143 65 0,0% 6,5 6,5
10 | Saptebani 1596 745 150 20,1% 30 10,2 19,8
11 | Galaseni 1054 416 150 36,1% 18,3 4 14,3
12 | Malaiesti 737 304 50 16,4% 14,1 1,3 12,8
13 | Pociumbeni 903 640 248 38,8% 15,6 2 13,6
14 | Pociumbauti 653 320 120 37,5% 13,5 29 10,6
15 | Druta 466 216 0,0% 9,1 9,1
16 | pogtoarea 880 350 171 48,9% 115 6 5,5
17 | Dumeni 230 82 0,0% 3,5 3,5
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18 | Varatic 2238 900 500 55,6% 22,1 16,8 53
19 | Horodiste 922 385 145 37, 7% 17,3 4,6 12,7
20 | Zaicani 3012 1420 774 54,5% 48,6 5 43,6
21 | Pirjota 1676 699 250 35,8% 27,5 10 17,5
22 | Hiliuti 2400 1000 481 48,1% 43,4 10 33,4
23 | Petruseni 1089 481 107 22,2% 20,8 2 18,8
24 | Reteni 251 96 20 20,8% 4,2 4,2
25 | Reteni Vasiliuti 207 74 0,0% 3,9 3,9
26 | Braniste 505 199 130 65,3% 10,5 3,2 7,3
27 | Avrameni 485 193 174 90,2% 9,9 18,9
28 | Sturzeni 1521 562 145 25,8% 25,5 51 20,4
TOTAL 26 019 11 979 5141 37,5% 425 1135 320,7
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Anexa F

Analiza financiara si economica

Studiu de Fezabilitate pentru agregarea serviciilor de alimentare cu apa din Clusterul Prut, raionul Riscani
cu optiuni de servicii de colectare si epurare a apelor reziduale



9v0 €2 L2c € TTv €¢ L6S €2 S8L €¢C 9.6 €2 69T vZ S9€ ve €95 e €9LvC 996 vZ T.T SC 6.€ SC 065 S¢ €08 S¢ 610 9¢ viol
80€T TCeT GEET 8VET C9eT 9LET 68€ET €ovT 8TVl (434" vl TorT 9LYT T6vT 90ST TeST uszims
LTy Tev 9y oey vey 6EY 474 21474 [4c14 LSV 91 99y 1744 SLy o8y S8y lusweliny
vey 6EY 474 2144 [4c14 LSV 91 99y 1744 SLy o8y S8y (0514 S6v 005 S0S asluelg
8.1 08T 28T €8T S8t 18T 68T T6T €6T S6T L6T 66T ToC €0¢ S0¢ L0¢ nijisen 1usjey
9T¢ 8T¢ 0ce (444 Sce Lee 6¢¢ 444 vee 9€¢ 6€¢ e e ove 2144 TS¢ us1ey
LE6 96 956 S96 S.6 G86 S66 S00T ST0T G0t 9€0T 90T LS0T 1901 8.L0T 680 T luasnnad
¥90¢ G80¢ 90T¢C LeTe S14%4 | YA Y4 [4304 STee Lg2C 09¢e 28ce S0€e 6¢eC csee 9.€¢ oov ¢ niH
vl 9GvT 9T 98vT TOST 91ST TEST LYST C9GT 85T 65T 0T9T 9291 E€VoT 6591 991 ejoliid
065¢ L19¢ €v9c 0L9¢ L69¢ vele csle 6LLC L08¢ 9€8¢ 98¢ £68¢ €c6e 2s6¢ 286¢ [AL0R> luedlez
€6L T08 608 .18 928 ve8 [4%3] TS8 658 898 1.8 988 S68 06 €16 [443) 9)$IpoIoH
G26T 6T 96T 86T ¥00¢ ¥20e 1444 S90¢ 980¢ L0T¢C 8¢Te 0ST¢ ¢LT1e €6T¢ 9T¢e 8¢ ¢ JljeleA
86T 00¢ [4v4 v0¢ 90¢ 80¢ 0T¢ (474 1474 L1¢ 6T¢ Tee €ec See 8¢¢ 0ge luswng
LS. V9L cLL 08L 88.L 96.L 08 c18 0c8 6¢8 L€8 S8 58 298 1.8 088 ENON eareoyning
Tov Sov 601 144 LTy Tev 9y oey vey 6EY vy 21474 [4c14 LSV 15514 99y enag
29§ 19§ €LS 6.5 S8S T6S L6S €09 609 ST9 T29 129 €9 or9 9v9 €59 nequinidod
LLL 8L 6L 008 808 .18 GZ8 €€8 [4%] 0S8 658 198 9.8 G88 68 €06 lusquinidod
€9 or9 Lv9 €59 099 199 €L9 089 189 69 ToL 80L STL el 0€eL LEL liserefe
L06 916 GZ6 ve6 6 €56 €96 €L6 286 266 ¢00T [410) €201 €e0T V0T ¥S0T lussefeg
€LET L8€ET Tovt STYT 6evT 44" 8SYT ELVT 88Y1T €0ST 81ST €eST 6VST 95T 08ST 96ST iuegaldes
€ct et Gct L2t 8¢t 6¢T TET CeT €eT GET 9ET LET 6ET ort 44" vt nsauen|
89¢€ cLe 9. 6.€ €8¢ 18¢ T6E S6€ 66¢ €0 yAvi4 v STy 6TV vey 8¢y IY33A 1B3INdNo
18T 68T 06T [4) V6T 96T 86T 00¢ [4v4 v0¢ 90¢ 80¢ T1¢ €1¢ ST¢ L1¢

Tee €ce 9¢¢ 8¢¢ 0ee 444 tor4 L€C ove cve e Lve 6v¢ ¢se 114 LS¢ l1saipuexa|y
9ce 6¢¢ €ee 9€e 6€€ E€ve iz 0se €5¢ 1S€ 09€ o€ 89¢ T.E SLE 6.€ 3YI3/ Baleo)ning
SEE 8€€ e Sve 8re 2se GG 6S€ €9¢ 99¢ 0L 223 LLE 8¢ S8€ 68€ luedseweq
0S8 8G8 198 9.8 G88 68 €06 16 Tc6 0€6 ov6 6v6 656 896 8.6 886 neased
214 6vT TST ¢stT VST 96T LST 6ST 09T 29T ot <ot 19T 69T 0Lt cLT luaindsoid
6.5¢ €G65¢ 8¢S¢ €05¢ 8Lve €Sve 6¢ve Sove 18¢€¢ 8G€¢C veee T1EC 88¢c 99¢¢ gvee Teee ns81s09°10
9v0 €2 yX4A 4 TTv €¢ L6S €2 S8L €C 9.6 €2 69T vZ S9€ ve €95 ve €9LvC 996 vZ T.T SC 6.€ SC 065 S¢ €08 S¢ 610 9¢ nid dnio
ST v €T (4% T 0T 6 8 L 9 S 14 € 4 T 0 BEE

T 21iUaAIaIUl 9P NIUBWOQ "BAOP[OIA BIIjgNdaY Ul 3]ed0] 321jgNnd JO|IIDIAIDS BIIEZIUISPOIA

aiyesBowaq ‘T elpqeL



16S 0C Sl 0C S68 0¢ 810 T¢ c0c 12 6S€ TC 815 T¢ 6.9 1¢ cr8 1¢ 100 ¢¢ SlT e [44%44 915 ¢¢ 169 ¢¢ 198 ¢¢ viol
STt 9€TT 8yriT 09TT TL1T €8TT S6TT L0¢t 61T ceet et JASTA 69¢T [4:14 S6¢T uszims
65€ 29e 99€ 0LE €LE LLE 8¢ G8€ 68¢ €6€ L6€ Tov Sov 601 1144 luswelny
v.E LLE 8¢ G8€ 68¢ €6€ L6€ Tov Sov 601 144 LTy Tev 9y oey asluelg
€GT SGT 96T 86T 65T 9T €91 ot 99T 89T 69T TLT €LT IZA" 9T BN 1US19Y
98T 88T 68T T6T €6T S6T L6T 66T T0C €0¢ S0¢ L0¢ 60¢ (474 1474 us1ey
908 V18 [443] 0e8 6€8 Lv8 968 98 €18 288 168 006 606 816 126 luasnnad
SLLT €6.T T18T 0€8T 88T 1981 9881 S06T vZ6T E€v6T €961 €861 €00¢ €2¢0¢ €v0e niH
ovet 2¢Set S9¢tT 8.LcT T6¢T V0ET LTET 0EeT VreET LSET TLET G8ET 66€T €IvT Levt ejoliid
8¢ce 0S¢e €Lee 96¢¢ 6T€C evee 99€¢ 06€C SIve 6EVC vave 88v¢ v15¢ 6€S5¢C G95¢ luedlez
289 689 969 €0L 0T. LTL veL ceL 6EL LyL V&L 9L 69. LLL S8L 9)$IpoIoH
SG9T cL9T 6891 90LT €2LT Wit 8G.T 9L.T V6.1 [4%:] 0€8T 6v8T 8981 1881 906T JljeleA
0Lt LT IZA" ST LLT 6.1 18T €8T 8T 98T 88T 06T ¢6T 6T 96T luswng
1S9 859 99 T.9 8.9 89 169 869 S0L €TL 0cL LeL veL [472 6v. ENON easeoyning
Sve 8re cse GG 6S€ c9€ 99€ 0LE v.E LLE 8¢ G8€ 68¢ €6€ L6€ eniag
€8y 88y o614 86V €05 805 €15 815 oras] 6¢S veS 6€S SvS 0SS 9GS nequinidod
899 S.9 289 889 S69 c0L 60L LTL veL €L 6€L L V&L T9L 69. lusquinidod
SvS 1SS 9GS 29§ 899 €LS 6.5 S8S T6S L6S €09 609 ST9 T29 829 liserefe
08L 88.L S6.L 08 c18 0c8 8¢8 9€8 S8 €68 298 1.8 088 888 168 lussefeg
81T ¢6TT S0ctT YAYAS 6¢ct et v&et JATA 6.¢T c6et SOET 6TET ceeT SYET 6SET iuegaldes
90T L0T 80T 60T 01T 1T 4 €T STt 91T LTT 81T 6TT Tet (44 nsauen|
LT€ oce €ce 9ce oee €ee 9€e ove E€ve A% 0se vSe LS€ T9€ 9€ IY33A 1B3INdND
19T 29T ot <ot 19T 69T 0Lt cLT IZA" 9T LLT 6.1 18T €81 S8t ION 133Indny
06T ¢6T 6T 96T 86T 00¢ [4v4 v0¢ 90¢ 80¢ 0T¢ (474 1474 L1¢ 6T¢ l1saipuexa|y
08¢ €8¢ 98¢ 68¢ 44 S6¢ 86¢ ToE o€ L0€ 0T€ €€ 9T€ 6T¢E €ce 3YI3/ Baleo)ning
88¢ T6¢ v6¢ L6¢ 00€ €0€ 90€ 60¢€ (4% STE 8T¢€ Tee Gce 8¢e Tee luedseweq
€L 8€L L €GL T9L 89. 9LL 8L 6L 008 808 918 vZ8 €€8 8 ineased
LeT 6¢T 0€T TET ceT VeT GET LET 8€ET 6ET i 44" 144 14 4} luaindsoid
v66¢ v96¢ Ge6¢ 906¢ L1.8¢ 8v8¢ 0c8e (474 S9/¢ LELC 0T.l¢e £€89¢ 1S99¢ 0€9¢ ¥09¢ s81s09°10
16S 0C Sl 0C S68 0C 810 T¢ c0c 1¢ 6S€ TC 815 T¢ 6.9 1¢ cr8 1¢ 100 ¢¢ SlT e [44%44 915 ¢¢ 169 ¢¢ 198 ¢¢ nid dnio
0oe 6¢ 8¢ Le 9¢ S¢ ve €¢ (44 TC 0c 6T 8T LT 9T

T 21iUaAIaIUl 9P NIUBWOQ "BAOP[OIA BIIjgNdaY Ul 3]ed0] 321jgNnd JO|IIDIAIDS BIIEZIUISPOIA

aiyesBowaq ‘T elpqeL



T.02T S0 2T 9€0 2T 6T02T 2002t G86 TT 896 TT 2S6 1T GE6 TT 6T6 1T €06 TT 188 1T T/81T 988 1T o8 TT 626 1T viol
9GS 9GS 9GS 9GS 9GS 9GS 9GS 9GS 9GS 9GS 9GS 9GS 9GS 9GS 9GS 298 uszinis
T6T T6T T6T T6T T6T T6T T6T T6T T6T T6T T6T T6T T6T T6T T6T €6T lusweliny
16T 16T 16T 16T 16T 16T 16T 16T 16T 16T 16T 16T 16T 16T 16T 66T asluelg
LS LS LS LS LS LS LS LS LS LS LS LS LS LS LS 8S nijiseA Uiy
19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 29 us1ey
9Ly 9Ly 9Ly 9Ly 9Ly 9Ly 9Ly 9Ly 9Ly 9Ly 9Ly 9Ly 9Ly 9Ly 9Ly 181 [EEE]
066 066 066 066 066 066 066 066 066 066 066 066 066 066 066 000T -
269 269 269 269 269 269 269 269 269 269 269 269 269 269 269 669 elolid
NFrT NFrT NFrT NFrT NFrT NFrT NrT NrT NFrT NFrT NFrT NFrT NrT NrT NFrT 0cr 1T luealez
T8€ T8€ T8€ T8€ T8€ T8€ T8€ T8€ T8€ T8€ T8€ T8€ T8€ T8€ T8€ S8€ A)$IpoIoH
168 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168 006 el
18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 28 luswng
LVE LVE LVE LVE A% LVE LVE LVE LVE LVE LVE LVE LVE LVE LVE 0S€ ©BNnoN eajeoyning
1474 1474 474 474 474 474 474 474 474 474 474 474 474 474 474 91¢ enig
LT€ LT€ LT€ LT€ LT€ LT€ LT€ LT€ LT€ LT€ LT€ LT€ LT€ LT€ LT€ 0ce Anequinidod
€9 €9 €9 €9 €9 €9 €9 €9 €9 €9 €9 €9 €9 €9 €9 o9 luaguinidod
T0E T0E T0€ T0€ T0€ T0€ T0€ T0€ T0€ T0€ T0€ T0€ T0€ T0€ T0€ ¥0€ lisslefeN
1444 1444 1444 1444 1444 1444 1444 1444 1444 1444 1444 1444 1444 1444 1444 9TV lusasejeg
8EL 8EL 8EL 8EL 8EL 8EL 8EL 8EL 8EL 8EL 8EL 8EL 8EL 8EL 8EL Sv. Iuegajdes
9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 S9 lisaueA|
96T 96T 96T 96T 96T 96T 96T 96T 96T 96T 96T 96T 96T 96T 96T 86T 1Y33A 113IndnJ
STT STT STT STT STT STT STT STT STT STT STT STT STT STT STT 91T 10N 133indnd
STT STT STT STT STT STT STT STT STT STT STT STT STT STT STT 91T l1saipuexs|y
9.7 9.7 9T 9T 9T 9T 9T 9T 9T 9.7 9T 9T 9T 9T 9T 8.T 3YI3A ealeolining
44" 44" 44" 44" 44" 44" 44" 44" 44" 44" 44" 44" 44" 44" 44" ST luedseweq
144 144 vy vy vy vy 144 144 144 144 vy vy vy vy vy oSy ineased
66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 00T luainasold
SLLT 8S. T oL T €2LT 90LT 689 T 291 959 T 6€9 T €971 L0971 T6S T S/ST 095 T WS T 62G T i1sa1s0Q1o
1,027 50 T 9€0 ¢T 670 2T 200 2T G86 TT 896 TT 2G6 1T GE6 TT 616 1T €06 TT /88 1T T/8 1T 968 TT 08 TT 626 1T inid dnio
ST v €T (4% T 0T 6 8 L 9 S 14 € 4 T 0 1reak

T 21iUaAIaIUl 9P NIUBWOQ "BAOP[OIA BIIjgNdaY Ul 3]ed0] 321jgNnd JO|IIDIAIDS BIIEZIUISPOIA

11epodsob ap |niewny 'z elagel

HNO’)#‘LDLOI\CO(DE



LSECT 9€E 2T 91€ 2T 962 ¢T 9/22T 16221 L8221 812 2T 66T T 08T 2T 2912t [ 4%4% S2r et 20T 2T 680 2T viol
9GS 9GS 9GS 9GS 9GS 9GS 9GS 9GS 9GS 9GS 9GS 9GS 9GS 9GS 9GS uszins
T6T T6T T6T T6T T6T T6T T6T T6T T6T T6T T6T T6T T6T T6T T6T lusweliny
16T 16T 16T 16T 16T 16T 16T 16T 16T 16T 16T 16T 16T 16T 16T asluelg
LS LS LS LS LS LS LS LS LS LS LS LS LS LS LS BA 1Usley
19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 ua1ey
9Ly 9Ly 9Ly 9Ly 9Ly 9Ly 9Ly 9Ly 9Ly 9Ly 9Ly 9Ly 9Ly 9Ly 9Ly 1uasnJjad
066 066 066 066 066 066 066 066 066 066 066 066 066 066 066 -
269 269 269 269 269 269 269 269 269 269 269 269 269 269 269 elolid
NFrT NFrT NFrT NFrT NrT NFrT NFrT NFrT NFrT NFrT NFrT NFr T NFrT NFrT NFrT luealez
T8€ T8€ T8€ T8€ T8€ T8€ T8€ T8€ T8€ T8€ T8€ T8€ T8€ T8€ T8€ 9)$IpoIoH
168 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168 el
18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 luswng
LVE LVE LVE LVE LVE LVE LVE LVE LVE LVE LVE LVE LVE LVE LVE ©BNnoN eajeouning
1474 474 474 474 474 474 474 474 474 474 474 474 474 474 474 enig
LT€ LT€ LT€ LT€ LT€ LT€ LT€ LT€ LT€ LT€ LT€ LT€ LT€ LT€ LT€ Anequinidod
€9 €9 €9 €9 €9 €9 €9 €9 €9 €9 €9 €9 €9 €9 €9 luaguinidod
T0E T0€ T0€ T0€ T0€ T0€ T0€ T0€ T0€ T0E T0E T0€ T0€ T0€ T0€ lissfefeN
1444 1444 1444 1444 1444 1444 1444 1444 1444 1444 1444 1444 1444 1444 1444 lusasejeg
8EL 8EL 8EL 8EL 8EL 8EL 8EL 8EL 8EL 8EL 8EL 8EL 8EL 8EL 8EL Iuegajdes
9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 lisaueA|
96T 96T 96T 96T 96T 96T 96T 96T 96T 96T 96T 96T 96T 96T 96T 1IY33A 113IndnJ
STT STT STT STT STT STT STT STT STT STT STT STT STT STT STT I0N 133indnd
STT STT STT STT STT STT STT STT STT STT STT STT STT STT STT l1saipuexs|y
9.7 9T 9T 9T 9T 9T 9.7 9.7 9T 9T 9T 9T 9T 9T 9.7 3YI3A ealeolining
44" 44" 44" 44" 44" 44" 44" 44" 44" 44" 44" 44" 44" 44" 44" luedseweq
144 vy vy vy 144 144 144 144 144 144 144 vy vy vy vy ineased
66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 66 luainasold
T90¢ [0]4%4 020¢ 000 ¢ 086 T T96 T 6 T 2261 €06 T ¥88 T 998 7T V8T 628 T TI8 1T €6LT i1sa1s09-1o
LGE 2T 9EE CT 9T€ CT 96¢ ¢T 9/22T 162 2T L2 2T 812 ¢T 66T ¢T 08T ¢T 291 2T EvT 2T GZT 2T L0T 2T 680 ¢T inid dnio
0oe 6¢ 8¢ Le 9¢ S¢ ve €¢ (44 TC 0c 6T 8T LT 9T

T 21iUaAIaIUl 9P NIUBWOQ "BAOP[OIA BIIjgNdaY Ul 3]ed0] 321jgNnd JO|IIDIAIDS BIIEZIUISPOIA

11epodsob ap |niewny 'z elagel

HNO’)#‘IJ’)LOI\CO(DE



G8L/¥V6T 8vvcc6T 6IT6S8T LIG8LLT Tvc¥y9T CEG0CST 68590rT 88V TOET 0.9%0cT GIOCETT 8¢86¢0T OVSGI6 65€ L08 1S/ TeS ¥69 ¢S¢ €76 709 e/ew BIpUICOP Iy B 9p Jesadau ede Y101 9T
0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 e/EW alejel) ap enels ap ajureul 1apIald GT
%0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 % alejel] ap enels ap sjuleul spiald vT
G8L /Y6 T 8V 2c6T 6IT6S8T LTS8LLT TVZvyP9T 2€S0CST 68590y T 88y TOET 0/9¥0CT GSTOCETT 828620T OVSST6 6G€ 208 1S/ 128 69 2S¢ €16 ¥09 e/ew eleje)) ede ap [e10} NWNJOA €T
882 €0T 1T¥6TOT 8.986 vS v6 069 /8 0LE 18 S¥S 6L 19T 0L 80¢ 99 G8Y 19 V.2 9S 665 6V PAT A4 86 L2 89G €T vy ve e/ew doud ajeyssdsu ninuad unwnsuod ZT
%0T %01 %0T %01 %0T %01 %0T %01 %0T %01 %0T %01 %0T %01 %01 %01 % doid ajnenssosu nijuad unwnsuo) TT
656 26 LY. 16 018 88 060 S8 126 8L €ETEL 066 L9 0ST €9 189 85 LEE GS 9v9 0S 6€9 v T€6 8E S8T S¢ 1122t 866 0€ e/EW ©enou enealal ul iaplald 0T
%0T %01 %0T %01 %0T %01 %0T %01 %0T %01 %0T %01 %0T %01 %01 %01 % ‘enou eneajal ul ispiald 6
906 ¥T6 9€0€06 LEEZ/8 CL0€E8 OFVE /9L /28 90L orT 159 818 665 185 2SS 09T LTS T60 L9V TSS 6T €6L vLE 026 Tve 8T0 LTT 681 092 e/EW BydaA enes)al Ul uapisld 8
%SS %SS %SS %SS %SS %SS %SS %SS %SS %SS %SS %SS %SS %SS %SS %SS % 9YJdA enealal ul uapiald L
2€99€8 ¥2.G28 ¥6266. 0T18S9. 062 0T. 00T 659 16 TT9 2S€ 89S 18T 825 2€0 86% L18 SSY 2SL T0Y 6.€ 0S€ 899 922 868 60T ¥86 8.2 e/EW JezuonNe Wnsuod [ejol 9
28LT 8L T 28LT 8L T 28LT e8LT 28LT e8LT 28LT 8L T 28LT 9v T 690 T €TL 9G€ e/ew 2IelpuaduIeIu0d elda10Id) ejezUoINe LNJIUSA 8npe nu 8o edy §
0S8 ¥€8 ¢V6€28 2TSL6L 820%9. 80S80L 8TE LS9 2ET 019 0.5 995 S0v 925 0SZ 96¥ SE0 ¥SY 92€ 00 0TE 6VE 956 622 2vS 60T ¥86 8.2 B/gw ejen)oe) ede ap WN|OA [el0L
1169 1189 €v8 9 8089 89,9 82L9 1899 Lv99 809 9 1159 9Ms 9 9T S 028 € (454 6ECT cIT9 e/ew Bnq ijninsul niuad — ede no aejuswIfe Sp IIDIAISS B Ba1BI8) €
206 2L 28 1L €901 LT 69 587 89 v.2 L9 ¥80 99 916 ¥9 89/ €9 18829 91029 €26 87 18T 9¢ 161 €2 €ELTT 006 LS B/EW U099 Nuabe njuad — gde no arejusLIle P IIDIAISS B BaIBIAD 2
LE0SS. OvecSv. 906 6T. ¢20G/89 9GC€E9  LTEEBS 09€ LES 100 S6v 620 9SY 26L 92y Ly 98¢ 6€C 9VE 20€ 60€ L¥9 66T 0.5 96 ¢L6 V1 e/ew 1iepodsob — ede no arejuswife dp IIIAISS 3p BaIRIAD T
ST 1 €1 ct 1 0T 6 8 L 9 S 14 € 4 T 0 “1eak

[ejo) — e de no areuoizinoide ap vaI1D "/ BlAgRL

0S8 €8  ¢v6€C8 C19/.6L 820¥9. 80S80L 8TE LS9 CET 019 045 999 S0¥ 925 0S¢ 96v GEO vS¥ 9¢€ 00¥ 0TE 6V€ 966 S¢C ¢vS 60T 965 S e/ew felol /2
058 v€8 ¢v6€28 CTS/.6L 820%¥9. 80S80L 8TE LS9 2eT 019 0.5 995 S0 925 0S¢ 96% GEO vSY 92€ 00% 0TE 6Y€ 966 S¢¢ S 60T 965 S e/ew nid dnio T
ST 1 €T T T 0T 6 8 L 9 S 14 € Z T 0 1eak

1undnib ap — e  de na areuoizirnoide ap BalaI8D "9 Blage L
T16 9 1189 €V8 9 808 9 89L9 82L9 1899 L¥99 809 9 L1159 9vS 9 9T S 0c8 € c1s¢ 6ECT It 9 e/ew felol /2
1169 1189 €v8 9 8089 89,9 82L9 1899 Lv99 809 9 1159 9Ms 9 9T S 028 € 454 6ECT C¢IT9 e/ew nid dnio 1
ST 14 €1 ct 1 0T 6 8 L 9 S 14 € 4 T 0 “1eak

1§ nisur uy — e de no areuoizinoide ap vaIIBD °G BlAGRL

2062.  ve8TL  €9.0L  LTL69  G8Y89  ¥lT L9 ¥80 99 976 9 89. €9 188 29 910 29 €26 8Y 18T 9€ 16L €2 €ELTT 006 2§ 0 [elol /.
2062.  ve8TL  €9.0L  LTL69  S8Y89 VLT L9 ¥80 99 9T6 9 89. €9 188 29 970 29 €26 8Y 18T 9€ 16L €2 €ELTT 006 LS '/gWw nid dnio 1
ST vT €T T 1T 0T 6 8 L 9 S 2 € z T 0 “1eak
asnpul up —e  de nd areuoizinoide ap ealaI8) “t BlagR L
28LT 28.T Z8LT 28.T 28LT 28.T 28LT 28.T 28LT 28.T 4:7A 9zvT 690T €TL 95¢ 0 '/gW Jejpusoureuod ede WwnjoA 0T
%S'T %S'T %S'T %S'T %S'T %S'T %S'T %S'T %S'T %Y'T %S'T %S'T %S'T %S'T %S'T %S'T % luodsip Jojigpodsof jmiuan/ede niuad eimoed 6
6529 1965 1295 L0YS T0TS [45:14 ovSy €821 oy 658€ 889€ zese 99€ee 8TZE €L0€ vv62 euni/Ian aliqiuodsip Jojiiepodsof e nipaw [MIUsA 8
6 06 S8 18 1L zL 89 79 19 95 ¥S 4] 15 61 8y 144 eunjIan ede ap |nwnsuod niuad greun| aipaw einjoes L
2e'LT 69'0T £V'9T LT'9T T6'ST ¥9'ST 8€'ST €T'ST 1871 00'vT 00'%T 00'vT 00'%T 00'¥T 00'¥T 00'¥T cW/Ian ede e| |njuel 9
S S S S S S 14 v 14 v 14 v 14 v € € euny/en auepodsof sad ede ap nwNsuod §
S6 €6 68 S8 8 LL €L oL 99 9 19 65 95 vS 2s 0s pa| gde ap nipaw |NwNsuod v
veree 86222 72744 €6£22 ¥0.T2 9€0TZ 06€02 v9.6T 6ST6T 2.88T 9LYLT T9E9T 822ST 9€20T T91S €6 TT ede no areuoizinoide ap NWa3SIS | g1e10au0d eifeindod €
88STT TLSTT GSSTT 90YTT 25601 9TS0T 1600T 5696 0T€6 6€68 zees 12LL €2TL iy 89€2 €L G gde nd aseuojzinoide ap NWa)SIS | 31e109U0I Iiepodsob ap [niewnN g
%96 %96 %96 %56 %T6 %88 %v8 %T8 %8L %S %0L %S9 %09 %01 %02 %81 21e08U0D Bp aley T
nid dnio
10 T0 10 T0 10 T0 10 T0 10 T0 10 T0 10 T0 T0 T0 1MISUl — J0JUNNUBA BaelIINSE|T
€0 €'0 €0 €'0 €0 €'0 €0 €'0 €'0 €'0 €'0 €'0 €'0 €'0 €'0 €'0 auisnpul - JojUNJIUSA eaYeNdNse|3
10 T0 10 T0 10 T0 10 T0 10 T0 10 T0 10 T0 T0 T0 1z ad Jonndoj ap ded ad Uy -0ZT — gde ap (NWNsUod
S0 50 S0 50 S0 50 S0 50 S0 50 S0 50 S0 50 50 50 1z ad Joundoj ap ded ad Uy 0ZT-06 — gde ap [nwnsuod
6'0 60 6'0 60 6'0 60 60 60 60 6'0 60 6'0 60 6'0 60 6'0 1z ad Joundo ap ded ad )| 06-05 — Bde ap INWNSUOD
10JUNYIUBA ealeNdNSe|T
1'0- T'0- 1'0- T'0- 1'0- T'0- 1°0- 10 1°0- 10 1°0- 10 1°0- 10 10 10 812430 e Jojun]_aid eajenonse|3
ST vT €T 43 1T 0T 6 8 L 9 S 2 € z T 0 “reak

1le podsof — e de no asejuawije ap ealaId) '€ ejage L

T 913UBAISUI 3P NIUBWOQ "BAOP|OA BD1|gNday Ul 3]ed0] 331|qNnd JO[IIDIAISS BDIEZIUISPOIA



Sv6 8¥¢ ¢ 095 09¢ ¢ 6cv cLec 8V€ ¥8¢ ¢ ¢S€ 8G¢ ¢ 8¥9 ¢€C ¢ cce loce 985 04T ¢ 185 G¥T ¢ L080TT ¢ L26080¢ S6E€ES0C 09€9¢0¢C 0SL666T 9LG€L6T e/ew BlpUICOP Iy B 9p Jesadau ede Y101 9T
0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 e/ew aJerel) ap elels ap sjureul uapiald ST
%0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 % alejel) ap eiels ap sjureul uspiald T
S¥6 8¥C ¢ 095092 ¢ 6¢vcle e 8V€ ¥8Z ¢ ¢5€e 8¢ ¢ 89 ¢eC ¢ c¢ece loce 985 0T ¢ T8G SVT ¢ L080TT ¢ /26080¢C S6EES0C 09€920¢C 0SL666T 9.S€EL6T e/ew elejel) ede ap [e10} NWN|OA €T
TSV 61T 886 61T 8€5 02T T60 12T GTL6TT 5€ 8TT 800 LTT 860 STT GLLETT 76 TTT C9€0TT 00680T €9¥ L0T 6¥090T 859 ¥0T e/ew mdoud ajeyssdsu nnuad unwnsuod ZT
%0T %0T %0T %0T %0T %0T %0T %0T %0T %0T %0T %01 %0T %01 %0T % doid ajnenssosu nijuad unwnsuo) TT
906 L0T 686 L0T 787 80T 286 80T €7 L0T 6TG 90T 80€ S0T 88G €0T L6€ 20T 0§/ 00T 92€ 66 0T0 86 LT. 96 Y¥v 56 €6T 76 e/EW ©NOU eneajal ul uapiald 0T
%0T %0T %0T %0T %0T %0T %0T %0T %0T %0T %0T %01 %0T %01 %0T % ‘enou eneajal ul ispiald 6
€EY ¥S0 T 289090 T 150290 T TPy €0 T S0ZT90 T 90T 6¥0 T LETLE0T 609 6T0 T €8 L00 T 29€ 166 ¥0€ /LL6 86E¥96 LZLTS6  LSCT6E6 266 926 e/EW 823/ enealal Ul aplald 8
%SS %SS %SS %SS %SS %SS %SS %SS %SS %SS %SS %SS %SS %SS %SS % 9YJdA enealal ul apiald L
7SS L96 206 116 9S€ 9.6 GE8 086 689 696 699 856 69. L¥6 262 2€6 G.S 126 0S. 906 GE6 €68 880¢88 €S7 0.8 000658  €EL V8 e/gw Jezuone wnsuoo [ejol 9
28LT 28LT 28LT 28LT 28LT 28LT 28LT 28LT 28LT 28LT 8L T 28L1T 8L T 28L1T 8L T e/ew 2JelpuaduIeu0d elda10Id) ejezUoINe LNJUSA 8npe nu 8o edy §
2L, 596 02T 026 7.5 v.6 €50 616 106 296 188 956 186 576 0TS 0€6 €6. 6T6 896 706 €GT 68 90€088 T/9898 8TC /LS8 196 Gv8 e/gw ejen)oe) ede ap WN|OA [el0L
19€ L SYE L €ce L T0€ L clel eve L vic L 68T L yASI WA 12T L 980 L 050 2 ST0 L 086 9 916 9 e/ew Bnq ifninsur niuad — ede no aejuswIfe Sp IIDIAISS B BaIBI8D €
cee 88 GEY /8 GG9 98 288 58 98 8 858 €8 €988 18818 0T6 08 1L 6L 9€G 8L SLELL €T 9L SOT G2 G66 €L B/EW U099 Nuabe njuad — gde no arejusLIle P IIDIAISS B BaIBIAD 2
€8T 08 0ove G/8 965 088 0.8 988 TLLS/8 181998 606 958 vy 1v8 9¢/. T€8 €ET 818 TES908 088S6L vevrS8L ¢Ce€TSLL  0T0S9L e/ew 1iepodsob — ede no arejuswife dp IIIAISS 3p BaIRI9D T
013 6¢ 8¢ yx4 9¢ 14 ve €c [44 TC 0c 6T 8T LT 9T “1eak

[ejo) — e de no areuoizinoide ap eaI1D "/ BlAgRL

Ll 996 021 0.6 V.S V.6 €50 6.6 106 296 188 956 186 Sv6 0TS 0€6 €6. 616 896 706 €GT¢68 90€£088 T/9898 8TIC /S8 T1G6S18 e/ew felol /2
¢LL 996 02T 0L6 VLS V.6 €50 6.6 106 296 188 956 186 Gv6 0TS 0€6 €6. 616 896 V06 €G1¢68 90€088 T.9898 8TC.S8 1S6S¥8 e/ew nid dnio T
0€ 6¢ 8¢ L2 9C 14 e €c 44 TC 0c 6T 8T LT 9T 1eak

1undnib ap — e  de nd areuoizinoide ap BalaI8D "9 BlagR L
19€ L SveE L €ece L TOE L cle L eve L vic L S8T L LST L Tt L 980 L 050 L GT0 L 086 9 9v6 9 e/ew felol /2
19€ L SYE L €ce L T0€ L clel eve L vic L 68T L LST L 12T L 980 L 050 2 ST0 L 086 9 916 9 e/ew nid dnio 1
013 6¢ 8¢ yx4 9¢ 14 ve 4 [44 TC 0c 6T 8T LT 9T “1eak

1§ nisur uy — e de no areuoizinoide ap vaIBIBD °G BlAGR L

zze 88 Sev L8 559 98 288 58 ¥98 8 858 €8 €98 28 188 18 076 08 ¥TL 6L 9€G8.  GL€..  2€C9L  SGOTSL  S66EL 0 [elol /.
2ze 88 Sev .8 559 98 288 S8 ¥98 8 858 €8 €98 28 188 18 076 08 vTL 6L 9€68.  GL€.L  2€¢9L  SOTSL  S66EL '/gWw nid dnio 1
0€ 62 8z Lz 9z 3 vz €C 43 1z 0z 6T 8T LT 9T “1eak
asnpul up —e  de nd areuoizinoide ap ealaI8) “t Blage L
28LT 28LT 28LT 28LT 28LT 28LT 28LT 8.1 8.1 28LT 28LT 28L1 28LT 28L1 8.1 B/EW Jelpuadsurenuod ede WwnjoA 0T
%e'T %e'T %e'T %e'T %E'T %E'T %E'T %¥'T %S'T %S'T %S'T %S'T %S'T %S'T %S'T % ajiqiuodsip Jojiugpodsol |nyuan/ede niuad einoe 6
60LTT 89ETT LEOTT 9TL0T ¥0E0T L066 9256 0976 8088 88€8 6862 8092 9aveL 1069 2L59 euniIan aliqiuodsip JojiLiepodsof e nipaw [NIUsA 8
LET 9€T SET €ET T€T 8zT 9zT 0€T 8zT SzT o144 vTT 60T ¥0T 66 eunjIan ede ap |nwnsuod niuad greun| aipaw einjoeS L
sv'ee 90'ze 89'TC 2e'Te (o) 3 74 06'02 TL'02 €L'Te 85'Te ' §8'02 60'02 9€'6T 59'8T 16'LT cw/Ian ede e| |njuel 9
9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 S euny/en auepodsof Jad ede ap nwNsuod §
449 449 449 449 0zt LTT STT 413 01T 80T S0T €01 10T 66 16 pa| gde ap nipaw |NwNsuod v
€LL6T ST66T 09002 90202 ¥SE0T 50502 15902 11802 89602 L2112 882TC 51474 919TZ €812 €56TC ede no areuoizinoide ap NWaJSIS | g1e10au0d eifeindod €
€98TT EV8TT ¥28TT 708TT S8.TT 1911 8v.TT 62.1T TTLTT €69TT SL9TT LG9TT ov9TT €29TT S09TT gde nd aseuozinoide ap NWA)SIS | 31e109U0I Iiepodsob ap [niewnN g
%96 %96 %96 %96 %96 %96 %96 %96 %96 %96 %96 %96 %96 %96 %96 21e08U0D Bp aley T
nid dnio
10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 T0 10 T0 10 1MISUl — J0JUNNUBA BaelIINSE|T
€'0 €'0 €'0 €'0 €'0 €'0 €0 €0 €0 €0 €0 €'0 €0 €'0 €0 auisnpul - JojUNJIUSA eaYeNdNse|3
T'0 T'0 T'0 T'0 T'0 T'0 10 10 10 10 10 T0 10 T0 10 1z ad Jonndoj ap ded ad Uy -0ZT — ede ap (NWNsUod
S0 S0 S0 S0 S0 S0 S0 S0 S0 S0 S0 50 S0 50 S0 1z ad Joundoj ap ded ad Uy 0ZT-06 — gde ap [NwnNsuod
6'0 6'0 6'0 6'0 6'0 6'0 60 60 60 60 60 6'0 60 6'0 60 1z ad Joundo ap ded ad )| 06-05 — gde ap INWNSUOD
10JUNYIUBA ealeNdNSe|T
T'0- T'0- T'0- T'0- T'0- T'0- T'0- T'0- T'0- T'0- T'0- 1'0- T'0- 1'0- 1'0- 919132 e| Jojun} a.d esjeyonse|q
0€ 62 8z 1z 9z sz vz [ 73 1z 0z 6T 8T LT 9T “reak

1le podsof — e de no asejuawije ap ealaId) '€ ejage L

T 91juaniaiul ap NlusWo( "eAOP|OIAl BII|GNdaY U 9]e20] 321|qNnd JOIIDIAISS BIIEZIUISPOIN



€L €L €L €L zot zot zot zot zot zot 0'6 8'L 9'9 v's W Iaw V.LOL
60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 2'0 9'0 S0 €0 W Ian einzenaideN 6
20 20 20 20 L0 L0 L0 L0 L0 L0 90 50 ¥'0 €0 W1an 2oyl glualsisy 8
00 00 00 0'0 0'0 0'0 0'0 00 0'0 0'0 00 00 00 00 W Iaw unuaJa) ap eliziyoy £
00 00 00 00 6C 6C 6C 6C 6C 6C 6C 6C 6C 6C Wan Jojade e aiejen ap 1feIS 9
0’0 0’0 0’0 0’0 0’0 0’0 0’0 0’0 0’0 0’0 0’0 0’0 0’0 0’0 WIaw auaizape unulH §
60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 80 80 L0 90 W1an aredwod ap 1feIS ¥
0'T 0'T 0'T 0'T 0'T 0'T 0'T 0'T 0'T 0'T 8'0 9'0 0 z'0 W Ian uoJaq BIe0NIBZaY €
€0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 z0 z0 T T Wan gde ap unuinL 2
9t 9t 9t 9t 9t 9t 9t 9t 9t 9t (x4 £z LT 0T W Ian 2npuod T
ST vT €T T 1T o1 6 8 L 9 S v € z T
aJ91091dap ap INISOD 'E€T BlOgEL
v'eLT 2087 0'88T €567 9202 8z1Z o'eze z'eee v'ere 9'esz 8'€9Z 082z 6067 9257 TETT W an IV.LOL
o'l 6'vT 8'sT 9'9T S'LT €'8T z'6T T'0Z 6'0Z 8'Te L'ze 9'6T ¥'9T TET 9'6 WIaw anzenaidaN 6
1T 6TT 9zt €eT 0vT L'vT ¥'ST ToT 89T v'LT 8T L'ST TeT ¥'0T 2L Wan
8'T 8'T 8'T 8'T 8'T 8'T 8'T 8'T 8'T 8'T 8'T v'T TT L2'0 ¥'0 WIaw
00 00 00 00 00 6C 8's L'8 9TT v'vT €41 zoz Tee 09z 682 Wan
0’0 0’0 0’0 0’0 0’0 0’0 0’0 0’0 0’0 0’0 0’0 0’0 0’0 0’0 0’0 WI1aw auaizape unulH §
x4 v'e £y z's T9 0L 6L 8'8 L'6 90T STT 1T 80T €07 8'6 W an aredwod ap 1feIS ¥
'8 2'6 €'0T €11 fras €'eT VT ¥'ST 9T VLT S'8T 2z'sT LT 0'8 v W 1an uoJaq BIe0NIBZaY €
T o 9T 6T T vz L'z 6C ze St 8'c TE v’z LT 60 Wan gde ap unuinL 2
9'vET T'8ET LTvT T'srT 8'8rT 7'2ST 6'SST S'6ST T'€9T 9991 20T 9TrT €211 v'z8 618 W Ian 2npuod T
ST vT €T T 1T o1 6 8 L 9 S v € z T
19U ended 2T epgeL
9262 9262 9262 9262 9262 9262 9262 9262 9262 9262 9262 8'LvT 6202 0'8ST TETT Wan V.LOL
8'vZ 8've 8've 87z 87z 87z 8've 87z 8've 8've 87z 01z FAAS v'eT 9'6 WIan einzenaideN 6
8'6T 8'6T 8'6T 8'6T 8'6T 8'6T 8'6T 8'6T 8'6T 8'6T 8'6T 89T 8'eT 20T 2L Wan 20Uyl glualsisy 8
8'T 8'T 8'T 8'T 8'T 8'T 8'T 8'T 8'T 8'T 8'T v'T TT L2'0 ¥'0 WIaw unuaJa) ap eliziyoy £
682 682 682 6'82 682 682 682 682 682 682 682 682 682 682 682 Wan Jojade e asejen ap 1fEIS 9
0’0 0’0 0’0 0’0 0’0 0’0 0’0 0’0 0’0 0’0 0’0 0’0 0’0 0’0 0’0 WIaw auaizape unulH §
v'vT v'yT v'vT v'vT v'yT v'vT v'vT v'vT v'vT v'yT v'vT zer Ter 60T 8'6 Wan aredwod ap 1feIS ¥
50z 50z 50z 50z 50z 50z 50z 50z 50z 50z 50z 7'9T o4t T8 T W Ian U0Jaq BIE0AIBZAY €
£y €Y £y £y €Y £y £y £y £y €Y £y v'e 92 LT 60 W 1an gde ap unuinL 2
T'8LT T'8LT T'8LT T'8LT T'8LT 18T T'8LT T'8LT T'8LT T'8LT T'8LT 9'9vT 0'STT S'e8 615 WIan 2npuod T
ST vT €T T 1T 0T 6 8 L 9 S v € z T
injnjendes e giniq easeojeA ‘TT elaqeL
zot zot zot zot zot zot zot zot zot zot 0'6 8'L 9'9 v's 00 Wan V.LOL
60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 2'0 9'0 S0 €0 W Ian einzenaideN 6
L0 20 20 20 L0 L0 L0 L0 L0 L0 90 50 ¥'0 €0 W1an 2oyl glualsisy 8
00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 WIan unuaJe) ap BNIZIYOY L
6C 6C 6C 6C 6C 6C 6C 6C 6C 6C 6C 6C 6C 6C Wan Jojade e asejen ap 1feIS 9
00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 (o] (] (] WIan
60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 80 80 L0 90 W 1an
0'T 0'T 0'T 0'T 0'T 0'T 0'T 0'T 0'T 0'T 8'0 9'0 0 z'0 W Ian uoJaq BIe0NIBZaY €
€0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 z0 z0 T T Wan gde ap unuinL 2
9t 9t 9t 9t 9t 9t 9t 9t 9t 9t (x4 £z LT 0T WIan 2npuod T
ST vT €T T 1T 0T 6 8 L 9 S v € z T
ala1991daq "0T elogeL
00 6vr 6vr 6'vv 6vv TETT 9'z62 Wan
00 8't 8'e 8'e 8'e 9'6 8've WIaw anzenaidaN 6
00 o'e o'e o'e o'e 2L 8'6T Wan
00 ¥'0 ¥'0 ¥'0 ¥'0 ¥'0 8'T WIaw
00 00 00 00 00 682 6'82 Wan
0’0 0’0 0’0 0’0 0’0 0’0 00 W 1an auaizape unulH §
0'0 2T 2T 2T 2T 8'6 v'vT W 1an aredwod ap 1fels
0'0 Ty Ty Ty Ty Ty [exor4 W 1an uolaq 2Je0NISZaY €
00 60 60 60 60 60 £y Wan gde ap unuinL 2
00 9'1¢ 9'1e 9'1e 9'1e 6'1S 1'8.T W Iaw 210npuog T
9 S 2 € T T IVLOL
§11S9AUI 8P 10[1INISOD [NIBWNS "6 B[ogeL
%S'E 62 ainzenaideN 6
%S'E 62 2oIuyal glualsisy 8
%00 66666666 unuaJa) op eliZIydY L
%0'0T oT Jojade e areren ap 1jels 9
%0'Y 4 auaIzale Ul §
%E'9 9T aredwod ap 1jel1s
%0'S (14 u0laQ 2ILONIDZRY €
%E'9 9T ede ap unuiny g
%0'C 0S 2)oNpuo) T
% sreak

T aiuaAIa1Ul 3P NjuBWIOQ "eAOP|OIA B31|gNdaY Ul 3[ev0| 331jgnd Jo

IAIDS B2JEZIUIBPOIN

a1a1091dap ap ajerey ‘g lagEL



T's T's T's T's T's T's T's T'9 T'9 T'9 T'9 v'9 1L €' €7 W Ian IvLiOL
60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 WIan anzenaidaN 6
L'0 L'0 L'0 L'0 L'0 L'0 L'0 L'0 L'0 L'0 L'0 L'0 L'0 L'0 L'0 WIan golUya) Ejuaisisy 8
00 00 00 00 00 00 0'0 00 00 00 00 00 00 00 00 WIan nuaIa) ap BRIZIYY L
0'0 0'0 0'0 0'0 0'0 0'0 0'0 0'0 0'0 0'0 0'0 0'0 0'0 0'0 0'0 WIan Jojede e aeren ap 1fels 9
0o 0o 0o 0o 0o 0o 0o 0o 0o 0o 00 00 0o 00 00 WIaw auaizape lupulH §
0'0 0'0 0'0 0'0 0'0 0'0 0'0 0'0 0'0 0'0 0'0 0'0 L'0 6'0 6'0 WIan aredwod ap 1iels
0o 00 0o 0o 0o 0o 0o 0T 0T 0T 0T 0T 0T 0T 0T W 1an uojaq areoniazay €
0'0 0'0 0'0 0'0 0'0 0'0 0'0 0'0 0'0 0'0 0'0 €0 €0 €0 €0 WIan gde ap unuiny z
9't 9't 9't 9't 9't 9't 9't 9't 9't 9't 9't 9't 9't 9't 9't W1anN 3npuod T
og 6¢ 8¢ le 9 S¢ e €e I44 TC 4 6T 8T LT 9T
au81091dap 8p 1NISOD "ET BlageL
8'v8 6'68 0's6 2'001 €'s0T ¥'0TT S'STT 9'0et 8'9eT 6'ceT T'6€T 2'svT 9'15T 8'8ST 1'991T WIan V1oL
TT 6'T 8'c 9't S'v v's z'9 T'L 0's 8's L'6 9'0T A €T z'eT WIan anzenaidaN 6
8'0 S'T z'e 6'C 9'c 14 0's L's v'9 1L 8'L S's 1'6 8'6 S'0T WIan 2olUYa) Ejuaisisy 8
8'T 8'T 8'T 8'T 8'T 8'T 8'T 8'T 8'T 8'T 8'T 8'T 8'T 8'T 8'T WIan 1nuaia} ap el PV L
0'0 0'0 0'0 0'0 0'0 0'0 0'0 0'0 0'0 0'0 0'0 0'0 0'0 0'0 0'0 WIan Jojede e aeren ap 1fels 9
0o 00 0o 0o 0o 0o 0o 0o 0o 00 00 0o 0o 0o 00 WIaw auaizape lupulH §
0'0 0'0 0'0 0'0 0'0 0'0 0'0 0'0 0'0 0'0 0'0 0'0 0'0 L'0 9'T WIan aredwod ap 1fels
0o 00 0o 0o 0o 0o 00 00 0T Te T'e N4 T's 29 2L WIaw uojaq areonIazay €
0'0 0'0 0'0 0'0 0'0 0'0 0'0 0'0 0'0 0'0 0'0 0'0 €0 S'0 8'0 WIan gde ap unuiny z
118 L'78 2'88 8'16 '56 6'86 S'201 1'901T 9'60T Z'eTT 2'9T1 €0zt 6'eet v'.eT 0'TET W Idn npuod T
og 6¢ 8¢ le 9 S¢ e €e I44 TC 4 6T 8T LT 9T
18U [eyded 'ZT elogeL
9'z6e 9'z6e 9'z62 9'z6e 9'z6e 9'z6e 9'z6e 9'z62 9'z6e 9'z6e 9'z62 9'z6e 9'z6e 9'z6e 9'z6e WIan V1oL
8've 8've 8've 8've 8've 8've 8've 8've 8've 8've 8've 8've 8've 8've 8've WIan anzenaidaN 6
8'6T 8'6T 8'6T 8'6T 8'6T 8'6T 8'6T 8'6T 8'6T 8'6T 8'6T 8'6T 8'6T 8'6T 8'6T WIan goluya) Ejuaisisy 8
8'T 8'T 8'T 8'T 8'T 8'T 8'T 8'T 8'T 8'T 8'T 8'T 8'T 8'T 8'T WIan nuaIa} ap BRIZIYY L
6'8z 6'82 6'82 6'8z 6'82 6'8 6'8 6'8 6'8 6'82 6'82 6'82 6'82 6'82 6'8 WIan Jojede e aeren ap 1fels 9
0o 0o 0o 0o 00 0o 0o 0o 0o 0o 0o 0o 00 00 00 WIaw auaizape lupulH §
144 142 144 'l 'l 'l 'l 142 'l 142 'l 1421 1421 1421 1221 WIan aredwod ap 1fels
s'oz s'oz s'oz s'oz s'oz s'oz s'oz s'oz s'oz s'oz s'oz s'oz s'oz s'oz s'oz WIan uo}aq BIBONIBZRY €
14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 WIan ede ap unuiny z
T'8.T T'8.T T'8.T T'8.T T'8.T T'8.T T'8.T T'8.T T'8.T T'8.T 1'8.T T'8.T 1'8.T T'8.T 1'8.T W 1anw 3)onpuod T
og 6C 8¢ le 9 S¢ e €e t44 Te 4 6T 8T LT 9T
injnfenden e giniq easeofeA TT elagel
z'ot z'ot z'ot z'ot z'ot z'ot z'ot z'ot z'ot z'ot z'ot z'ot z'ot z'ot z'ot WIan IviOL
60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 WIan anzenaidaN 6
L'0 L'0 L'0 L'0 L'0 L'0 L'0 L'0 L'0 L'0 L'0 L'0 L'0 L'0 L'0 WIan golUya) Ejuaisisy 8
00 00 00 00 00 00 0'0 00 00 00 00 00 00 00 00 WIan nuaIa) ap BRIZIYY L
6'C 6'C 6'C 6'C 6'C 6'C 6'C 6'C 6'C 6'C 6'C 6'C 6'C 6'C 6'C WIan Jojede e aeren ap 1fels 9
0o 0o 0o 0o 0o 0o 0o 0o 0o 0o 00 00 0o 00 00 WIaw auaizape lupulH §
6'0 6'0 6'0 6'0 6'0 6'0 6'0 6'0 6'0 6'0 6'0 6'0 6'0 6'0 6'0 WIan aredwod ap 1fels
0'T 0'T 0'T 0'T 0'T 0'T 0'T 0T 0'T 0'T 0'T 0'T 0T 0'T 0T WIan uo0}aq dIe0NI9Z3Y €
€0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 WIan ede ap unuiny z
9't 9't 9't 9't 9't 9't 9't 9't 9't 9't 9't 9't 9't 9't 9't W1anN 3)onpuod T
og 6¢ 8¢ le 9 S¢ e €e t44 Te 4 6T 8T LT 9T
asa1va.daq 0T BlageL
WIan
W1an anzenaidaN 6
Waw 2o1Uy2) ElUBISISY §
W 1anw nuaia) ap efiziyoy /
W1an Jojade e areren ap 1jels 9
W Iaw auaizaue lupuld §
W1an aredwod ap 1ie1s
W Iaw u0jaQ 810NIIZY €
W 1an ede ap unuiny g
W1anN 3)onpuod T

T aiuaAIa1Ul 3P NjuBWIOQ "eAOP|OIA B31|gNdaY Ul 3[ev0| 331jgnd Jo

11S9AUI 3P 10]1INISOD [NIBWNS *6 B[ageL

ainzenaidsN 6

eoluya) ejualsisy 8
unuaJa) ap elizIyoy £
Jojade e areren ap 1jels 9
auaizaue lupulS §
aredwod ap 1ie1s
U0jaQ 810NIBZY €

ede ap unuing g
210npuog T

a1a1091dap ap ajerey ‘g elagEL

IAIDS B2JEZIUIBPOIN



LET'LT 006'9T S09'9T 262'9T 6G.'8T L6€'LT v¥0'LT 6TL'OT €2v'9T 6T2'9T 6GL'ET 820'cT 99T'0T €02'8 L82'T 9el0] LMsod
T€'L TE'L T€'L TE'L 0z'0T 02'0T 0z'0T 02'0T 0z'0T 02'0T 00'6 08'L 09'9 or's 00'0 asse1deq €
62'9 9T'9 ¥0'9 26'S 6L'S 69'7 1SV 'y SE'v 12'v 8T'e 82 Se'C ({4 06'0 Xl UMS0D ¢
¥S'e £v'E 9z'e 90'€ 11'C 15'C 12' 90'c 18'T SL'T 8S'T 6€'T 22'T 8.'0 ¥€'0 dllqeleA Uniso 1
ST 1 €T T 11 ot 6 8 L 9 S 14 € 4 T
9[€10) 9|UMS0D "8T Elage L
6829 09T'9 L€0'9 616'G 18L'S 989'% 89G'y 9Sv'y TGE'Y ey 18T'€ S€8'C LYE'e T20'C 1680 aX1} 9e10} 9|UNIS0)
8z'0 8z'0 8z'0 82'0 82'0 8z'0 82'0 8z'0 82'0 8z'0 82'0 s2'0 T2'0 8T'0 ¥T'0 €IYT'0 unIsod 3y 9
zs'o zs'0 zs'o 2s'0 2s'0 zs'o 2s'0 zs'o 2s'0 zs'o 2s'0 SP'0 6€'0 ze'o 9z'0 199652°0 annensiuILIpe 1$ djesauab 1dIMBUD §
z8'0 28'0 z8'0 28'0 28'0 z8'0 28'0 z8'0 28'0 z8'0 28'0 89'0 S50 r'o 22'0 L9€T'0 llqnsnquod v
zL'e 65'C 9r'c Se'c 12 60'C 16'T 98'T SL'T 29'T 95'T SP'T 0z't T (440} uMsod aye I$ lefes €
S6'T S6'T S6'T S6'T S6'T 86'0 86'0 86'0 86'0 86'0 000 00'0 000 00'0 00'0 %T 10U Inunq — aJaurjanu| Z
00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 1yd93A Lnung — aJauijanu] T
ST 14 €1 ct 1T ot 6 8 L 9 S 14 € 4 T
XY UNIS0D /LT eldqe L
LE5'E 62’ 152'€ T90' TLL'C 015’2 s/2'c 290'c 0.8'T avL'T L1S'T €6€'T 0z2'T €80 ore'o dliqerren sejo) 3jNsod
96'0 S6'0 26'0 88'0 180 S.'0 69'0 790 650 95'0 150 SP'0 or'o 9z'0 4% €670 Jojede e areresn ap LUNISOD
TL'0 89'0 ¥9'0 09'0 ¥S'0 8v'0 £€7'0 6€'0 se'o €e'o 62'0 9z'o €2'0 1’0 €0'0 ajeoads ayijels e| Jojode easeyen nyuad a1eNoUId|F €
ayoan eajal 0-nuy aredwod nnuad gowos|e abisuz g
18'T 08'T 0L'T 8S'T Zr'T 82'T ST'T £0'T £6'0 98'0 8.'0 89'0 09'0 8€'0 8T'0 enou eajal 0-uy dredwod nauad eoujos|e albisul T
ST 1 €T T 11 oT 6 8 L 9 S 14 € 4 T
Jewns — a|qeleA IMsoD ‘9T Bjaqe L
l2'c 12'c 9T'C (0] 4 702 86'T €6'T 18'T 28T 08'T 8L'T 9L'T .7 €L'T TLT UMAIIan GdS 9
lz'c 12'c 9T’ ot'e v0'C 86'T €6'T 18'T z8'T 08'T 8L'T 9.'T LT €L'T TL'T UMATAN vdS §
l2'c 12'c 9T'C (0] 4 702 86'T €6'T 18'T 28T 08'T 8L'T 9L'T .7 €L'T TLT UMAIanN €dS ¥
lz'c 12'c 9T’ ot'e ¥0'C 86'T €6'T 18'T z8'T 08'T 8L'T 9.'T LT €L'T TL'T UMATAN ¢ds €
12'c 12'c 9T'C (0] 4 702 86'T €6'T 18'T 28T 08'T 8L'T 9L'T .7 €L'T TLT UMAIIan TdS ¢
12'C 12'C 9T’ 0T’ ¥0'C 86'T £6'T 18'T 28'T 08'T 8L'T 9.'T v.'T €L'T TL'T UM/TAN Jojade e arejel) ap jeis T
ST 1 €T T 11 oT 6 8 L 9 S 14 € 4 T
' 01109} albIaua e| |njald ‘ST ejaqeL
88.¢2.6 VYET 096  SOS 8Z6 0G¢ 888 88T 1¢8 €0V 6SL L6V 20L 900059 2S9TO9 G9€G9S 0€e VIS TISC LS 2cceoy  €8509¢ 0¢ 92T vioL
1G5 8¢ G50 8€ 208 9¢€ 90¢C S€ 8vS ¢€ 660 0€ vv8 LC €9/ 92 L¥8 €C 60 ¢C 98€ 0C €21 8T 286 ST 82€ 0T 200 S UM GdS 9
88T 99 12€ 99 SLT €9 9EY 09 v.8 SS 0.9 1S 86L LY 92e vv 9€6 OF L9V 8¢ G66 V€ TI1 1€ Gev L2 0EL LT 1858 UM vdS S
1998vT  €ELOYT 006 TVT  8V. SET 667 ST  LSO09TT 09€ LOT 8EE 66 86 16 €0¥ 98 €09 8L 088 69 €29 19 28 6€ 182 6T UM €dS ¥
99T 6G¢ G6LGSC 69€ .Lve  ¥¥99ge 8/,.8T¢ LT€20C 9ST /8T 2LT€LT 06209T <2¢290ST 920.€T 6I8TCT GCv L0T €ZV 69 €29 ¢ee UM 2ds €
L/T2IE€ 9TT80E 196 .6C 8Y0 S8C /25€9¢ 00L€EPec 8E¥GcZ €6980¢ 9/0€6T TEVTI8T PSOSOT 9EL9YT 86EG6ZT V29 €8 00S o UM Tds ¢
2e08VT 90T 9T €62 I¥T 29T GET 296 V2T 09S STT  T06 90T €16 86 GGG 16 €€0 98 192 8L 18S 69 6G€ 19 59 6€ S0C 6T UMW Jojade e aeren ap 1jels T
ST 14 €1 ct 1T ot 6 8 L 9 S 14 € 4 T

T @1juanialul ap niUaWoOQ "eAOP|O BI1|gNday Ul 3|ed0] 321|gNd JO|IIDIAISS BIEZIUISPOIA

©011199J3 alfIaua ap [NWNSUOD T NjageL



09T'12 068'0C 829'02 €L€'0C L€6'6T T2S'6T €2T'6T TrL'6T LLE'6T 8€6'8T 2€5'8T 0Zy'8T €8.'8T 619'8T T9€'8T 9ej0} NSO
zr's zr's zr's zr's zr's zr's zr's 1’9 ¥T'9 1’9 yT'9 ' €T'L T€'L TE'L asse1deq €
€9'6 8r'6 vE'6 0z'6 20'6 S8'8 89'8 zs's L€'8 618 20'8 S8'L 69'L vS'L or'L X1y UNIs0D ¢
Ir'9 62'9 LT'9 90'9 08's 95's 2g's 20'S 98'v 19'7 LE'Y 9T'y 96' 9L'E S9'e dllqeleA Uniso T
0og 6¢ 8¢ L2 9¢ 14 ve €e [44 TC 0c 6T 8T LT 9T
9[€10) 9|UMS0D "8T Elage L
0£9'6 z87'6 8EE'6 8616 020'6 8v8's 289'8 €25'8 0.€'8 881’8 S10'8 0S8'L €69°L EYS'L oov'L x|} 9[ej0} 9|INIS0D
8z'0 8z'0 8z'0 8z'0 82'0 8z'0 8z'0 8z'0 82'0 8z'0 82'0 8z'0 82'0 8z'0 82'0 €IYT'0 Unsod 3y 9
2s'0 zs'o 2s'0 zs'o 2s'0 zs'o 2s'0 zs'o 2s'0 zs'o 2s'0 zs'o 2s'0 zs'o 250 £99652'0 aAnessiuipe 1§ aje1sual IaIMBYd §
28'0 z8'0 28'0 z8'0 28'0 z8'0 28'0 z8'0 28'0 z8'0 28'0 z8'0 28'0 z8'0 28'0 L9€T'0 gusnquod ¥
80'S €6'7 6LV S9'y 7'y og'y €T'v L6'E z8'e v9'€ Lv'e og'e vT'e 66'C s8'c uMsod aye I$ lefes €
€6'C €6'C €6'C €6'C €6'C €6'C €6'C €6'C €6'C €6'C €6'C €6'C €6'C €6'C €6'C %T 10U Inunq — aJaurjanu| 2
00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 1yd3A Lnung — aJauijanu] T
(013 6¢ 8¢ yx4 9¢ 14 ve €c (44 TC oc 6T 8T LT 9T
XY UNIS0D /LT eldqe L
ZIr'9 062'9 TLT'9 950'9 66.'S §SS'S zee's ¥.0'S £€98'y 909'v VL€'V 8ST'Y 956'€ S9.' 6v9' lqelen s[ejo) ajnsod
T TT'T T e€T'T T [ 60'T L0'T 90'T 0T €0'T 10T 00'T 66'0 16'0 €670 Jojade e alejel) ap UMS0D ¢
W't 't 6€'T SE'T 62'T (44 9T'T oT'T ¥0'T 86'0 26'0 98'0 180 9L'0 €.'0 a[eoads ajijels e| Jojode easeyen nyuad a1eNoUId|T €
ayoan eajal 0-nuy aredwod nnuad gowos|e aibisuz g
S8'e SL'€ 99'c 8G'E or's £2'E L0'E 06'C 9.'c 65'C £v'e 82'c yI'e 20'c 76'T enou eajal 0-uy dredwod najuad eoujos|e albisul T
0g 6¢ 8¢ L2 9¢ 14 ve €c [44 TC 0c 6T 8T LT 9T
Jewns — a|geLeA Lnso "9T elage L
0't z6'e 18°'c oL'e ss'e er'e 62'c 9T'e 70'€ 68'C 9L'Cc 29'c 0s'z 8€'c zeT UMIIAN GdS 9
v0'y z6'e 18'c oL'e §s'e zr'e 62'c 9T'e v0'€ 68'c 9l'c 29'c 0s'c 8e'e 444 UMATAN vdS §
0'y z6'e 18'c oL'e ss'e er'e 62'c 9T'e ¥0'€ 68'C 9L'Cc 29'c 0s'z 8€'c zeT UMIIAN €dS v
v0'y z6'e 18'c oL'e §s'e zr'e 62'c aT'e v0'€ 68'c 9l'c 29'c 0s'z 8e'e ze'e UMATAN ¢ds €
0'ty z6'e 18°'c oL'e ss'e er'e 62'c 9T'e 70'€ 68'C 9L'Cc 29'c 0s'z 8€'c 454 UMIIAN TdSs ¢
0'v 26'S 18'E 0L'€ SS'e Zr'e 62'c 9T’ ¥0'€ 68'c 9L'c 29'c 0s'z 8€'c 484 UM/TAN Jojade e arejel) ap jeis T
0g 6¢ 8¢ L2 9¢ 14 ve €e [44 TC 0c 6T 8T LT 9T
B 0L109|9 albIaua el |njald ‘ST ejaqeL
L6TECTT 8668CTT 926 VETT 6/80VTT S68.2TT 8S0GTTT 6S€¢0TT 290+¥80T ¥.STL0T 90C¥SOT €826E0T €€5G20T TEOCIOT T¥.866 699 S86 vioL
8TS v 8. vy €86 v 6T¢ St S0L v 96T vv €69 €V 196 ¢v clyv ey V8L 1YV €6T T 819 O ¢TIt O 985 6€ 190 6€ UM GdS 9
2y 9L L18 9L 0ce LL G29 LL cvL9L 898 GL ¥00 SL 6GL €L 016 2L 82LTL €TL0L 11,169 858 89 56 L9 G90 29 UM vdS
YS9 TLT  OVS 2T  9vv €L1  9SE€EV.T  2/lE2.T OTvO0.LT 697 89T €/999T +¥9L€9T OTTT9T 0€88ST 82L9ST G99 VST  ¥E€9CST  9€9 0ST UM €dS ¥
LEC66C €8L00€ C9€C0E 8V6E0E 687 00€ 690.6¢ 989€6¢ T11888C V8V G8Z LSG808C ¢889.¢ 8TCE€LC T2969C 08099C 865 C9C UM 2ds €
GvP 09€  L0€EC9E 60C¥9€ 6IT99€ €S6T9€  €E8 .SE 8SLESE 988 /.VE 6/8EVE  GOEBEE 9IS EEE  VOT 6CE TLLVZE 90S502€  TIEITE UM Tds ¢
0260.T €08TLZT G0L2Z.T OT9€LT GE9TLT T8969T 6VL /9T SG96V9T  $90€9T  TZP 09T O0ST8ST  8S09ST €00 VST T86 TST 266 67T UM Jojade e aeren ap njels T
(013 6¢ 8¢ yx4 9 14 ve €c [44 TC 0c 6T 8T LT 9T

T @1juanialul ap niUaWoOQ "eAOP|O BI1|gNday Ul 3|ed0] 321|gNd JO|IIDIAISS BIEZIUISPOIA

©011199J3 alfIaua ap [NWNSUOD T NjageL



%S'T %S'T %S'T %S'T %S'T %S'T %S'T %S'T %S'T %S'T %S'T %S'T %S'T %0'T %0°'T ajel|iqerodns ap a19bueSU0D €
%S'T %S'T %S'T %S'T %S'T %S'T %S'T %S'T %S'T %¥'T %S'T %S'T %S'T %S'T %S'T % wixeN ¢
%G'T %S'T %G'T %G'T %G'T %G'T %G'T %G'T %G'T %b'T %G'T %G'T %G'T %G'T %G'T % nid 181sn|o T
Gt T €T et 1T oT 6 8 9 S 14 € 4 T
InnjLe) ealell|iqerodns ‘0z elegeL

2e'LT 69'9T £V'9T LT'9T T6'GT ¥9'ST 8€'ST €T'qT 18T 00'vT 00'vT 00'vT 00'VT 00'vT 00'VT EW/an sndoud |nylrey g
¥0'Te 20'Te vE'Te 98'Te v1'le €T'le £€9'82 §z'0e 86'TE 0s‘ee T2'TE oT'TE 12'0€ v6'LE 98'TT EW/IN TaiN einzn no |njuel /.
82'¢T ST'eT JANAS 62'CT v.'eT T9'TT T6'TT ve'etT 09'2T ¥6'CT 6E'TT T9'TT LE'TT 0'vT 98'TT EW/IN TaiN einzn elgj |njle] 9
0S8 €8 6 €28 C1S 161 820 ¥9. 80S 80L 8T€ 1,99 C¢ET 019 0.4G 999 G0 925 0SZ 96% GEO VS¥ 9¢€ 00% 0TE 6¥€ 956 S¢Z¢ S 60T cw 18de easezZuIA §
e€r'0 ov'o o 'o v'0 €r'0 e€r'o v'o o 'o o v'o o 1€'0 90'0 N 1aW  juesio nijuad ealszay ¢
00'0 000 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 000 00'0 000 00'0 N 1AW Jeuy UMso 1§ 1zuigoq €
Te'L €L T€'L €L 0z'0T 02'0T 0z'0T 02'0T 0z'0T 02'0T 00'6 08'L 09'9 or's 00'0 N 1an einzn ¢
£8'6 65'6 62'6 86'8 9G'8 0z'L ¥8'9 25'9 22'9 20'9 9L'v £2'y 1G'€ 08'2 v2'T N IQIN 33Xl IS 8jiqerieA UnIsoD T
Gt T €T 43 1T oT 6 8 9 S 14 € 4 T

T 21iUaAIaIUl 9P NIUBWOQ "BAOP[OIA BIIjgNdaY Ul 3]ed0] 321jgNnd JO|IIDIAIDS BIIEZIUISPOIA

ede nijuad Jojajlel BaIR|NOERD 6T BlaqeL



%S‘T %S'T %S‘T %S'T %S‘T %S'T %S‘T %S'T %S‘T %S‘T %S‘T %S'T %S‘T %S'T %S‘T areljigeniodns ap aiaBugnsU0d €
%Z'T %Z'T %Z'T %Z'T %E'T %E'T %E'T %b'T %S'T %S'T %S'T %S'T %S'T %S'T %S'T % WIXep z
%2'T %2Z'T %2'T %2Z'T %E'T %E'T %E'T %b'T %G'T %S'T %G'T %S'T %G'T %S'T %G'T % nid JaIsnio 1
0 62 82 1z 9z Sz ve €C e Tz 0z 61 8T 1T o1
in|nyire) eayel|iqeiodns ‘0Z elageL

sv'ze 1022 69'TZ €T 1112 06'02 12'02 v1'TZ 65'TZ vr'1z 58'02 60'02 9g'6T G9'8T 16'LT sw/Ian sndoud |nyuel g
or'ze 102z 0.'72 €e'1z 1112 16'02 zL'oz 6112 65'TZ A 62'12 T 9T'zZ 9z'zz se'ze SW/ 1an einzn no |njuey /
9T'LT 08'9T vr'oT 0T'9T £8'sT 95'ST 1€'ST YT'ST 16'YT 99'yT VYT 9TVl G6'€T SL'€T 09'€T SW/N Tan 'INZN el IR 9
2L 596 02T 06 Vv.S¥.6 €S06.6 106196 /88956 /86GY6 OTSOS6  €6L 616 896Y06 ESTZ68 90E088 T1/9898 81Z /S8  TS6 Y8 cw lade earezuiA §
£5'0 250 250 150 05'0 670 87'0 670 87'0 170 9r'0 9v'0 Q) 170 9r'0 WIaW  iuean niuad eAlazay v
00'0 00'0 000 00'0 000 00'0 000 00'0 000 00'0 000 00'0 00'0 00'0 000 W IQW  Jeuly IS0 1§ 1zuigoq €
Zr's zT's Zr's ZT's zr's Zr's zr's vT'9 vT'9 vT'9 vT'9 '9 £T'L 182 182 W 1an enzn z
¥0'9T 11'ST 16'GT Gz'ST Z8'T or'yT 0047 09'€T £T'ET 6L2T 6E'CT 10'2T G9'TT 1€'TT S0'TT N TAN - 3X1) 1§ Sjigetien UnsoD T
0 62 82 1z 9z Sz ve €C e Tz 0z 61 8T 1T o1

T 21iUaAIaIUl 9P NIUBWOQ "BAOP[OIA BIIjgNdaY Ul 3]ed0] 321jgNnd JO|IIDIAIDS BIIEZIUISPOIA

ede nijuad Jojaylel BaIR|NORD 6T BlaqeL



89C- ST'e- 0s‘e- v6'€- 6t'L- Ve 99°s- ST'8- 65°8- LT'6- ov'L- w'o- 87's- ¥0's- 0€0 N 1anN 18U nyoid TT

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 N 1A uuan ad |nuzodw 0T
89C- ST'e- 0s‘e- v6'€- 6t'L- Ve 99°s- ST'8- 65°8- LT'6- ov'L- w'o- 87's- ¥0's- 0€0 N 1an g uold 6
YTLT 06'9T 19'0T 62'97 9.'8T ov'LT ¥0'LT 2L'9T Zr'otT 229t 9L'eT €0'ctT LT'0T 0z's vZ'T N 1an 9[ej0] Unisod 8
000 000 000 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 000 N 1A JIAISS J0Ye B[e UIMS0D /£
000 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 N TAN reuy UMs0d IS 1zulqod 9
00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00°0 N Tan areziowy
000 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 N T1aN 9XI} UNIS0D
000 000 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 N Tan d|qeleA insod
000 000 000 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 N 1A Te ap JojidIAIes [MS0D §
TE'L TE'L TE'L TE'L oz'ot oz'ot oz'ot oz'ot oz'ot oz'ot 00°'6 08, 099 ot's 00°0 N Tan areziowy
629 91‘9 709 26'G 6.'G 69t LSy o'y Se'y L2y 8T’ v8c §ee 20c 06°0 N T1aN 9XI} UNIS0D
vS'e ev'e 9z'e 90t LL'C 15°C 12T 90°'C 18'T SL'T 8S'T 6T (4 8L'0 ve'o N Tan d|qeleA insod
YTLT 06°9T T99T 6291 9.'81 ov'LT v0'LT 2L'9T Zr'oT (44 9L'€T €021 LT°0T 0z'8 vZ'T N 1A lle 3p J0JIDIAIBS [MSOD ¥
9v'yT GL'ET OT'eT 9e'eT L2'TT 8z'oT 8¢'6 15'8 €8, S6'9 9e'9 09'S 68'v 9T'e €S'T N Tan 9[ej0] UNJIUSA €
00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 N T1aN UNiusA 3l ¢
ov'yT GL'ET OT'ET 9e'zT L2'TT 8z'0T 8E'6 1G'8 €8, 569 9e'9 09'S 68'v 9T'E €S'T N TdIN 1ade ealezuIn T
ST Vi €1 4 T1 0T 6 8 L 9 S 14 € 4 T

109104d No — papiald IS 1oud "TZ Inj_geL

T a1juanialul ap niuawoq "eAop|ojA edljgnday ul 9|ed0| ad1jgnd JOJIIDIAIDS BIBZIUIBPOIA



[430] [430] 150 0s0 6v0 8t'0 LY'0 6v0 8¥'0 140] L00 €L°0- L6'T- €9 9T'¢- N 1aIN 18U |njoid TT
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 N 1aIN JuaA ad |nyzodw QT
[4°30] [430] 150 0s0 6v0 8v'0 LY'0 6v0 8v'0 9’0 L00 €L°0- L6'T- €9 9T'¢- N 1aIN Qg oid 6
9T'Te 68'0¢C €9'0¢ LE'0C v6'6T 2Gs'6T FAN:) vL'6T 8e'6T 76'8T €5'8T Zr'stT 8L'sT 29'stT 9e'sT N Tan 9[ej0] unsod 8
00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 000 N 1IN DIAISS J0Ye Be UMS0D /
00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 000 W TaN Jeuly uMs0d IS 1zulqod 9
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 00'0 000 00‘0 W Tan areziuowy
000 00‘0 00‘0 00°0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 000 N 1an aXlj UN}soD
00‘0 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 N Tan d|qeleA Uniso)
000 000 00°0 00°0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 000 W 1A Te ap JojdIAIes [MS0D §
2r's 2r's Zr's Zr's 2r's 2r's 2r's vT'9 v1'9 vT'9 vT'9 T'9 €T'L 1€'L TE'L W Tan areziuowy
€96 8t'6 vE'6 0Z'6 20'6 G8'8 89'8 2s'8 LE'8 61'8 20'8 G8'L 69°L vS'L or'L N 1an aXlj UN}soD
‘9 629 LT'9 909 08's 9G's ce's L0'S 98'y 19'% LE'Y 9T'y 96'c 9L't g9'c N Tan d|qeleA Uniso)
9T'TC 6802 €9'0¢ LE'0C ¥6'6T 2S'6T Z1'6T v.'6T 8€'6T ¥6'8T €5'8T Zr'8T 8.'8T 29'8T 9€'8T W T1AIN  11e 3p JO[IDINIBS |MSOD 1
89'T¢ r'1e v1'1e 88'0¢ ev'oc 0002 09'6T ez'oe G8'6T ov'6T 09'8T 69'LT 28'oT 66'ST 0z'sT N 1an 9[ej0] UNJUSA €
00‘0 00‘0 00‘0 00°0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 000 N 1an LNJUSA 3)lV ¢
89'T¢ Tv'TC v1'T2 88'0¢ ev'0C 0002 09'6T €z'oe G8'6T ov'6T 09'8T 69'LT 28'9T 66'ST 0z'stT N Tdn 12de ealezuIA T
o€ 6¢ 8¢ LC 9¢ S¢ ve €e [44 Tc (74 6T 81 LT 91

no —uapiaid 1§ woid "TZ INjegeL

T a1juanialul ap niuawoq "eAop|ojA edljgnday ul 9|ed0| ad1jgnd JOJIIDIAIDS BIBZIUIBPOIA



zo'o zo'o €00 €00 110 €00 €00 zo'o zo'o oT'0 ¥0°0 S0°0 90‘0 €T'0 0T'0 IN 1AW 1IN JojiLioYep BalRl$aI) €
2z 120 0z'o 6T°0 8T'0 LT'0 91’0 ST'0 vT'0 vT'0 €T'0 210 0T'0 600 200 W 1aW o fefebue ap efe; oreq ¢
850 850 950 S50 Zs'o Zr'o ov‘o 8€'0 LE'O 9e‘o 9z'o €z'o 6T°0 vT°0 80°0 N 1QW  0€ uoziuing ap efey 1ioreq T
180 6.0 9.0 v.'o 00 650 950 ¥S'0 1560 670 6€0 GE'0 620 €20 0T'0 000 N 1an ajuaino |lloed g
900 500 900 600 9T'0 100 100 900 100 €T'0 100 100 ST'0 vT'o 9T'0 N 1A 1uBINnd JojaAnde B L1eIsalD
6T'T ET'T 80'T 20T €6'0 S8°0 LL'0 0L'0 ¥9°0 LS50 Zs'o 9¥'0 ov‘o 9z'o €T'0 WNT1dN o€ djuealsd ap UMUoD ¢
€20 €20 €20 €20 €20 ST'0 ST'0 ST'0 ST'0 ST'0 100 900 500 ¥0'0 €00 AN T1anN - og Hund01s T
I7'T 9e'T 0E'T 2’1 ST'T 66'0 26'0 S8°0 6.0 ZL'0 65'0 25’0 Sv'0 0E'0 9T'0 000 N 1dIN 9JUdJNd BAINDY VY
ST T €T 4 T 0T 6 8 L 9 S 14 € 4 T 0

1098104d N - JURIND4IO [njended ‘gz |njageL

T d1juanJalul ap njuawoq "eAOp|OA edljgnday ul 3jedo] 321 jgnd JO|IIDIAISS BAIBZIUISPOIA



zo'o zo'o zo'o ¥0°0 €00 €00 €00 €00 ¥0°0 €00 €00 €00 €00 zo'o 0T'0 IN QW Ju.nDd JojiLioYep BalRl$aI) €
Zr'o 1v'0 6€0 8€'0 LE0 GE'0 ve'o €e0 1€0 0€'0 820 120 9z'0 S2'0 €20 W 1aW o fefebue ap efe; oreq ¢
060 68°0 88'0 180 58°0 €8'0 18°0 6.0 LL'0 SL'0 €L'0 zL'o 0.0 89'0 L9'0 N 1QW  O€ uoziuing ap efey 1ioreq T
2eT 0E'T 12T STA 2zt 8T'T ST'T 2Tt 60'T S0'T 20T 660 96'0 €60 160 N 1an ajuaino |lloea g
200 200 200 ¥0'0 ¥0'0 €00 S0'0- €00 ¥0'0 100 800 100 100 900 vT'0 N 1dIN 1uBINnd JojaAnde B L1e1§alD
8L'T 9.7 VLT 2L'T 89'T 9T 19T 99'T €9'T 65T €S'T SY'T 8e'T TET SC'T WNT1dN o€ djueald ap UMUoD ¢
1€0 1€0 1€0 1€0 1€0 1€0 1€0 1€0 1€0 1€0 1€0 1€0 1€0 1€0 1€0 ANT1anN  og Hund01s T
60'C L0'C 70'C 20 66'T S6'T 26'T L6'T 76'T 06'T 78T 9L'T 69'T 29'T 95'T N AN 9JUdJNd BAINDY VY
oe 6¢ 8¢ e 9¢ 514 ve €¢ [44 T¢ 0¢ 6T 81 LT 91

T d1juanJalul ap njuawoq "eAOp|OA edljgnday ul 3jedo] 321 jgnd JO|IIDIAISS BAIBZIUISPOIA

no - JuenalIo nfende) ‘zz |njegeL



Zr'8ee Zr'8ee Zr'8ee Zr'8ee Zr'8ee Zr'8ee Zr'8ee Zr'8ee Zr'8ee Zr'8ee Zr'8ee 98'70C 0€'s9T §.'82T 61°C6 00‘0 N Tan afe[nwnde jzugqod 8
2z 120 0z'o 6T°0 8T'0 LT'0 9T'0 ST'0 vT'o vT'o €T'0 210 0T'0 600 200 000 N 1dN |jualind |uoreq L
850 850 95'0 S50 Zs'o zr'o ov'o 8€'0 LE'O 9e'o 9z'o €z'o 6T°0 vT°0 80'0 00‘0 N AN 1 3413 8juaind 1uoreq 9
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 N TN Jawid) ad Hmnwnidwy G
00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 000 00‘0 000 N 1A Jnas uswue) ad juoleq
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 N 1N dwisy ad umnwnidw) €
00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 N 1QN Bunj uswue) ad juoleq z
LG'e- 68'0- 9z'e 9L's 0L'6 6T'LT 0E've 96'TE 1107 0L'sy 16'1S L0'LS 8T'sS v1'es 18'8Y 19'/2 N 1A feiness /[eroos [ended T
59'GeT TE'8ET vr'1ve 26'vire z8'sie 02'9se 82'€9e 26'0LC ¥0'6.2 29'.8¢2 6.'96¢ 12'65¢ LL'02e Z1'181 9T'TVT T9'L2 N 1aN 9nsed d
00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 N 1A 8Juaind sAnde 3|y 9
gl'ee 9T'6C €0'sC 9z'1e €6'LT L2'ST €z'et €L'6 TL'L 91’9 9z's 89'c ze'e 80'T v.'o 05'0 N IAIN dAIRdR d)fe IS IeIsWnNN G
6T'T ET'T 80'T 20T €6'0 S8°0 LL'0 0L'0 790 LS50 Zs'o 9¥'0 ov'o 9z'o €T’ 00‘0 N 1IN 19s uswis) ad sjueal)
€20 €20 €20 €20 €20 ST'0 ST'0 ST'0 ST'0 ST'0 100 900 500 ¥0'0 €00 000 N 1dN unooIs €
LT'SE zs'oe €e'oe 0S'ce 60'6T 9z'9T ST'ET 85'0T 0S'8 88'9 ¥8'G 0z'y LL'T 6€'T 06'0 050 N Tan 3JUaINI BAIY 2
6v7'00C 08202 TT'sTC Zv'eee €L'6ee €6'6€C v1'0SC ¥€'09¢ ¥5'0L2 v.'08¢C 76'062 L0'SS¢ 00'8TC €L'6LT 9z'ort 1122 N Tan ax1} 20eo|liN T
59'GEC TE'8EC v’ 12 26'vi7e 28'8v7¢ 02'95¢ 82'€92 26'0L2 70'6.2 29'.82 6.'962 12'6S2 ,,'02C ZT'18T 9T'TiT 19'/C N 1dIN SNV vV
ST v €T ct T ) 6 8 L 9 S 14 € 4 T 0

108104d NO — IgLIU0D |N§ UG "€ Blagel

T d1juanJalul ap njuawoq "eAOp|OA edljgnday ul 3jedo] 321 jgnd JO|IIDIAISS BAIBZIUISPOIA



Zr'8ee Zr'8ee Zr'8ee Zr'8ee Zr'8ee Zr'8ee Zr'8ee Zr'8ee Zr'8ee Zr'8ee Zr'8ee Zr'8ee Zr'8ee Zr'8ee Zr'8ee N 1anN oke|nwinae 1zueqod 8
zr'o 17'0 6€0 8€'0 LE0 GE'0 ve'o €e0 1€0 0€'0 820 120 9z'0 S2'0 €20 N 1anW |jualind luoyeq L
060 68°0 88'0 180 S8°0 €8'0 18°0 6.0 LL'0 SL'0 €L'0 zL'o 0L'0 89'0 L9'0 N TIAIN 1) 311ed 3uaind luoreq 9
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 N TAW  1awusy ad umnwnidwy G
00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 000 00‘0 000 N TQN In3s uswuel ad 1uoleq
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 N IaW  dwid) ad umnwnidw) €
00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 N 7QN Bunj uswue) ad uoleq g
L0'2- 6G'.- 11'8- 29'8s- 21'6- 29'6- 0T'0T- LS'0T- SO'TT- €S'TT- 66'TT- 90°CT- €e'TT- 9e'6- €L'9- N TAW  Teness /[eroos [eyded T
L9'cee Zr'eee 85'T€C S0'TEC T5'0€C 66'6¢C Lv'6ee 16'82C Sv'8ee v6°L22 vv'lee ve'Lee 50'82¢ 66'6¢C 09'cee N 1A ansed 4
00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0 000 N 1A {luaind sAnde Ay 9
19'8TT 2O'eTT 6€'20T 9.'T0T v1'96 €506 €6'78 9z'6L €9'CL 10'99 €V'6S L2'€S €9'LY 0S'cy 18'L€ N TAW  ADOE d)e IS JeISWNN §
8L'T 9.'T VLT 2L'T 89'T 9T 19T 99'T €9'T 65T €S'T SY'T 8e'T TET SC'T N 1IN 19s uswie) ad sjueai)d ¥
1€0 1€0 1€0 1€0 1€0 1€0 1€0 1€0 1€0 1€0 1€0 1€0 1€0 1€0 1€0 N 1anW HN201S €
§.'0¢T 60'STT €v'60T 8.'€0T €1'86 8v'c6 58'98 €2'18 LS'VL 16°29 L2'T9 €0'SS ze'er 4% 44 Zr'6e N 1an 9UaINd SANIY ¢
16'TTT €0'LTT ST'Cet Lz'let 6E'CET 1G'2€T 29'erT vL'LvT 68'€ST €0'09T LT'99T 2eTLT €L'8.T 98's8T 8T'€6T N 1anN ax1} 92e0|liN T
19'2€2 [ARANA 85'TEC S0'TEC TS'0EC 66'62C Lv'62C 16'822 Sv'8¢¢ ¥6'L22 vv'l2e ve'l2e 50'822 66'622 09'ceC N 1dN SANY VYV
oe 6¢ 8¢ Le 9 514 ve €¢ [44 T¢ 0¢ 6T 8T LT 91

T d1juanJalul ap njuawoq "eAOp|OA edljgnday ul 3jedo] 321 jgnd JO|IIDIAISS BAIBZIUISPOIA

12 — igejuoo |nj uepg "z ejageL



Gl'se 9T'62 €0'sg 9z'12 €6'LT 12'ST €z'zT €L'6 TL'L 9T'9 9z's 89'c ze'e 80'T vL'0 050 N Taw areinwno JelswnN @
65V €Ty L' ze'e 997 ¥0'e 0s'z 20 GS'T 06'0 18T 9e'T vZ'T GE'0 ¥2'0 N Tan 18U Jesswinu 8p [xni4 - D
90'0 500 90'0 60'0 9T'0 10'0 100 90'0 100 €T'0 100 100 ST'0 vT'0 9T'0 W 1an 1D JO[SAIIE BaI9ISAID T
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 N 1AW [NIpaIo B slesinquey g
£8'6 65'6 62'6 86'8 95's 0z'L ¥8'9 259 229 209 9L'y €'y 1G'S 08'z vZ'T N Tan 3p aJeziuiny sp UNIS0D g
00'0 00'0 00'0 00'0 000 000 000 000 000 000 18'vY 18'vY 18'vY 18'vY ST'ETT N Tanw insaAul 8p UIMS0D T
88'6 ¥9'6 9e'6 10'6 2L'8 12'L 16'9 8G'9 62'9 ST'9 0L'6Y LT'6V 6G'sy z8'Ly SS'YTT N 1A arepoueuly UNXN4 g
200 200 £0'0 £0'0 110 €00 €0'0 20'0 20'0 0T'0 ¥0'0 500 90'0 €10 0T'0 W 1an 19 Jojanised eaI91$aI) G
'y SL'ET OT'ST 9e'zT 12'TT 8z'0T 8€'6 15'8 €8, 569 9e'9 09's 687 9T'e €9'T N 1AW UBZUIA UIP UNNUBA Y7

1€'8 1€'8 1€'8 1€'8 96'02 N 1aW aeuosiad ninquiuod ¢

95'9¢g 95'9¢g 95'9¢g 95'9¢g 67'26 N Tanw asejueul ap [ended g
00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 N 1aw jnnwinidwy earepiody T
8y'v1T LL'ET ET'ET 6E'CT 8E'TT 10T 1v'6 09'8 G8'L S0'L 12'15 £G'0G 28'6Y 9T'8Y 8L'Y1T ialel areouRUY UNXN|H
GT vT €T zT 1T 0T 6 8 L 9 S v 3 z T ininosjoid e B Jeioueul esle)

T d1juanJalul ap njuawoq "eAOp|OA edljgnday ul 3jedo] 321 jgnd JO|IIDIAISS BAIBZIUISPOIA

INjN1oa104d [nIpeD Uy — Jesawnu ap |NXn|d ‘2 elagqe.L



L9'8TT  20'€IT  6€20T  92°TOT  ¥1'96 €5'06 €678 9z'6. €92 1099 £V'65 12'€S €9'LY 0S'zy 18'1€ W 1anw aye|nwind JeJlsWNN @
¥9'S €9'G €9'G 29's 19'S 09'S 89'G €9'9 29'9 15'9 LT'9 ¥9's €T's v9'v 1T'v N 1aw 18U Jfesawinu dp Inxnj4 - D
200 200 200 ¥0'0 ¥0'0 €00 S0°0- €00 ¥0'0 100 80°0 100 100 90°0 v1'0 W Tan MID JOJaAIIOR BRIRIS8ID ¢
00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 W Tan [NUpaIo e Blesinquiey €
¥0'9T L1'ST 15'GT GZ'sT z8'vT or'vT 00'vT 09'€T €2'€T 6121 6€2T 10°2T S9'TT 1€TT S0'TT W Tan 3p 8lezZiuINg 8p UMSOD Z
00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 W Tan 1jIsaAul 8p UMS0D T
90'9T 61'GT €5'GT 62'ST G8'YT e G6'E€T €9'€T 12'€T 98'2T 92T 80°CT ZL'TT LE'TT 6T'TT W 1aw aseppueuy UNXN|4 g
200 200 200 ¥0'0 €0°0 €00 €00 €00 ¥0'0 €00 €00 €00 €00 200 0T‘0 W Tan no Jojpnised BaIg)$aI) G
89T r'Te Y112 88'0¢ €V'0C 00°02 09'6T €z'oe G8'6T or'6T 09'8T 69°LT Z8'91T 66'GT 0Z'sT W Tan MBZUIA UIp INNUBA ¥

N 1A afeuosiad 1inguuod €

N 1an alejueuy ap [eyded ¢
00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 W Tan [mnwnidwy easepiody T
1,72 EV'TZ 9T'TZ 16'02 9¥'0Z £0'02 €9'6T 92'02 68'6T vi'6T £9'8T 2Lt ¥8'9T 10'9T 0£'ST N 1anW aJelouRUl LNXN|H Y
o€ 6¢ 8¢ 1z 9z Gz vz €e 2z 12 0z 6T 8T T 9T Ininyosioud e B reoueUl BAYEN|IGRING

ud niped Uy — Jelawinu ap [Nxn|4 "2 elageL

T w_HC®>L®..—C_ 9P nluswoq "eAOpP|OIN mu__n__.._ﬂwm_ ul a|edo| wu__njn_ JO|112IAISS BaJBZIUJSPOIN



%S

%

innfendes e asesinquies ap g Jeloueul erey -(3)dyd 3

€20 N 1an Innfended e elau g [enjoe g rejoueuly easeoeA - (MAJNA @

6S'v €T'v Ll't €'t 99'c v0'c 0G'c 20'C GS'T 06'0 +v.'9- G6'9- 80L- 16'L-  2l'0T N 1an (on§ 81— asenu) Jelswnu ap 18U INXNj4 D
90‘'0 SO0 900 600 9T'0 /00 200 900 00 €TI0 00 00 STO  ¥TO 9T'0 N 1an 8]Ue|NoID JojaANoR B elliods 81818aID €
€8'6 6G'6 626 86'8 98'8 0Z'.L +8'9 28'9 2T'9 20'9 9lv eI'v LS'€ 08¢ vZ'T N Tan Jojoiniss e aleisald ap apods UNSoD ¢
00‘0 000 000 000 000 000 000 000 000 000 /8%y /8%y /8vy [8Vy ST'EIT N 1A IS9AUl 8p HNIS0D T

88'6 t¥9'6 9€'6 L0'6 <c¢L'8 /2. T16'9 8S'9 62'9 GT'9 OL6y LI'6y 6S'8y 28y  SSYTIT A 1an aleipueuly Unxnj4 g
N T1anN ejenpizal aleoleA
9G'0€  9G'9¢ 969  9G'9€  6T'C6 N Tan arejueul) ap [eude) ¢
20'0 200 €0'0 €0'0 TT'0 €0'0 €00 20'0 20'0 OT'0 t0'0 SO0 900  €T0 0T'0 N Tan 81UaInd 1IoYep Bp INjnJewnu e eleijuase a181saI) ¢
9v'¥T GL'€T OT'€T 9€'2T [Z'TT 82'0T 8€'6 /S8 €82 G6'9 9€'9 09'S 687 9T'C €5'T N 1A LIBZUIA UIp 91110dS LNJUSA T

8v'yT //'€T ET'ET 6E'2T 8E'TT TE'OT Tv'6  09'8 G8'Z GO'L 96'¢y 22Z'ey 1IS'Ty  G8'6E  78'E A 1aN aleloueul Unxni4 v

ST a €T z1 1T 0T 6 8 L 9 S ¥ € z T
Injnelded e a)au ajenioe [1I0jeA Basende) ‘9z elagel

%T- % 191}1saAul e aresinguiel ap erelpueul erey - (0)dy4 3

€T'G8T- W 1dn J10JIIISaAUI ® B1BU Blen)oe eleloueul) eateoeA - (D)AANd ad

6S'v ET'v Ll'€ 2ZE€'€ 99'C t+0'€ 0G'Cc 20'C GS'T 06'0 OE'€y- TIS'e€y- €9'€r- 2S'vr- T6'CTT- A 1an (au1881 — dureaIUY) JelawNU B 18U [NXN|4 D
90‘'0 SO0 900 600 9T'0 /00 200 900 00 €TI0 00 00 STO  ¥TO 9T'0 N 1an 8]ue|NoID JojaANoR B elliods 81818aID €
€8'6 6G'6 626 86'8 96'8 0Z'. ¥8'9 28'9 2T'9 20'9 9LYv €I'v LS'€ 08¢ vZ'T N Tan Jojoinies e aleisald ap apods NS0 ¢
00‘0 000 000 000 000 000 000 000 000 000 /8%y /8%y I8vy [8Vy ST'ETT N 1A IS9AUl 8p HNIS0D T

88'6 t¥9'6 9€'6 L0'6 <cL'8 /2. T16'9 8S'9 62'9 GT'9 OL6y LI'6y 6S'8y 28y  SSYTIT A 1an alepueuly Unxnj4 g
N Tan g[enpizal areofeA €
Z0°'0 2Z0'0 €00 €0'0 TT'0 €00 €00 20'0 20'0 OT0 +0'0 SO0 900 €TI0 0T'o N 1an 8JuaINJ 1I0Yep Bp INjnJgWNU  eleljusss a1s1$ald
9v'yT GL'€T OT'ST 9€'2T /Z'TT 82Z'0T 8€'6 /G'8 €82 G6'9 9€'9 09'G 68V 9T'E €S'T N 1an UEZUIA UIp 8110dS UNYUBA T

8v'yT LL'€T ET'€T 6€2T 8E'TT TE'0OT T¥'6 09'8 G8'2 GO'L O¥'9 99'S  G6'v  62'€ 79'T N lel] aleoueuly Unxni4 v

ST vT €T 43 1T 0T 6 8 L 9 S ¥ € z T

191§ NsaAul Il JeljIqeIUSI B B IBIOUBUY BZI[RUY 'GZ Bage L

T d1juanJalul ap njuawoq "eAOp|OA edljgnday ul 3jedo] 321 jgnd JO|IIDIAISS BAIBZIUISPOIA



%

innjendes e asesinquies ap g Jelpueul erey -()dyd 3

N 1A Injnrexded e elau B [enjoe B Jejoueul) ealeoleA - (MAIN4 a

¥9'S €9'G  €9's 296G T9'S 09'G 89S €99 299 [S'9 LT'9 ¥9's €IS 9V TIT'V N 1A (on§ 81— asenu) Jelswnu ap 18U INXNj4 D
20'0 20’0 2¢0'0 ¥0'0 v0'0 €00 SO0'0- €00 vO'0 100 800 L0'0 100 900 VIO N TaiN 8]ue|NoID JojaANoR B elliods 8181saID €
¥0'9T  LL'ST TS'ST G2'ST ¢8'vT Ov'¥T 00'vT 09'€T €Z'€T 6.'CT 6£CT TO'CT S9'TT TE'TT SO'TT W IAW lojioinias e arelsaid ap 8yiods HNIS0D g
000 00'0 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 N TaiN 1S9AULI Bp IMISOD T

90'9T 6L'ST €S'ST 62'ST S8'WT ¥r'vT G6'E€T €9'€T LZ'€T 98'¢T 9¥'2T 80'¢T 2L'TT LETT 6I'TT  WIAW alepueuly unxnj4 g
N T1anN ejenpizal aleoleA
W 1aN asejueuly ap fended €
200 20'0 20'0 ¥0'0 €0'0 €00 €0'0 €00 ¥0'0 €00 €0'0 €0'0 €00 z20'0 0T N 1A 81UaInd 1IoYep ap InjnJewnu e eleijuase a18lsaId ¢
89'T¢ 1Tv¥'T¢ vI'T¢ 88'0C €¥'0Z 00'0¢ 09'6T €2¢'0¢ S8'6T Ov'6T 09'8T 69°LT ¢8'9T 66'GT 02'ST W 1dN HBZUIA UIp S340dS UNJUBA T

T.'T¢  €¥'T2 9T'T¢ 16'02 9¥'0¢ €0'0C €9'6T 92'0C 68'6T ¥¥'6T €9'8T 2¢/°ZT +8'9T TO'9T 0E'ST I 1dW aleipueul) unxnj4 v

(014 62 8¢ yx4 14 14 e jor4 44 12 (014 6T 8T LT 9T
Injnelded e a1au ajenioe [1I0jeA Balende) ‘9z elage]

% 191}11S9AUI B alesingquiel ap ereloueul eley - (Q)4yd4 3

W 1A 10JIIISaAUI © B1SU Blen)oe eleloueul) eateoeA - (D)ANd ad

GG'/TT €9'G  €9'G 29's T9'G 09'S 89'G €9'9 <99 /[S'9 [LT'9 ¥9'S E€T'S ¥9'v TIT'v W 1aN (au1881 — dureaIUY) JeldwNu Bp 18U [NXN|4 D
200 20'0 200 ¥0'0 ¥0'0 €00 SO0'0- €00 v0'0 100 800 100 Z0°'0 900 VIO N Tan 8Jue|NauId Joj@ANde B elods ais1$al)d ¢
¥0'9T  LL'ST TS'ST G2Z'ST ¢8'vT Ov'¥T 00'vT 09'€T €Z'€T 6.'CT 6£CT TO'CT S9'TT TE'TT SO'TT W IAW lojioinias e arelsald ap 8yiods HNIS0D g
000 00'0 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 N 1aN 1S9AULI Bp IMISOD T

90'9T 6L'GT €S'GT 62'ST S8'WT ¥r'vT G6'E€T €9'€T LZ'€T 98'¢T 9¥'2T 80'¢T 2L'TT LETT 6I'TT  WIAW alepueuly unxnj4 g
T6'TTT N 1aN ejenpizal aleofep €
20'0 20’0 20'0 v0'0 €00 €00 €00 €00 vO'0 €00 €00 €0'0 €00 2¢0'0 OT0 N 1A 8JuaINJ 1I0Yep Bp INjnigWNU  eleljusss a1s1sald
89'T¢ 1Tv¥'Iz ¥T'T¢ 88'0Cc €¥'0C 000z 09'6T €2'0c S8'6T OV'6T 09'8T 69'LT 89T 66'GT 0Z'GT W IANW UEZUIA UIp 8110dS UNYUBA T

29'€ET E¥'T¢ 9T'T¢ T16'0C 9¥'0C €002 €9'6T 92'0C 68'6T v¥'6T €9'8T ¢/'.T ¥8'9T T09T O0E'ST W 1AW a.leloueul unxnj4 v

0€ 62 8¢ yx4 9¢ o4 e €¢ [44 Tc 0¢ 6T 8T LT 9T

191§ Nsanul Il JeNlIqeIUSI B B IBIOUBUY BZI[RUY 'GZ BageL

T w_HC®>L®..—C_ 9P nluswoq "eAOpP|OIN mu__n__.._ﬂwm_ ul a|edo| wu__njn_ JO|112IAISS BaJBZIUJSPOIN



%6

%

dd3 3

g8'ey N 1an AdN3 @
059 109 TO9 ¥e'8 LS. €82 8TL 659 109 692 P¥Z9T- ¥L'9T- TS0 €e'o- €6'LE- N Tan (mojino - mojyur) mojy ysed 18N I
00'0 000 Zg€'0 ZLT'€ L0t L6'C 88C 6.C O0LC ¥0'S €IS 2z's  16'cc sgec  wlL'ee N 1A 14
61'c GI'c <ZI'c 60C S0 <20'Cc 86T S6'T 16T 68T 98T LV'T 60T 1.0 GE'0 AN 1anN ssauisnq - aoud mopeys ¢
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 ¢22TT ¢<¢2TT 22Tl 2CTT 62'8C N 1anN juawAojdwa [euomppe woyy Bunnsal spyauaq [e100S ¢
00‘0 000 000 000 000 000 000 000 000 000 /68 16'8 168 16'8 €9'ce N 1anN 1VA - UoRdal0d xe| T
6T'C GI'C 0SC 92'S €T's 667 98¢ €.t 19'% €6'9 8T'.LC 889C ve'vr 9Z'vvy T0O'SL N 1dIN sjiysusq [eloos g
82'0 /Z'0 920 ¥Z'0 <20 oc'0o 8T0 9T0 GSI'0 VIO €T TT'0 0T'0 90‘0 €00 N 1aN Awouyose - seoud mopeys ¢
8z'0 /2'0 92'0 vZ'0 ¢c¢2'o o0cZ'o 81’0 9T'0 ST'0 YI'0 ET0 IT'0  0T'0 900 €00 N 1AW SIS09 [e10S T
65y ET'y ,/'€ 2ge'€ 99'c  v¥O0'€ 0S'Cc 20 GS'T 06'0  OE'€y- TG'Ey- €9'€y- 2S'vy-  T6'CTI- N 1dIN (MmojIno - Mojjul) MOJ} Ysed 1NV
ST T €T 4 T 0T 6 8 L 9 S 14 € 4 T

sisAjeue 21WOU09T "2 d|qeL

T d1juanJalul ap njuawoq "eAOp|OA edljgnday ul 3jedo] 321 jgnd JO|IIDIAISS BAIBZIUISPOIA



%

qd3 3

N 1an AdN3I a
69'6TT G.'. €.'. TLL 692 197 ¥.L 898 99'8 098 .LI'8 €9°. O0TI'Z 659 ¥09 N 1an (moj1no - mojyul) mojy yses 18N 3
00‘0 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 N 1dN 14
59°'C 29'c 09'c 8S'c GS'c ¢St ev'e 9v'c ev'e 6e'c 9gc cCe'c 62'c SZ'c 2t N Tan ssauisng - aoud mopeys ¢
00‘0 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 N Tan JuawAojdwa [euomppe woly Bunnsal syauaq [e100s g
000 00‘0 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 N Tan 1VA - Uoidalod xe] T
59°C 29z 09'Cc 8S'c SST ST 6vc 9v'c ev'z e6€C 9gC CeT 62c G2t T N 1dIN sjjsusq [e1dos g
150 0s'0 6v'0 8¥'0 9¥'0 vr'0o Er'0 TF0 6£0 LE'O GE0 €€0 <CZE0 O0E'0 620 N Tan Ayouyoaje - saoud mopeys ¢
15°0 0s'0 6v'0 8v'o 9v'0 vr'o er'o Tr'o 6£'0 LE'0 SE'0 €€'0 ¢E'0 0E0 620 N Tan SIS09 [ePos T
GG'/TT €9'G  €9'G  29'G  T19'G 09'G  89'G  €9'0 29'9 /G'9 /TI'9 +¥9'S €IS  +v9'v TII'V N 1dN (mopyIno - mojun) Moy ysed 1aN v
0€ 6¢ 8¢ Jx4 9¢ 14 ve €¢ [44 TC 0c 6T 8T LT 9T

sisAjeue 21woU02] "/ Z 3d|qeL

T d1juanJalul ap njuawoq "eAOp|OA edljgnday ul 3jedo] 321 jgnd JO|IIDIAISS BAIBZIUISPOIA



%0'T %0'T %0'T %0'T %0'T %0'T %0'T %0'T %0°T %0'T %0'T %0'T %0'T %0'T %0'T
%0'S %0'S %0'S %0'9 %0'9 %0'9 %0'9 %0'9 %tz %E'Z %tz %E'Z %E'Z %tz %Z'C Isiusad nireusos
%S'C %S'2 %S'Z %0'S %0'S %0'E %0'E %0'E %0'T %0'T %0'T %0'T %0'T %0'T %0'T gzeq ap |nLeUsdS
%G'Z %G'Z %5'Z %0'E %0'E %0'E %0'E %0'E %0'T %0'T %0'T %0'T %0'T %0'T %0'T [ ] BO11109[0_eIbJous PUIALID 8]UNIS00
%16 %16 %16 %16 %16 %16 %16 %16 %16 %16 %06 %06 %06 %06 %06 101LLIOU0J Huabe
%6 %6 %6 %6 %6 %6 %6 %6 %6 %6 %06 %06 %06 %06 %06 aselabng mnysul
%96 %96 %96 %96 %96 %96 %96 %96 %96 %96 %56 %56 %56 %56 %56 ae|ndod
2z SnpaJ [Neuads
%.6 %L6 %96 %96 %56 %56 %16 %16 %EB %EB %26 %26 %16 %6 %06 191Wou028 Nuabe
%.6 %.6 %96 %96 %56 %56 %16 %16 %EG %EG %26 %26 %16 %16 %06 aselabng mnysul
%86 %86 %86 %86 %86 %86 %86 %86 %86 %86 %.6 %L6 %96 %96 %56 ae|ndod
T ¥Zeq 5p [N1eusds
%0'L6  %G'96  %0'96  %S'S6  %0'G6 %G'v6 %0'v6 %G'E6 %0'E6 %G'26 %0'26 %G'T6 %0'T6 %G'06 %0'06 191Wou028 Nuabe
%0'L6  %G'96  %0'96  %S'S6  %0'G6 %G'v6 %0'v6 %G'E6 %0'E6 %G'26 %0'26 %G'T6 %0'T6 %G'06 %0'06 arejabng 1nynsul
%G'L6  %G'L6  %S'L6  WS'L6  %G'L6 %G'L6 %G'L6 %G'L6 %G'L6 %G'L6 %0'L6 %G'96 %0'96 %G'S6 %0'S6 arendod
_ T _ 918109]00 9p eley
%00'S  %00'S  %00'G %009 %009 %00'9 %00'9 %00'9 %0L'9 %079 %0S'9 %079 %06'S %08'S %0v'S € isiwundo |nieusds
%0S'Z  %0S'T  %0ST  %00'E  %00'C %00'E %00'E %00'E %GE'Z WEE'T %GE'Z WEE'T %0E'Z %GE'Z %02'Z z Isiusad nireusos
%00'S  %00'S  %00'S  %00'9  %00'Q %00'9 %00'9 %00'9 %0L'Y %G9'V %0L'Y %G9'v %09'v %0L'Y %0b'y T gZeq ap |NleusdS
%00'S __ %00'S___ %00'S __ %00'9 _ %00'Q %00'9 %00'9 %00'9 %0L'Y %G9'y %0L'Y %G9'y %09'y %0L'Y %0y [ ] gid ® B[eal 81918810
%0'S %0'S %0'S %09 %09 %09 %09 %09 %L'9 %b'9 %S9 %b'9 %6'S %8'S %b'S € Isiwundo |nieusds
%S'Z %S'Z %S'Z %0'E %0'E %0'E %0'E %0'E %b'z %E'Z %b'Z %E'Z %E'Z %b'z %Z'Z z Isiusad nireusos
%0'S %0'S %0'S %0'9 %0'9 %0'9 %0'9 %0'9 %Ly %Ly %Ly %Ly %9'v %Ly %ty T gZeq ap |NLeUadS
%0'S %0'S %0'S %0'9 %0'9 %0'9 %0'9 %0'9 %Ly %Ly %Ly %Ly %9'y %Ly %br'y [ooT ] 10]I1Je[es e e[eal ea1a18al)
ST T €T T T ot 6 B L 9 S v € z T “1eak

T 21iUaAIaIUl 9P NIUBWOQ "BAOP[OIA BIIjgNdaY Ul 3]ed0] 321jgNnd JO|IIDIAIDS BIIEZIUISPOIA

arell|IqIsuas ap ezifeue o niuad asiwald '8z Blaqel



%0'T %0'T %0'T %0'T %0'T %0'T %0'T %0'T %0'T %0'T %0'T %0'T %0'T %0'T %0'T Isiundo |nieusds
%0'E %0'E %0'E %0'v %0'v %0'v %0'v %0'v %0'G %0'S %0'S %0'S %0'S %0'S %0'S Isiusad nireusos
%0'S %0'S %0'E %0'v %0'v %0'v %0'v %0'v %0'S %0'S %0'S %0'S %0'S %S'Z %S'Z gZeq ap |nLeUsdS
%0'E %0'E %0'E %0'v %0'v %0'v %0'y %0'y %0'S %0'S %0'S %0'S %0'S %G'Z %G'Z [ ] BO11109[0_eIbJous PUIALd 8]INIS00
%E6 %E6 %EG %EG %EG %26 %26 %26 %26 %26 %26 %26 %26 %26 %26 101LLIOU0JS Huabe
%EB %EB %EG %EB %EB %26 %26 %26 %26 %26 %26 %26 %26 %26 %26 arejabing 1pmsul
%86 %86 %86 %86 %86 %L6 %L6 %L6 %.6 %.6 %.6 %.6 %.6 %.6 %.6 aendod
2z SnpaJ [Neuadss
%86 %86 %86 %86 %86 %86 %86 %86 %86 %86 %86 %86 %86 %86 %86 191Wou028 Huabe
%86 %86 %86 %86 %86 %86 %86 %86 %86 %86 %86 %86 %86 %86 %86 arejabing 1pnisul
%86 %86 %86 %86 %86 %86 %86 %86 %86 %86 %86 %86 %86 %86 %86 ae|ndod
T gZeq op [Nleuads
WG'L6  %G'L6  %S'L6  WG'L6  %S'L6  %S'L6  %S'L6  %S'L6  %S'L6  %G'L6  %S'L6  %S'L6  %G'L6  %S'L6  %G'L6 191Wou028 Huabe
WG'L6  %G'L6  %S'L6  WG'L6  %S'L6  %S'L6  %S'L6  %S'L6  %S'L6  %G'L6  %S'L6  %S'L6  %G'L6  %S'L6  %G'L6 arejabing 1pnisul
WG'L6  %G'L6  %S'L6  WG'L6  %S'L6  %S'L6  %S'L6  %S'L6  %S'L6  %G'L6  %S'L6  %S'L6  %S'L6  %S'L6  %G'L6 arendod
_ T _ 918109]00 9p eley
%00'S  %00'S %00  %00'S  %00'S  %00'S  %00'S  %00'S  %00'S  %00'S  %00'G  %00'S  %00'S  %00'G  %00'S € isiundo nieusds
%0S'T  %0S'T  %0ST %00 %007 %002 %0027  %00'T  %0SZ  %0S'Z  %0S'T  %0S'T %057 %0ST  %0S'C z Isiusad [nireusos
%00'E  %00'C  %00'E  %00'v  %00'r %00  %00'v  %00'r  %00'S  %00'S  %00'S  %00'S  %00'S  %00'S  %00'S T gZeq ap |NLeUsdS
%00'E  %00'€ _ %00'€ _ %00'v __ %00'V %007 %00'v %007 %00'S _ %00'S___ %00'S _ %00'S __ %00'S___ %00'S __ %00'S [ ] gid ® B[eal 81918810
%0'S %0'S %0'S %0'S %0'S %0'S %0'S %0'S %0'S %0'S %0'S %0'S %0'S %0'S %0'S € Isiundo |nieusds
%G'T %G'T %G'T %0'Z %0'Z %0'Z %0'Z %0'Z %S'Z %S'Z %S'Z %S'Z %S'Z %S'Z %S'Z z Isiusad [nireusos
%0'S %0'S %0'E %0'v %0'v %0'v %0'v %0'v %0'S %0'S %0'S %0'S %0'S %0'S %0'S T gZeq ap |NleusdS
%0'E %0'E %0'E %0'y %0'y %0'y %0'y %0'y %0'S %0'S %0'S %0'S %0'S %0'S %0'S [ooT ] 10]I1Je[es e e[eal eala1sal)
o€ 62 8z Jx7 9z 37 Ve 7 77 TZ 02 6T 8T LT 9T -1eak

arell|IqIsuas ap ezifeue o niuad asiwald '8z Blaqel

T 21iUaAIaIUl 9P NIUBWOQ "BAOP[OIA BIIjgNdaY Ul 3]ed0] 321jgNnd JO|IIDIAIDS BIIEZIUISPOIA



1BJEASPY  1BIBASPY  1RIBASPY  JRIBASPY

%6'S %E‘s %0'S %0'G
€99 L00T- 000 £2'0
%69°0-  %E9'T-  %8O'T-  %.L0'T-
€/'8/T- €v'S6T- 9£'S8T-  E£T'S8T-
€ z 1 T
ansiwndo MsIwISsad ase) aseg ase) aseq
1eJgASPY  1BIBASDY  TRIeAspY
%0°S %0'S %0'G
000 000 £2'0
%80'T-  %80'T-  %L0'T-
9£'s8T-  9£'S8T-  ET'G8I-
z 1 T
9sed Mo ase) aseg ase) aseg
1e1BASPY  1BIBASPY  1RJRASPY  JelgAspy
%v'S %8'T %0'S %0'G
S9'C vS'€T- 000 £2'0
%Y0'T-  %Y9'T-  %80T-  %.0'T-
7.'78T-  06'86T- 9£'S8T-  E£T'SST-
€ z 1 T
ansiwndo MsIWISsad ase) aseg ase) aseq
leJeA9pY  1BIBASPY 1BJBASPY leleAsSpY
%v'S %E‘T %0'S %0'G
19T ¥S'ST- 000 £2'0
%T0'T-  %6L'T-  %80'T-  %.0'T-
69°78T- 06'00Z- 9£'S8T-  E£T'S8T-
€ z 1 T
ansiwndo MsIwISsad ase) aseg ase) aseq
lelgAspy  JelgASpY  1eieAdpy  Telgnspy  jeieAspy  JelegAspy  JeleAspy  JeleAspy  1eienspy
50'0 S0'0 50'0 S0'0 50'0 S0'0 S0'0 S0'0 %0'S
00'0 000 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 €20
10'0- 10'0- 10'0- 10'0- 10'0- 10'0- 10'0- 10'0- %.0'T-
9£'G8T-  98'G8T-  9£'GBT-  9£'G8T-  9E'G8T-  9£'G8T-  9E'S8T-  9£'G8T-  E£I'SST-
%0y %G'E %0'E %S'Z %0'Z %G'T %0'T %G'0 %0y
1elBASPY  JeJeAspY  JeIBASPY  JeleAspY  JRIBASPY  Jelenspy
S0'0 S0'0 S0'0 S0'0 S0'0 %0'S
00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 £2'0
10'0- 10'0- 10'0- 10'0- 10'0- %.0'T-
9£'G8T-  98'G8T-  9£'G8T-  9g£'G8T-  9£'S8T-  £T'GT-
%00'G8 __ %00'08 __ %00'G. _ %00'0L _ %S9 %G/

%

N Tan
%

N A

%

N Tan
%

N TaN

%

N A
%

N 1A

%

N A
%

N 1A

%

W 1A
%

W 1A
%

%

N 1A
%

N 1A
%

Jelpueuly a1apan ap jound ulp jiqeind §
(MNYdd v

(MAN4 €

(O)dyd ¢

(DAdN4 T

eol1109)9 eIbIaus pulald 8)1IN1S0D 4

Jelgueulj alspaAn ap uoc3n uip |igeing g
(MNYdd v

(MAN4 €

(O)dyd ¢

(DAdN4 T

alelda|odapeley o

Jelgueulj alspaAn ap uoc3n uip |igeing g
(MNYdd v

(MAdN4 €

(O)dyd ¢

(DAdNA T

did e eeal aig1$aid @

Jelgueulj alspaAn ap uoc3n uip |igeing g
(MNYdd v

(MAdN4 €

(O)dyd ¢

(DAdN4 T

lo|iueles e eeal alal§ald O

Jeloueul) alspaA ap HUCJQ ulp |igeing g
(G)SEERA
(MAdNH €
(D)dyd z
(DIAdNA T
ue ad 1Je199u09 Jojiou [nfejlusdold g

Jelgueulj alspaAn ap uoc3n uip |igeing g
NYdd v
(MAN4 €
(O)dyd ¢
(DAdN4 T
9Je109|00 ap eleljiuieley v

1§81 11ISUSS BZIfRUY '6Z B|qBL

T a1iuaAIa1Ul 3P NUBWOQ "BAOP|OIA BIIjgNdaY U] 3|ed0| 321 jgnd JOJIIDINISS BIIBZIUIBPOIA



Modernizarea serviciilor publice locale in Republica Moldova. Domeniu de interventie 1

Anexa G

Detalii de executie

Studiu de Fezabilitate pentru agregarea serviciilor de alimentare cu apa din Clusterul Prut, raionul Riscani
cu optiuni de servicii de colectare si epurare a apelor reziduale



